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Raport zintegrowany
Grupy Azoty za rok 2021



WPROWADZENIE

List prezesa Zarzadu

[102-14]

Do najistotniejszych wydarzei ubiegtego roku w Grupie Azoty S.A. nalezato ogtoszenie nowej Strategii na lata 2021-2030,
bedacej ambitnym, ale jednoczesnie mocno osadzonym w rzeczywistosci i realnym planem dziatan Grupy Kapitatowej
na najblizsza dekade. Na nowo zdefiniowalismy misje i wizje, priorytetowo podchodzac do procesow transformaciji klimatyczno-
energetycznej oraz naszej roli w budowaniu bezpieczenstwa zywnosciowego Polski i Europy. Gtéwne cele na najblizsze lata wiaza
sie z koniecznoscia przygotowania naszych Spotek do wyzwan Europejskiego Zielonego fadu i Gospodarki Obiegu Zamknietego,
dekarbonizacji produkcji oraz zmniejszenia emisyjnosci catej Grupy Kapitatowej. Grupa Azoty S.A. rozpoczeta realizacje
.zielonych” inicjatyw w obszarach produkcji i energetyki oraz projektow dekarbonizacyjnych o tacznym budzecie wynoszacym
blisko 2,7 mld zt. Ujety w Strategii projekt ,Zielone Azoty” to kompleksowy, spdjny plan najwiekszych ekologicznych inwestycji
w historii krajowego przemystu chemicznego.

Poszerzamy oferte zréwnowazonych produktéw i rozwiazan. Innowacyjne nawozy i tworzywa wprowadzone na rynek w 2021
roku pomagaja naszym klientom spetnia¢ wymagania prawne oraz wtasne cele srodowiskowe. Staramy sie maksymalizowac
pozytywny wptyw na klimat @ srodowisko oraz podkreslamy doniosta role w procesie budowania bezpieczenstwa
zywnosciowego Polski i Europy.

Zmieniamy nie tylko to, co produkujemy, ale réwniez to, jak produkujemy. Od wielu lat konsekwentnie wdrazamy rozwiazania
obnizajace emisyjnos¢ fabryk, pozwalajace zaoszczedzi¢ energie i dekarbonizujace tancuch wartosci. Zgodnie ze Strategia -



w 2030 roku udziat odnawialnych Zzrodet energii wykorzystywanych przez Grupe Azoty wyniesie co najmniej 40%, a dalszej
perspektywie — do roku 2050 - chcemy osiagnac zeroemisyjnosc.

Kwestie srodowiskowe s3 waznym, ale oczywiscie nie jedynym obszarem opisanym w Strategii do 2030 roku. Dokument
prezentuje nasze plany dotyczace zarzadzania segmentami biznesowymi, finansami, surowcami, innowacyjnoscia i dalsze
budowanie doskonatosci operacyjnej. Konsekwentnie zaciesniamy wspdtprace naszych spdtek i wspolne budowanie przewag
konkurencyjnych. Zgodne wspdtdziatanie w ramach Grupy Kapitatowej daje wielowymiarowe korzysci wszystkim naszym
sp&tkom oraz catej polskiej gospodarce. Dlatego warto podaza¢ w tym kierunku takze w kolejnych latach. Po szczegdtowe
informacje z przyjemnoscia odsytam Parstwa do tekstu niniejszego raportu.

Trudno pisa¢ o roku 2021 w branzy chemicznej nie odnoszac sie do ogromnych wahan na gietdach i bezprecedensowego
wzrostu cen surowcéw - gfdwnie gazu, ale réwniez miedzy innymi propylenu, fenolu, benzenu i fosforytéw. Wyzsze byty
rowniez koszty energii elektrycznej oraz uprawnien do emisji CO2. Spétki Grupy Azoty S.A., pomimo duzej presji surowcowej,
w 2021 r. nie wstrzymywaty i nie ograniczaty produkcji nawozéw, w przeciwienstwie do wielu swoich konkurentow na rynku
europejskim. Skutecznie zabezpieczylismy popyt na nawozy na rynku krajowym, ktéry ma kluczowe znaczenie dla Grupy Azoty
S.A. Nie ograniczalismy mocy wytwoérczych zaktadéw nawozowych w poczuciu, ze ich produkcja jest fundamentalna dla
bezpieczenstwa zywnosciowego kraju i kontynentu. Mimo wysokich cen surowcéw wypracowalismy dobre wyniki finansowe.
Grupa Azoty S.A. odnotowata w 2021 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy na poziomie 15,90 mld zt (wzrost o0 5,38 mld
zt r/r) oraz wynik EBITDA w wysokosci 1,95 mld zt (o 624 min zt wiecej niz rok wczesniej), osiagajac marze EBITDA na poziomie
12,2%. Zysk netto uzyskany w 2021 roku w wysokosci 634 mln zt byt 0 279 mln zt wyzszy w poréwnaniu z rokiem 2020.

Rozwdéj Grupy Azoty S.A. nie jest mozliwy bez inwestycji. Nasz najwiekszy projekt inwestycyjny, czyli Polimery Police, przebiega
zgodnie z zatozonym harmonogramem. Wszystkie najwazniejsze urzadzenia zostaty dostarczone na miejsce budowy
i zamontowane. Planowane na 2023 rok rozpoczecie produkcji polipropylenu wzmocni pozycje Grupy Azoty i Polski
na europejskim rynku producentéw tworzyw sztucznych, a takze umozliwi dalsza dywersyfikacje dziatalnosci biznesowej Grupy
Kapitatowe;.

Wiemy ze, aby utrzymaé¢ dtugoterminowa przewage konkurencyjng naszych spétek, niezbedne s3 innowacje. Zgodnie
ze Strategia innowacyjnosci bedziemy przeznaczac na badania i rozwoj do 2030 roku az 2-3% przychodoéw catej Grupy. Dzieki
tym srodkom i doskonatemu zapleczu badawczemu, jakim dysponujemy, bedziemy mogli opracowac¢ nowe lub ulepszac
istniejgce produkty tak, aby najlepiej odpowiadaty na potrzeby zmieniajacego sie swiata i zaspokajaty oczekiwania klientéw.

W 2021 roku kontynuowalismy nasze dziatania w walce z pandemia. Akcje wspomagania szpitali w zakupach potrzebnego
sprzetu oraz inicjatywy polegajace na wykorzystaniu dostepnych w naszych spétkach technologii do produkcji srodkéow
minimalizujacych ryzyko infekcji potwierdzaja, ze spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu to realne dziatania, ktére podejmujemy
w trosce o zdrowie i bezpieczenstwo Polakéw, w tym réowniez naszych pracownikéw, kontrahentéw i klientow.

Cho¢ niniejszy raport dotyczy 2021 roku, nie sposob nie odniesc sie do rozpoczetej przez Rosje w 2022 roku wojny w Ukrainie.
W pierwszych dniach agresji rosyjskiej rozpoczelismy dziatania, ktérych celem jest pomoc uciekajacym przed wojng uchodzcom
ukrainskim. W ramach wsparcia finansowego przekazalismy darowizny miedzy innymi na rzecz Caritas Polska oraz Polskiego
Czerwonego Krzyza. Pomoc obejmowata réwniez zapewnienie miejsc noclegowych i transportu, przekazanie sprzetu ukrairiskim
strazakom, organizacje akcji oddawania krwi oraz zbiérke daréw.

Jednoczesnie codziennie analizujemy skutki biznesowe zwiazane z agresja Rosji na Ukraine. Podejmujemy dziatania
by minimalizowad zagrozenia zwiazane z rynkowym niedoborem surowcdédw energetycznych czy utrudniona dostepnoscia
pracownikéw u naszych kontrahentéw wskutek zarzadzonej w Ukrainie powszechnej mobilizacji.

Oddajemy w Panstwa rece raport zintegrowany Grupy Azoty za rok 2021. Jestem przekonany, ze zawarte w nim informacje
utwierdza Paristwa w przekonaniu, ze kroczymy witasciwa droga, a zréwnowazony rozwdj i spotecznie odpowiedzialny biznes
maja charakter strategiczny dla catej Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A.

Z wyrazami szacunku
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O GRUPIE AZOTY

Podstawowe informacje o Grupie Azoty

[102-1] [102-6] [IR-Informacje o organizacji i otoczeniu zewnetrznym]

W Grupie Azoty wierzymy w moc nowoczesnej chemii, ktéra przyczynia sie do poprawy jakosci zycia ludzi i rozwigzywania
problemow wspdtczesnego swiata. Jestesmy dumni, ze caty czas utrzymujemy pozycje najwiekszego polskiego producenta
nawozoéw i produktow chemicznych. Nasza Grupa to takze jeden z najwazniejszych koncernéw branzy chemicznej w Europie -
prowadzimy dziatalnos¢ miedzy innymi w sektorze nawozéw mineralnych, tworzyw inzynieryjnych i produktow OXO. Nasze
skonsolidowane przychody ze sprzedazy wzrosty w 2021 roku o ponad potowe i wyniosty blisko 16 miliardow ztotych.




WYPOWIEDZ

Sita Grupy Azoty wynika bezposrednio z zasobu mozliwosci tworzacych ja spdtek. W jednej organizacji
gromadzimy komplementarne przedsiebiorstwa o roéznych tradycjach i specjalizacjach. Wykorzystujemy ich
potencjat do realizacji wspdlnej strategii. Ta struktura pozwala nam oferowac klientom zdywersyfikowany portfel
produktéw — od nawozdéw azotowych i wielosktadnikowych, przez tworzywa inzynieryjne i produkty OXO, az
po melamine.

Tomasz Hinc, Prezes Zarzadu Grupa Azoty S.A.

Grupa Azoty to krajowy lider pod wzgledem produkcji nawozéw mineralnych, poliamidéw, alkoholi OXO, plastyfikatoréw
oraz bieli tytanowej i melaminy. W Unii Europejskiej zajmujemy drugie miejsce w produkcji nawozéw mineralnych oraz trzecie -
w produkcji PA6. Sukces zawdzieczamy pietnastu tysiagcom pracownikéw zatrudnionym w ponad 50 spétkach. Zréznicowane
produkty znajduja uznanie wsréd klientéw na pieciu kontynentach —w obu Amerykach, Azji, Afryce oraz oczywiscie Europie. Trzy
spotki z grupy kapitatowej — Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Putawy i Grupa Azoty Police — sa notowane na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie.

[102-7]

Grupa Azoty w liczbach:
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Ponad 15 tys. pracownikow

s Blisko 10 tys. pracownikéw w 4 gtéwnych
spotkach

Gtéwne zaktady produkcyjne
w Polsce

. larnow
- Putawy
« Police

« Kedzierzyn-Kozle

Obszarow dystrybucji

« Unia Europejska oraz pozostate kraje Europy

. Azja
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Segmentéw!

Nawozy-Agro
Tworzywa
Chemia
Energetyka

Pozostate

10

Kluczowych surowcow

amoniak

benzen

energia elektryczna
fenol

fosforyty

gaz ziemny
propylen

siarka

sol potasowa

wegiel



= Ameryka Potnocna

= Ameryka Potudniowa

«  Afryka

"W pazdzierniku 2021 r. na podstawie Strategii Grupy Azoty wprowadzono 3 segmenty.

@-E Zobacz, do jakich organizacji nalezy Grupa Azoty

[102-12]  [102-13]
[102-12]  [102-13]
Udziat w organizacjach i inicjatywach w 2021 roku
Chemiainawozy:

(PIpC (Y)ifa = £31C
Polska Izba Fertilizers Europe IFA —International AEEP European Biosti
Przemystu (Europejskie Fertilizer Industry (Europejskie Industry Cot

Chemicznego Stowarzyszenie Association Stowarzyszenie
. , Strona w
Producentéw Nawozow
Strona www . Strona www
Nawozdw) Fosforowych)
Strona www Strona www
e | (Y0
- e UIA il
Centrum IVA (German ECPI(E EPL- European EPCA The Eurc

Zaawansowanych Agricultural Bl ( 'u'ropean Petrochemical Petrochemical As

Technologii przy Industry asticizers) Luncheon (Europejsk

Instytucie Chemii Association) Strona www International Stowarzysze

Przemystowej Association Petrochemic
Strona www
Strona www Strona www Strona w
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®

Stowarzyszenie
Inzynieréw
i Technikow
Przemystu
Chemicznego

Strona www

Chemiainawozy:

@cefic @

CEFIC - European Naczelna Organizacja
Chemical Industry Techniczna - Federacja
Council Stowarzyszert Naukowo —

Technicznych o/Tarnéw
Strona www

Strona www

Finanse:
Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce Stowarzyszenie Polskich Skarbnikow
Korporacyjnych

Strona www

Strona www

Stowarzyszenie Emitentow
Gietdowych

Strona www

Izba Energetyki
Przemystowe]
i Odbiorcéw Energii

Strona www

lzby Gospodarcze:

I PIDIRG

Polska Izba Odzysku

Izba Przemystowo- i Recyklingu Izba Gospodarcza Zac(;fdmopw

Handlowa w Tarnowie Opakowan Transportu Ladowego regow

Inzynier

Strona www Strona www Strona www Budowni
Strona
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lzby Gospodarcze:

(¢

Staszowska lzba Staropolska Izba
Opolska Izba Gospodarcza Przemystowo -
Izba Gospodarcza
Gospodarcza Handlowa .
Gazownictwa
Strona www Strona www

Strona www

Rozwdj gospodarczy:

B5P Qzx €zpp EPGP

BUSINESS & SCIENCE

POLAND FUNDACJA
Zwiazek Pracodawcéw Polskie Forum ISO 9000 Zwiazek Przedsiebiorcow Putawskie Cen
Bussines i Pracodawcow Przedsiebiorc:

& Science Poland Strona www

Strona www Strona w\

Strona www

Logistyka i bezpieczenstwo:

= meiczmistwo
= e @ - SPOT
= poLsk FORUM Bezpieczefstwa

LIDEROW i Zdrowia w Pracy

BEZPIECZNE]

PRACY

Konsorcjum Bezpieczenstwo Forum Lideréw Bezpiecznej Krajowa Sie¢ Informatyczna System pomc
Gospodarcze Polski Pracy Europejskiej w transporcie mat
Agencji Bezpieczenstwa niebezpiecznycl

Strona www Strona www

i Zdrowia w pracy <
trona w\

Strona www
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ISSA - Organizacja
ds. Bezpieczenstwa
Systemow Informacyjnych

Strona www

Logistyka i bezpieczenstwo:

GCU

GCU Bureau Sprl (General
Contract of Use for Wagons)

Strona www

V4 VPI

VPl -Verband der

Guterwagenhalter in

Deutschland E.V.

Strona www

& TGE

Towarowa Gietda Energii
S.A

Strona www

Energia:

toe

Towarzystwo Obrotu
Energia

Strona www

HTRI

HTRI (Heat Transfer
Research INC.)

Strona www

Europejski Sojusz
Czystego Wod

Strona w\

% Instytut Audytorow
Wewngtrznych llA Polska

Instytut Audytorow
Wewnetrznych Polska

Strona www

Pozostate:

B

Transparency
Register

Strona www

Strona www

Stowarzyszenie
Elektrykéw Polskich
Zarzad o/Tarnow

A4

Klub Polskich
Laboratoriow
Badawczych POLLAB

Strona www

SO
CEFLEX

CEFLE

Stronc
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Pozostate:

=
pa

[ ]
SABI
Stowarzyszenie
Inspektoréw
Ochrony Danych

Stowarzyszenie Lubelski Klaster
DIN (German Institute Inspektoréw Ochrony Klub Sportowy Azoty Biotechnologiczny
for Standardization) Danych - SABI - Putawy .LKBio"
Strona www Strona www Strona www Strona www

g Nasze nagrody w 2021 roku

Dobry biznes

= Grupa Azoty znalazta sie w rankingu Czempioni Narodowi, przygotowanym przez redakcje
.Polityki Insight”. W zestawieniu uwzgledniono 15 najwiekszych polskich firm, ktore wyroznity
sie najlepszym wynikiem w czterech kluczowych kategoriach: gospodarka, branza, zagranica
oraz innowacyjnosc.

s Zwyciezylismy w kategorii: Producent Nawozdw w rankingu organizowanym przez tygodnik
Wprost” i zajelismy drugie miejsce w ogdlnym zestawieniu Zota 100 Polskiego Rolnictwa.

* a« Grupa Azoty znalazta sie wsréd laureatéw Rankingu Inicjatyw Dekarbonizacyjnych,
' ~\ organizowanego przez Grupe PTWP, wydawce miedzy innymi portalu wnp.pl. Ranking
stanowi zestawienie najciekawszych, najbardziej pomystowych i efektywnych dziatan
’," + stuzacych ograniczeniu emisji gazéw cieplarnianych.

a Biodegradowalna skrobia Grupy Azoty otrzymata nagrode na Targach Potato Poland.

« Grupa Azoty zajeta pierwsze miejsce wsrod firm chemicznych w Rankingu Najcenniejszych
Polskich Marek, organizowanym przez magazyn ,Rzeczpospolita”.

a Projekty Grupy Azoty zostaty docenione przez Europejskie Stowarzyszenie narzecz Czystego
Wodoru.

s Serwis e-plastics zostat wyrdzniony podczas Targéw Plastpol 2021,

Zaangazowanie spoteczne i wktad w rozwoj otoczenia

+ O O O + « Grupa Azoty Kedzierzyn znalazta sie w gronie laureatéw etapu ogolnopolskiego konkursu
LODOXAMACZE, ktérego celem jest wyrdznienie pracodawcdw wrazliwych spotecznie
i wspierajacych rozwoéj zawodowy oséb niepetnosprawnych.

Warunki pracy

+ = Grupa Azoty Kedzierzyn zostata nagrodzona Ztota Karta Lidera Bezpiecznej Pracy, przyznana
AN przez Centralny Instytut Ochrony Pracy — Paristwowy Instytut Badawczy.

*
8 = Grupa Azoty Putawy uzyskata Ztota Karte Lidera Bezpiecznej Pracy na lata 2022-2023,
Q przyznana przez Centralny Instytut Ochrony Pracy — Paristwowy Instytut Badawczy w uznaniu
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za wykorzystanie osiagniec nauki i techniki dla poprawy warunkow pracy, bezpieczerstwa
i ochrony cztowieka w srodowisku pracy.
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O GRUPIE AZOTY

Struktura Grupy Kapitatowej

[102-3] [102-4] [IR-*ad korporacyjny]

Pod koniec 2021 roku Grupa Kapitatowa sktadata sie ze spotki dominujacej Grupa Azoty S.A. oraz dziewieciu spdtek
bezposrednio zaleznych wraz ze spétkami zaleznymi posrednio i stowarzyszonymi. Siedziba Grupy Azoty S.A. znajduje sie
Tarnowie. Choc¢ nasza Grupe tworzy wiele spotek, dziatamy jako jedna, zintegrowana marka - Grupa Azoty. Dzieki takiej
centralizacji osiagamy efekt synergii, ktory pozwala lepiej wykorzystac potencjat poszczegolnych zaktadow i korzystnie wptywa
zarowno na wysokosc¢ przychodoéw, jak i na redukcje kosztéw. Najwazniejsze decyzje ekonomiczne podejmowane sg na poziomie
catej Grupy, przy zachowaniu podmiotowosci i samodzielnosci prawnej spotek w jej obrebie.

Jednostka dominujaca, czyli Grupa Azoty S.A., prowadzi dziatalnos¢ produkcyjna, ustugowa i handlowa w zakresie tworzyw
inzynieryjnych, potproduktow do ich wytwarzania oraz nawozow azotowych. Spétka, oprocz obecnosci na Gietdzie Papieréow
Wartosciowych od 2008 roku, jest rowniez notowana w indeksach zagranicznych MSCI Emerging Markets.

Jednostka Dominujacaijej podmioty zalezne na 31 grudnia 2021 roku.
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GRUPA AZOTY POLICE

GRUPA AZOTY ATT 62,86% GRUPA AZOTY PUFAWY
POLYMERS 95 98%
100% ’
GRUPA AZOTY SIARKOPOL
99,56%

JEDNOSTKA DOMINUJACA

GRUPA AZOTY ,COMPOUNDING"

100%
GRUPA AZOTY PKCH
COMPO EXPERT 63,27%
100%
GRUPA AZOTY KOLTAR
GRUPA AZOTY KEDZIERZYN 60%
93,48%
Zobacz, czym sie zajmuja pozostate sp6tki tworzace Grupe Azoty i poznaj nasza (102-5]
strukture
[102-18]

Spotki zalezne od Grupy Azoty S.A., tworzace grupe kapitatowa Grupa Azoty:

= Grupa Azoty Putawy

specjalizacja: produkcja nawozéw azotowych, mocznika granulowanego, saletry amonowej, siarczanu amonu i roztworu
saletrzano-mocznikowego (RSM®), melaminy, nadtlenku wodoru, kaprolaktamu

Siedziba: Putawy

« Grupa Azoty Police

specjalizacja: produkcja nawozdéw azotowych, nawozow wielosktadnikowych oraz bieli tytanowej

Siedziba: Police

s« Grupa Azoty Kedzierzyn

specjalizacja: produkcja nawozéw azotowych oraz alkoholi OXO i plastyfikatoréw

siedziba: Kedzierzyn-Kozle

s Grupa Azoty Compounding

specjalizacja: wyspecjalizowane tworzywa inzynieryjne powstate w wyniku uszlachetniania tworzyw sztucznych

Siedziba: Tarnow

« Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki Siarkopol Grzybéw

specjalizacja: wydobycie i przetworstwo siarki oraz produkcja siarki ptynnej, granulowanej, nierozpuszczalnej, mielonej,
pastylkowanej i ptatkowanej

siedziba: Grzybow

« Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne

specjalizacja: ustugi projektowe zwiazane z petna obstuga projektowa proceséw inwestycyjnych w przemysle chemicznym
Siedziba: Tarnow

« Grupa Azoty Koltar

specjalizacja: ustugi z branzy kolejowej, naprawy podwozi kolejowych oraz zbiornikow cystern dostosowanych do przewozu
materiatow niebezpiecznych.
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siedziba: Tarnéw

s Grupa Azoty ATT Polymers Guben
specjalizacja: produkcja poliamidu-6 (PA-6)
siedziba: Guben (Niemcy)

s COMPO EXPERT Holding Munster

specjalizacja: produkcja nawozéw specjalistycznych
siedziba: Munster (Niemcy)

s Grupa Azoty Polyolefins

specjalizacja: spotka odpowiedzialna za realizacje inwestycji Polimery Police.
siedziba: Police

[102-5] [102-18]
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Struktura Grupy Azoty na dzien 31.12.2021 roku

GRUPA AZOTY S.A.

COMPO EXPERT Grupa Azoty ATT Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty Polskie Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty
Holding GmbH Polymers GmbH .Compounding” KOLTAR® Kopalnie i Zaktady Konsorcjum Zaktady Azotowe Zaktady Azotowe Zaktady Chemiczne Polyolefins S.A
(1009%) — (1009%) Sp.zoo. Sp.zoo {—  ChemiczneSiarki — ChemiczneSp.zoo. — Kedzierzyn"SA.  — JPutawy’ SA — Police” SA (30,529%)
(100%) (60,00%)° .Starkopol” S.A. (63,27%)" (93,48%) (95,98%) (62,86%)
(99.56%)
[ [ [ [ [
COMPO EXPERT Grupa Azoty ZAKSAS A Agrochem Putawy” Grupa Azoty Police
International GmbH AUTOMATYKA Sp.z 00. (91,679%) Sp.zoo0. Serwis Sp.z 0.0.
(1009%) (77.86%) (1009%) (1009%)
I Grupa Azoty Polskie I I
Grupa Azoty Jednostka Konsorcjum Chemiczne SCF Natural Sp. z 00. A
COMPO EXPERT LEKOTAR" Sp.2 00, Ratownictwa Sp zoo. (99.99%) G;Japnaslezc?y
AUT&S/SM (129%) 2 [~ Chemicznego Sp.z 0.0. (36,73%) Sp.z00
COMPO EXPERT (100%) ‘ (100%)
GmbH 1
(100%) ‘ Grupa Azoty Grupa Azoty Zaktady
COMPO EXPERT Grupa Azoty oTAR: Fosforowe Gdarisk
South Africa (Pty) PROREM Sp. z 0.0. Sp.zoo. Sp. zoo. Grupa Azoty AFRICA
Ld (100%) (20,00%) * (99.19%) SAU w Likwidacji
COMPO EXPERT (100%) (99,99%)
Egypt LLC (99,9%) [ [
STOZAPSp. 2 00,
(96,15%) Zarzad Morskiego
Portu Police
LEKOTAR" Sp. z 0.0,
COMPO EXPERT Italia 2 Sp.zoo.
L (12%) (99.91%)
Sl (1009%) REMZAP Sp. z 0.0, g
(94.619%) !
COMPO EXPERT ‘ Crupahzoty
Polyolefins” S A.
France SAS Zaktady Azotowe 'Vz " Af;%) b
(100%) Chorzow SA .
(96,48%) |
budchem’ Sp. z oo,
COMPO EXPERT w Upadtosci
Spain S.L |- PROZAP Sp. z 0.0 Likwidacyjnej
(100%) (78,86%) " (48,96%)
COMPO EXPERT ~Battycka Baza LKEMIPOL Sp.z 00,
Portugal Unipessoal Lda | | Masowa’ Sp.z 0. (33,99%)
(100%) (509%)
COMPO EXPERT ;iC:‘NOCH‘“:SETW'S
PolskaSp.zoo. | | ypu zamknigtego
(100%) (25%)
[
COMPO EXPERT Grupa Azoty ,KOLTAR"
Sp.zoo.
?32"‘52@2” ] (20,00%)*
COMPO EXPERT
Hellas S A, —
(100%)
COMPO EXPERT UK Grupa Azoty PKCH Sp. z 0.0. - udziaty maja Grupa Azoty S.A. i Grupa Azoty ZAK S.A.
m&)d%) 2 EKOTAR Sp. z 0.0. - udziaty ma Grupa Azoty Jednostka Ratownictwa Chemicznego Sp. z 0.0. i Grupa Azoty
PROREM Sp. z 0.0. (po 12%)
2ZAKSA S.A. - akcje ma Grupa Azoty ZAK S.A. (91,67%) i Grupa Azoty ,KOLTAR" Sp. z 0.0. (0,783%)
JESy— “ Akcjonariuszami Spotki sa: Grupa Azoty S.A. { Grupa Azoty Zaktady Chemiczne “Police” S.A.
% Grupa Azoty ,KOLTAR’ Sp. z 0.0. - po 20% udziatow posiada Grupa Azoty ,Putawy” S.A., i Grupa Azoty ZAK S.A
Turkey Tarim San.ve
Tie Lid. Srkett ¢ COMPO EXPERT Benelux N.V.- COMPO EXPERT GmbH posiada 0,0103% udziatow
96,17%) 7 7 COMPO EXPERT Turkey Tarim San.ve Tic. Ltd. Sirketi - COMPO EXPERT GmbH posiada 3,83% udziatow
© COMPO EXPERT Mexico S.A. de C.V. - COMPO EXPERT GmbH posiada 0,000311% udziatéw
 COMPO EXPERT Chile Fertilizantes Ltda. - COMPO EXPERT GmbH posiada 0,01% udziatow
COMPO EXPERT ©COMPO EXPERT Brasil Fertilizantes Ltda. - COMPO EXPERT GmbH posiada 0,000003% udziatow
Mexico SA. de CV. "COMPO EXPERT Argentina SRL- COMPO EXPERT GmbH posiada 10,000024% udziatow
(99,99%) © 12 PROZAP Sp. z 0.0. - 7,35% udziatow posiada Grupa Azoty Zaktady Chemiczne "Police” S.A
' COMPO EXPERT Egypt LLC - 0,1% udziatow posiada COMPO EXPERT GmbH
1 Spétka moze uzywac tez skrétu: Grupa Azoty “FOSFORY” Sp. z 0.0.
COMPO EXPERT Chile
Fertilizantes Lida. ||
(99.99%) *
COMPO EXPERT India
Private Limited —
(99,99%)
COMPO EXPERT Brasil
Fertilizantes Ltda.
(99.99%) ©
COMPO EXPERT
Argentina SRL
(89.99%) "
COMPO EXPERT
USA8Canadalnc. ||
(100%)
COMPO EXPERT Techn
(Shenzen) Co. Ltd.
(1009%)
COMPO EXPERT Asia
Pacific Sdn. Bhd.
(100%)
Zobacz najwazniejsze zmiany wtasnosciowe w naszych spétkach w 2021 roku [102-10]

[102-10]
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Ponizej prezentujemy najwazniejsze zmiany, ktére miaty miejsce w 2021 roku w zakresie formy wtasnosci sp&tek Grupy Azoty.
Po szczegdtowe informacje zapraszamy do lektury dostepnego na stronie internetowej Grupy Azoty ,Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci spdtki Grupa Azoty Spdtka Akcyjna oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy zakoniczony
31 grudnia 2021 roku ".

=« Umorzenie udziatow w spdtce Prozap

=« Umorzenie udziatow w spdtce Remzap

s Wystapienie spotki Grupa Azoty Jednostka Ratownictwa Chemicznego z konsorcjum EKO TECHNOLOGIES
= Podwyzszenia kapitatu zaktadowego COMPO EXPERT Turkey Tarim Sanai ve Ticaret Ltd. Sirketi

s Wykup akcji Grupy Azoty SIARKOPOL

s Potaczenie spotek zaleznych Grupa Azoty POLICE z Supra Agrochemia

Zarzadzamy nasza Grupa w sposob, ktéry gwarantuje osiagniecie celdéw strategicznych. WdrozyliSmy zintegrowany system
zarzadzania zgodny z miedzynarodowymi standardami i zbudowany na podstawie zasad priorytetowego traktowania klientow,
minimalizowania strat srodowiskowych i ryzyka zagrozen. Bazujemy na koncepcji ciggtego doskonalenia.

DOSKONALENIE

NA PODSTAWIE }
OKRESOWYCH OCEN

OSIAGANYCH

WYNIKOW

USTALENIE
POLITYKI

KONCEPCJA
CIAGLEGO
DOSKONALENIA
W GRUPIE AZOTY

b 2

ZAPLANOWANIE
DZIALAN W CELU
REALIZACJI

POLITYKI

SPRAWDZANIE
EFEKTOW
DZIALAN

STWORZENIE
WARUNKOW
WYKONANIA
ZAPLANOWANYCH
DZIALAN

Naszymi priorytetami od lat pozostaja:

= Wwysoka jakos¢ produktow,

« dbatosé o bezpieczenstwo technologiczne i techniczne,
« troska o srodowisko,

« bezpieczenstwo procesowe,

« bezpieczne i higieniczne warunki pracy,

s Ppoprawa efektywnosci energetycznej.

[l?—E Zobacz nasza strukture nadzorcza [102-18]

— - »"
[ Praca Grupy Azoty S.A. kieruje zarzad. Na dzien 31.12.2021r. w jego »
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sktad wchodza':

[102-18]

Tomasz Hinc, prezes zarzadu

Kompetencje w SpO"tCEZ
. kierowanie pracamizarzadu

« zarzadzanie korporacyjne

« hadzor wiascicielski

= HR

« audyt wewnetrzny

« komunikacja, PR, sponsoring i CSR

« Compilance

s Obstugaprawna

« reprezentowanie Grupy Azoty S.A.

Mariusz Grab, wiceprezes zarzadu

Kompetencje W spé’(ce:
s Pprocesy zakupowe
s Pprocesy teleinformatyczne
= bezpieczenstwo i cyberbezpieczenstwo
« integracjasurowcowa i potproduktowa

=« PrezesZarzadu Grupa Azoty Police
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dr hab. Filip Grzegorczyk, wiceprezes zarzadu

Kompetencje w spétce:

transformacja energetyczna i Nowy Zielony tad
regulacje, sprawy publiczne i ochrona rynku

ryzyko korporacyjne

logistyka

Tomasz Hryniewicz, wiceprezes zarzadu

Kompetencje w spoétce:

zarzadzanie sprzedaza Segmentu Biznesowego Agro i Segmentu Biznesowego Tworzyw
zarzadzanie standardami obstugi klienta
zarzadzanie portfelem produktéw

Prezes Zarzadu Grupa Azoty Putawy

dr Grzegorz Kgdzielawski, wiceprezes zarzadu

Kompetencje w spétce:

badania i rozwoj

innowacje

ochrona wtasnosci intelektualnej i przemystowe]
wspotpraca z uczelniami

monitoring realizacji inwestycji
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s dialog spoteczny
« planowanie strategiczne i monitoring realizacji strategii
« Strategiczne zarzadzanie projektami

=« Nowy Zielony tad oraz Gospodarka o Obiegu Zamknietym

Marek Wadowski, wiceprezes zarzadu

Kompetencje w spoétce:

« zarzadzanie finansami i polityka rachunkowosci
= Mmonitoring realizacji planéw

= planowanie, budzetowanie i kontroling

=« relacje inwestorskie

Zbigniew Paprocki, cztonek zarzadu, dyrektor
generalny

Kompetencje W spc'ytce:

= Dyrektor Generalny

s integracja procesow produkcyjnych w Grupie Azoty S.A.
« utrzymanie aktywow produkcyjnych, postoje i remonty
« infrastruktura krytyczna

« bezpieczenstwo techniczne, przeciwpozarowe i srodowiskowe

113 maja 2021 roku rada nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie odwotania z zarzadu spotki wiceprezesa zarzadu
Witolda Szczypinskiego oraz cztonka zarzadu Artura Kopcia, ze skutkiem na koniec 17 maja 2021 roku. 13 maja 2021 roku
rada nadzorcza podjeta tez uchwate w sprawie powotania z dniem 18 maja 2021 roku wiceprezesa zarzadu Marka
Wadowskiego, jak réwniez w sprawie zatwierdzenia wynikow wyborow kandydata na cztonka zarzadu spdétki Xl
kadencji wybieranego przez pracownikow spotki, na mocy, ktérej uznano wybdér kandydata Zbigniewa Paprockiego.

Szczegdtowy zakres kompetencji poszczegdlnych cztonkéw zarzadu opisano w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci spotki
Grupa Azoty Spétka Akcyjna oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2021 roku .
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Rada nadzorcza Grupy Azoty S.A.

Rada nadzorcza Grupy Azoty S.A. sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia Grupy Azoty. Jej kompetencje sa opisane w Statucie
Spoétki i obejmuja miedzy innymi:

= powotywanie i odwotywanie cztonkdéw zarzadu,

s ocene wnioskow zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

a ocene sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A. oraz grupy kapitatowej Grupa Azoty,

« zatwierdzanie strategicznych planéw wieloletnich spétki,

s Opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez zarzad do rozpatrzenia walnemu zgromadzeniu,

« udzielanie zarzadowi zgody na dokonanie istotnych czynnosci prawnych.

Sktad rady nadzorczej Grupy Azoty S.A. na dzien 31.12.2021 r::

=« Magdalena Butrymowicz - przewodniczaca rady nadzorczej,
= Wojciech Krysztofik - wiceprzewodniczacy rady nadzorczej,
=« Robert Kapka - sekretarz rady nadzorczej,

=« Monika Fill - cztonek rady nadzorczej,

« Barttomiej Litwinczuk - cztonek rady nadzorczej,

« Michat Maziarka - cztonek rady nadzorczej,

« Marcin Mauer - cztonek rady nadzorczej,

» Janusz Podsiadto - cztonek rady nadzorczej,

« Roman Romaniszyn - cztonek rady nadzorczej.

Rada Grupy

Zarzad Grupy Azoty S.A. jest wspomagany przez Rade Grupy, w ktérej sktad wchodza zarzady kluczowych spdétek grupy
kapitatowej. Rada doradza, opiniuje i inicjuje dziatania usprawniajace zarzadzanie oraz najwazniejsze zmiany w organizacji.
Do kompetencji Rady nalezy opiniowanie zatozen budzetow spotek oraz zatozen planéw wieloletnich. Rada stuzy réwniez jako
platforma usprawniajaca komunikacje, wspotprace i wymiane informaciji.
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Nasze produkty

[102-2]

Dziatalnos¢ Grupy Azoty koncentruje sie na trzech obszarach dziatalnosci — nawozach, tworzywach i chemii. Nasze produkty sa
szeroko wykorzystywane w rolnictwie, przemysle spozywczym, motoryzacyjnym oraz elektrotechnicznym i meblarskim. Chemia
z Grupy Azoty uzywana jest w wielu przedmiotach codziennego uzytku, miedzy innymi przy produkcji artykutow AGD, sprzetu

sportowego oraz farb i lakierow.

Obszary AGRO TWORZYWA CHEMIA
dziatalnosci
Q2
© &5

Segment Segment Segment Segment Segment Segment
AGRO Tworzywa Poliolefiny i i
(poliamidowe)

Segmenty
Biznesowe

Kluczowy segment
biznesowy Grupy
Kapitatowej

Strategiczny

Obszar {'%’ ) . -
Strategiczny Obszar Dziatalnosci Energetyka
Dziatalnosci (—1,9




[102-7]

Udziat w przychodach Grupy Azoty w 2021 roku

55% 29%

NAWOZY AGRO CHEMIA

12%

TWORZYWA

POZOSTALE

ENERGETYKA

[102-2]

Agro

Najwazniejszym i najwiekszym obszarem dziatalnosci naszej Grupy sa nawozy mineralne - azotowe, wielosktadnikowe
i specjalistyczne. Umozliwiaja one nowoczesna, efektywna i prawidtowa zréwnowazona uprawe roslin, ktéra podnosi rentownosc
gospodarki rolnej i przystepnos¢ cen zywnosci. Tworzymy nawozy, ktore uwzgledniaja wymogi konkretnych gatunkéw roslin,
ktore mozemy wykorzysta¢ w zmiennych warunkach klimatyczno-glebowych. Produkcja nawozow zajmuja sie nasze spétki
w Tarnowie, Putawach, Kedzierzynie, Policach, Gdanisku i Chorzowie, a takze w Niemczech i Hiszpanii. Jestesmy liderem
na polskim rynku i drugim co do wielkosci producentem nawozdéw mineralnych w Unii Europejskie;j.

Portfolio produktowe segmentu Agro:

= Nhawozy azotowe

= Nhawozy azotowe z siarka

s nawozy dwusktadnikowe (NP, NK, PK)
« hawozy wielosktadnikowe

= hawozy specjalistyczne (COMPO EXPERT)

Wynikifinansowe

(mln PLN) 2020 2021 ZMIANA
PRZYCHODY 6 364 8767 38%
WYNIK EBITDA 821 772 -6%
MARZA EBITDA 13% 9% 4 p.p.

Zdolnosci produkcyjne Grupy Azoty na tle konkurencji (Nawozy mineralne)
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MOCZHi.I( Nawozy Saletrzane oferujemy
w trzech postaciach:

to nawoz azotowy zawierajacy 469 azotu.
} ] Prodgkugmy gow Pg’(awach, Pollcac'h ] a Saletra amonowa to nawdéz o bardzo dobrej
i Kedzierzynie-Kozlu. W formie granulowanej lub jako . ) ) )

e i .  bod i " rozpuszczalnosci w wodzie, ktéry zawiera

roztwor mozrjé go stosowac pod wszystkie ros‘my od 30% do 34% azotu.
uprawne w réznych okresach wzrostu, co czyni go
nawozem uniwersalnym. Mocznik jest tez a Saletrzak to nawoz azotowy zawierajacy do 28%

wykorzystywany poza rolnictwem, miedzy innymi azotu. Jest nawozem uniwersalnym, czyli

do produkcji zywic klejowych dla przemystu ptyt nadajacym sie do kazdego rodzaju gleby.

drewnopochodnych. Produkt ten moze stanowi¢ Dobrze sie rozpuszcza i dlatego rosliny tatwo go

baze do dalszego przetworzenia, w tym na ptynny przyswajaja.
nawoz —roztwor saletrzano-mocznikowy RSM® = Roztwér saletrzano-mocznikowy to ptynny
oraz na melamine. nawo6z azotowy. Produkowany jest w trzech

rodzajach o réznych zawartosciach azotu: 32%,
30% 1 28%. Ze wzgledu na swa postac jest
bardzo tatwo przyswajalny przez rosliny.
Wystepuje takze w wersji z dodatkiem siarki.
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Nawozy azotowe z siarka Nawozy wielosktadnikowe
to nawozy poprawiajace bilans siarki w glebie to nawozy uniwersalne, ktére w zaleznosci
i korzystnie wptywajace na przyswajalnosc¢ azotu od sktadu, moga by¢ stosowane do réznych
przez rosliny uprawne, co podnosi jakos¢ i wielkos¢ rodzajow roslin i gleb. Oprécz podstawowych
uzyskiwanych plonow. sktadnikow, czyli azotu, fosforu i potasu, nawozy te

zawieraja takze magnez, siarke i wapn, a dodatkowo
moga zawiera¢ mikroelementy takie jak bor czy
cynk. Nawozy wielosktadnikowe mozna stosowac
pod wszystkie rosliny uprawne. Aktualna oferta
Grupy Azoty zawiera ponad 40 rodzajow nawozdéw
wielosktadnikowych. Produkujemy tez nawozy
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o sktadach skomponowanych pod katem

indywidualnych potrzeb klientow.

Nawozy specjalistyczne

sg dostosowane do wymagan stawianych
w szczegdlnosci przez sektory owocowo-warzywny,
ogrodniczy oraz utrzymania terenéw zielonych.

Tworzywa

Produkujemy tworzywa, ktore cechuja sie duza odpornoscia termiczna i

witasciwosciami  mechanicznymi.

Z powodzeniem uzywa ich miedzy innymi przemyst motoryzacyjny, budownictwo, elektrotechnika oraz przemyst spozywczy

i wtdkienniczy. Nasze tworzywa znalez¢ mozna rowniez w artykutach gospodarstwa domowego. Wytwarzamy poliamid-6 (PA-6)

i tworzywa modyfikowane na bazie poliamidu-6 oraz innych tworzyw inzynieryjnych. Grupa Azoty produkuje takze tworzywa

modyfikowane o okreslonym sktadzie na potrzeby indywidualnych klientow.

Wynikifinansowe

(mln PLN) 2020 2021 ZMIANA
PRZYCHODY 1135 1829 61%
WYNIK EBITDA -32 178 656%
MARZA EBITDA -3% 10% 13 p.p.

Zdolnosci produkcyjne Grupy Azoty na tle konkurencji (Poliamid 6)
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W Grupie Azoty wyrézniamy dwa segmenty w obszarze Tworzywa — tworzywa poliamidowe oraz Poliolefiny'.
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Portfolio produktowe segmentu tworzywa poliamidowe:

« poliamid-6

« kaprolaktam

= compoundy bazujace na poliamidach PA6, PP, PBT i PA6.6
s kwas siarkowy

. Oleum

s Oksym cykloheksanou (Tarnoks)

s Ccykloheksanol

Planowane produkty w segmencie Poliolefiny:

= polipropylen
« homopolimery PP

= kopolimery PP

" Produkcja tworzyw w segmencie Poliolefiny rozpocznie sie po uruchomieniu produkcji w Grupie Azoty Polyolefins (planowana data 2023
rok).

Chemia

Trzecim kluczowym obszarem naszej dziatalnosci jest segment chemiczny. W jego sktad wchodza trzy jednostki: Pigmenty,
Oxoplast oraz Mocznik Tech.

Portfolio produktowe segmentu Chemia:

« biel tytanowa

s Siarczan zelazalll

« aldehydy

« alkohole OXO

s plastyfikatory

a« Mmocznik do celow technicznych
a produkty RedNOx

= Mmelamina

= kwas azotowy techniczny
s kwas azotowy stezony

s Nitrozy

« Wwodny roztwor azotanu amonu

Wynikifinansowe

(mln PLN) 2020 2021 ZMIANA
PRZYCHODY 2522 4 630 84%
WYNIK EBITDA 266 693 161%
MARZA EBITDA 11% 15% 4 p.p.

Zdolnosci produkcyjne Grupy Azoty na tle konkurencji (Plastyfikatory)
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"' ) Zobacz, gdzie uzywane sa produkty naszego segmentu chemicznego

s Alkohole OXO stosowane sa do produkcji plastyfikatorow, w przemysle farb i lakieréw, tekstylnym oraz rafineryjnym.
Wykorzystywane sa rowniez jako rozpuszczalnik olejéw roslinnych, ttuszczow zwierzecych, zywic, woskow i produktéow
petrochemicznych.

« Siarka kopalniana znajduje zastosowanie w produkcji kwasu siarkowego uzywanego w przemysle chemicznym.

=« Melamina to nietoksyczny i niepalny biaty proszek, wykorzystywany miedzy innymi do produkcji zywic syntetycznych,
tworzyw sztucznych termoutwardzalnych, klejow, farb, lakieréw i srodkow przeciwzapalnych.

« Biel tytanowa to najbardziej rozpowszechniona grupa pigmentdéw nieorganicznych, charakteryzujaca sie najwyzszymi
wspotczynnikami zatamania swiatta. Ma takze zdolnosci absorbujace szkodliwe promieniowanie ultrafioletowe. Biel tytanowa
znajduje zastosowanie w przemysle farb i lakierow, a takze tworzyw sztucznych, papierniczym, wtdkien sztucznych,
ceramicznym, gumowym, kosmetycznym, farmaceutycznym i spozywczym.

= Kwas azotowy techniczny znajduje zastosowanie m.in.: w procesach nitrowania, czyszczenia aparatéw i urzadzen ze stali
kwasoodpornej, w ogrodnictwie do zakwaszania podtoza, w procesach obrobki metali oraz w przemysle tworzyw
sztucznych.

[102-4]

Zobacz, gdzie produkujemy
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FOSFORY

GRUPA AZOTY POLICE
NPX
NPK, Mocznik, Amoniak, TLO2
GRUPA AZOTY
ATT POLYMERS GRUPA AZOTY PULAWY
PA 6 Nawozy, N, Melamina, Mocznik, CPL

GRUPA AZOTY SIARKOPOL

Siarka
COMPOEXPERT —®

Nawozy specjalistyczne
GRUPA AZOTY S, A
JEDNOSTKA DOMINUJACA

GRUPA AZOTY KEDZIERZYN PA6, Compounding, Nawozy N, CPL
Nawozy, N, Mocznik, OXO Plastyfikatory

GRUPA AZOTY CHORZOW
NPK

COMPO EXPERT SPAIN Legenda:

.ﬂwozy specjalistyczne @ ZAKKADY PRODUKCYJINE

Wiekszos¢ naszych produktow powstaje w Polsce, ale mamy tez zaktady w Niemczech i Hiszpanii. Chcemy w petni wykorzystywac
moce przerobowe naszych zaktadow i zachowywacd ciagtos¢ procesow produkcyjnych, dlatego zapewniamy naszej Grupie
bezpieczenstwo dostaw surowcow strategicznych. Zdywersyfikowalismy zrédta zaopatrzenia, a nasi specjalisci na biezaco
monitoruja rynek w poszukiwaniu nowych i alternatywnych dostawcow. Nie wykluczamy takze budowy powiazan kapitatowych
z dostawcami surowcow. Jednoczesnie minimalizujemy koszty zakupu surowcow wykorzystujac efekt skali, jaki zapewnia nam
integracja struktur Grupy Azoty.

[102-6]
Zobacz, gdzie sprzedajemy nasze produkty

Nasz gtowny rynek zbytu to Polska, ale oferowane przez nas produkty sa dostepne prawie na catym swiecie. Najwiekszymi
odbiorcami zagranicznymi sa Niemcy, Wielka Brytania, Czechy, Wtochy, Francja i Belgia. Na rynku krajowym sprzedajemy nawozy
oraz produkty segmentu Chemia. Do krajow europejskich eksportujemy przede wszystkim nawozy, tworzywa oraz alkohole OXO,
natomiast do Azji poliamid-6. Nawozy produkowane przez Grupe Azoty sprzedawane sa rowniez w Ameryce Potudniowej,
Ameryce Pétnocnej i Afryce.

Nasi klienci to przede wszystkim producenci i przetwércy z branzy rolniczej, spozywczej, chemicznej, motoryzacyjnej,
transportowej, budowlanej, papierniczej, tekstylnej, tworzyw sztucznych, energetycznej, gdrniczej, medycznej oraz instytucje
naukowo-badawcze.

[102-6] [102-7]

Kierunkisprzedazy Grupy Azoty w rozbiciu na regiony (wg przychodéw ze sprzedazy w 2021 roku)
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Model tworzenia wartosci

[IR-Model biznesowy] [IR - Prezentacja wynikow]

Chcemy, aby aktywnos¢ Grupy Azoty byta bodzcem do rozwoju krajowego sektora chemicznego i branz pokrewnych. Jestesmy
liderem inicjatyw badawczo-rozwojowych polskiej branzy chemicznej, a nasza dziatalnosc¢ jest szansa na ograniczenie deficytu
handlowego w obszarze chemikaliow. Dzieki innowacyjnosci zmieniamy nasza strukture przychodéw, przechodzac na pozycje
i rynki wysokomarzowych, niskotonazowych chemikaliéw.

Nasza marke budujemy harmonijnie, opierajac rozwoj na innowacyjnosci, wiedzy, odpowiedzialnosci i profesjonalizmie. Wedtug
ponizszego modelu biznesowego byta prowadzona dziatalnos¢ w 2020 roku, model wraz ze strategig zostat zaktualizowany
w 2021 roku.

GRUPA AZOTY S . A.
Model Tworzenia Wartosci
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v

Wyzwania
Srodowiskowe

s W Grupie Azoty S.A. regularnie identyfikujemy, analizujemy i kontrolujemy ryzyka biznesowe, uwzgledniajac

ryzyka ESG (srodowiskowe, spoteczne i zarzadcze w tym ryzyka klimatyczne) i regulacyjne.
s Aktywarazem Grupy Azoty w 2021 roku stanowity 23 644 705 tys. zt, w tym Aktywa trwate 14 905 836 tys. zt.
« Zrodta finansowania w Grupie Azoty w 2021 roku:

- Struktura kapitatowa Grupy Azoty opiera sie odpowiednio na zatrzymanych zyskach, kapitale z emisji akcji
powyzej ich wartosci nominalnej oraz kapitale zaktadowym. Wartos¢ kapitatu wtasnego wyniosta 8 932 167
tys. zt.

- Saldo finansowania zewnetrznego Grupy Azoty tworzyty gtownie: Kredyty 3 954 499 tys. zt, Pozyczki
504 647 tys. zt oraz Zobowiazania z tytutu faktoringu odwrotnego 1755 695 tys. zt.

- Wskaznik Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA! wynidst 0,96.

« Ponad 1039 742 tys. zt wsparcia finansowego uzyskata Grupa ze srodkéw panstwowych [201-4]

s Irzy spotkiz grupy kapitatowej (Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. i Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.) sa notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

« Stabilne zarzadzanie oparte o rynkowe standardy - zarzadzamy jakoscia, srodowiskiem i bezpieczeristwem
w oparciu o uznane normy ISO, m.in. ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 i systemy branzowe

Grupa Azoty od lat podejmuje szereg dziatan zapobiegawczych i rekompensujacych negatywne
oddziatywanie na zasoby naturalne. Mierzymy nasz slad weglowy w Zakresie 112 oraz dazymy

do ograniczenia naszego wptywu na klimat miedzy innymi poprzez wdrozenie od 2020 roku rekomendacji
TCFD, analizujac ryzyka i szanse wynikajace ze zmian klimatycznych.
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Gotowosc Grupy na potencjalne ryzyka ESG w przysztosci.
s Wzrost wynikéw operacyjnych Grupy Azoty w 2021 roku:

- Skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 15 901259 tys. zt (o 5 376 732 tys. zt wiecej niz w 2020
roku)

- EBITDA osiagneta poziom 1947 314 tys. zt (0 624 242 tys. zt wiecej niz w 2020 roku)
- Marza EBITDA na poziomie 12,2% w 2021 roku, a do korica 2030 roku planowana na poziomie >16%

- Skonsolidowany zysk netto grupy kapitatowej Azoty wynidst 633 687 tys. zt (0 278 277 tys. zt wiecej niz
w 2020 roku)

s Za2021rok Grupa Azoty zaptacita 147 825 tys. zt podatku dochodowego.

Grupa Azoty stawia na bezpieczernstwo finansowe i zapewnienie finansowania "zielonych" inwestycji

Grupa Azoty ogranicza emisyjnosc szkodliwa dla srodowiska naturalnego poprzez zmniejszanie zuzycia
wegla, dekarbonizacje, rozwéj OZE i zrédet bezemisyjnych. Dba takze o ochrone ekosystemow i dobr
naturalnych.

Wskaznik Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA wyliczony zgodnie z definicja umoéw o finansowanie Grupy
Azoty.

{:QL}I Majatek trwaty i gotowos¢ do inwestycji

a Ponad 50 spotek wechodzacych w sktad Grupy Azoty
« Prowadzimy zaktady produkcyjne miedzy innymi w Polsce, Niemczech i Hiszpanii.
= Nasza dziatalnos¢ prowadzimy w trzech segmentach: Agro, Tworzywa, Chemia.

«  W2021roku wydalismy na inwestycje 2 561 479 tys. zt, a ok. 50% naktaddw inwestycyjnych Grupy Azoty
stanowity naktady zwiazane z rozwojem biznesu (w 2020 roku: 60%).

« Otwieramy nowe zaktady produkcyjne. W Grupie Azoty S.A. w lipcu 2019 roku rozpoczeta dziatalnos¢
operacyjna Grupa Azoty Compounding. Domena dziatalnosci Spotki jest produkcja i sprzedaz
modyfikowanych tworzyw sztucznych.

« W latach 2019-2021 Grupa Azoty Police otworzyta 115 zadan inwestycyjnych. Przeprowadzono i zakonczono
rowniez 81 inwestycji, zwiekszajac efektywnosc i jakos¢ produkgji.
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W latach 2019-2021 Grupa Azoty S.A. podjeta lub zakonczyta 42 zadania inwestycyjne w instalacje
produkcyjne i wspomagajace.

s Kontynuujemy realizacje rozpoczetych w ostatnich latach inwestycji w majatek trwaty. W 2021 roku
przeznaczono ponad 282 605 tys. zt na nasza najwieksza inwestycje projekt Polimery Police, ktérego celem
jest budowa zintegrowanego kompleksu chemicznego obejmujacego swoim zakresem morski terminal
gazowy, instalacje do produkcji propylenu metoda odwodornienia propanu, instalacje do produkgji
polipropylenu wraz z infrastruktura logistyczna oraz instalacje pomocnicze i potaczenia miedzyobiektowe.
Catkowity budzet najwiekszej inwestycji polskiej chemii ostatnich lat wynosi 7 210 957 tys. zt.

OUTPUT

« Grupajest jednym z najwiekszych konsumentéw surowcéw w Europie Srodkowo-Wschodniej. W 2021 roku
koszt zuzycia surowcoéw wyniost tacznie 10 390 000 tys. zt.

« GrupaAzoty jest liderem na polskim rynku i drugim co do wielkosci producentem nawozow mineralnych
w Unii Europejskiej.

Grupa Azoty umacnia pozycje Polski na europejskim rynku producentéw tworzyw sztucznych poprzez
m.in. wprowadzenie do portfolio produktowego gamy tworzyw biodegradowalnych. Segment Biznesowy
Tworzywa rozpoczat réowniez prace nad wdrozeniem standardu ISCC Plus dla poliamidu 6.

2\Warto$¢ budzetu inwestycji przeliczona na PLN wg sredniego kursu zaktadanego w modelu finansowym
projektu. Wartos¢ budzetu inwestycji zatwierdzona przez organy korporacyjne wynosi 1837 998 tys. USD.

{C‘S}l Rozwdj oparty o innowacje

= taczna wartosc¢ prac badawczych i rozwojowych w Grupie Azoty ujetych jako koszt w 2021 roku wyniosta
19 524 tys. zt (0 5 549 tys. zt wiecej niz w 2020 roku).

= Zgodnie ze Strategia innowacyjnosci Grupy planujemy przeznaczac na badania i rozwoj do 2030 roku az 2-
3% przychoddéw catej Grupy.

«  W2021roku zmodernizowalismy infrastrukture badawcza w Laboratorium Badawczym Grupy Azoty Putawy,
szczegolnie w zakresie rozwoju nowych nawozéw azotowych oraz proceséw biotechnologicznych.
W Putawach budowane jest rowniez nowe Centrum Badan i Rozwoju.

« Grupa Azoty Kedzierzyn rozbudowata w 2021 roku wyposazenie Laboratorium Aplikacyjnego Nawozdw.
Nowy sprzet badawczy pojawit sie réowniez w Laboratorium Paliw Alternatywnych.

s Rozpoczelismy prace przeksztatcajace dotychczasowe Laboratorium Tworzyw Sztucznych w Centrum
Projektowania i Rozwoju Aplikacji Tworzyw.

s W2021roku Grupa Azoty S.A. kontynuowata realizacje dwoch programéw akceleracyjnych - KPT ScaleUP
t IMPACT_POLAND 2.0 finansowanych przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci.

= Od wielu lat wspdtpracujemy z Siecig Badawcza tukasiewicz — Instytut Nowych Syntez Chemicznych.

36



OUTPUT

. W2021roku cztery gtéwne spotki Grupy Azoty uzyskaty 16 patentow.’

Grupa Azoty zmniejsza negatywny wptyw na srodowisko poprzez ekologiczne inwestycje, w tym
m.in. w zakresie odsiarczania spalin, oczyszczania sciekow przemystowych, ograniczania zuzycia energii
elektrycznej oraz wody. W poréwnaniu do 2020 roku:

-zmniejszylisSmy zuzycie wegla kamiennego o prawie 13%.
- zmniejszylismy emisje dwutlenku siarki o ponad 36%.

- nasz slad weglowy (zakres 11 2) ulegt zmniejszeniu 0 104 tys. Mg CO2e, co w wartosciach wzglednych daje
ok 1%.

= Innowacje zwiazane z rolnictwem Grupy Azoty:

-W Centrum Wdrozeniowym Grupy Azoty S.A. uruchomilismy linie pilotazowa do produkcji kwasow
humusowych. W roku 2021, mielismy mozliwos¢ wyprodukowania podstawowego produktu TOhumus
w ilosci 552 Mg/rok.

- W Grupie Azoty Putawy uruchomiona zostata wytwoérnia nawozow granulowanych, w sktad ktorej wchodza
—oprocz linii produkcyjnych o zdolnosciach produkcyjnych na poziomie 1200 ton/dobe saletry granulowane;j
mechanicznie lub 1400 ton/dobe saletrzaku — najnowoczesniejsza w Polsce pakownia oraz hale sezonowania.

'Zielone' innowacje:

- W ramach projektu ,Green amber” kontynuujemy nasze prace nad opracowaniem przyjaznej dla
srodowiska technologii wytwarzania kwasu bursztynowego.

- Opracowalismy mozliwy do wdrozenia w skali przemystowej sposob wytwarzania €-kaprolaktonu - surowca
do produkcji tworzyw biodegradowalnych z surowcéw dostepnych w Grupie Azoty Putawy.

« Pozostate innowacje:

2)

Dzieki zaawansowanemu systemowi sterowania (APC) zmniejszylismy slad weglowy na jednej z osmiu linii
produkcji amoniaku o ponad 20 kg CO2 na tone amoniaku.

- Grupa Azoty Kedzierzyn w 2021 roku zakonczyta wdrazanie innowacyjnej technologii dozowania tlenu
do instalacji kwasu azotowego TK IV i TK V.

- Podpisalismy z firma Microsoft porozumienie w sprawie wykorzystania chmury m.in. w zakresie rolnictwa
precyzyjnego.

3 Uzyskane patenty w podziale na spétki: Grupa Azoty S.A. - 1, Grupa Azoty Putawy - 8, Grupa Azoty Kedzierzyn
- 6, Grupa Azoty Police- 1.

{C)} Stabilna pozycja na rynku




s W2021roku wspdtpracowalismy z 4886 dostawcami lokalnymi i miedzynarodowymi w naszych gtéownych
spotkach.

« Grupa Azoty prowadzi sprzedaz swoich produktéw do 109 panstw, rozwijajac dystrybucje w 5. obszarach:
Unia Europejska oraz pozostate kraje Europy, Azja, Ameryka Pétnocna, Ameryka Potudniowa, Afryka.

a Grupa Azoty bierze aktywny udziat w organizacjach i inicjatywach branzowych, w tym w organizacjach
narzecz zrownowazonego rozwoju. W 2021 roku podpisalismy list intencyjny z Paristwowym
Gospodarstwem Lesnym Lasami Panstwowymi w obszarze wytwarzania skrobi termoplastycznej [102-13]

OUTPUT

s W2021roku w naszych czterech gtéwnych spotkach zyskalismy 1243 nowych klientéw i odbiorcow.

Rentownosc¢ netto obliczona jako stosunek zysku (straty) netto do przychoddw ze sprzedazy wzrosta
w Grupie Azoty do 4 (w 2020 roku wynosita 3,4).

a Ekspansja Grupy Azoty na nowych rynkach zbytu, m.in. poprzez wykorzystanie sieci dystrybucji COMPO
EXPERT i wspotprace z traderami na rynkach dalekich.

« Grupa Azoty jest najwiekszym krajowym producentem:
-1 miejsce w Polsce, 2 miejsce w UE producentow nawozow mineralnych.
-1 miejsce w Polsce, 3 miejsce w UE producentéw poliamidow.
-1 miejsce w Polsce, 4 miejsce w UE producentow alkoholi OXO i 5 miejsce producentéw plasyfikatorow

-1 miejsce w Polsce, 3 miejsce w UE producentéw melaminy.

'{:QL}I Dywersyfikacja i rozwdéj produktéw oraz ustug

Dzieki posiadanemu i ciagle rozwijanemu zapleczu infrastrukturalnemu kadra badawczo-rozwojowa
w poszczegolnych spdtkach Grupy ma mozliwosci testowania nowych rozwiazan technologicznych
oraz prowadzenia wtasnych badan z zakresu tworzyw i nawozow.

Grupa Azoty w 2021 roku na wydatki zwiazane bezposrednio z rozwojem produktu (CapEx) przekazata
2 425000 tys. zt.

Jestesmy odpowiedzialni za nasze produkty w catym tancuchu dostaw. Realizujemy program ,Opieka
nad produktem” w ramach cztonkostwa w Fertilizers Europe.

OUTPUT
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Grupa Azoty jest pierwsza firma w Europie Srodkowo-Wschodniej na rynku tworzyw w 100 procentach
biodegradowalnych.

s Rozszerzamy nasz portfel produktowy o nowe tworzywa specjalistyczne m.in. pierwszy w ofercie
polimeryczny plastyfikator specjalistyczny OxofineTM Poly2K.

Stosujemy efektywne formuty nawozowe zmniejszajace tadunek gazow cieplarnianych do atmosfery
np. Fosfarm, ktéry wpisuje sie w ambicje unijnej strategii Od pola do stotu.

Grupa Azoty dazy do identyfikacji sladu weglowego dla wszystkich swoich produktéw.

« Naszg ambicja jest utrzymanie pozycji lidera produkcji nawozowej w Polsce poprzez biezace diagnozowanie
potrzeb rolnikdw i konsumentéw - przyktady programow wsparcia dla rolnikéw: Grunt - to wiedza',
Nawozy.eu, SatAgro.

{(ﬁ} Doswiadczona kadra

= Grupa Azoty zatrudnia w catej grupie kapitatowej ponad 15 tys. pracownikéw (prawie 10 tys. w czterech
gtéwnych spotkach) i nieustannie dba o ich rozwaj.

a Cztery gtéwne spotki Grupy Azoty wydaty w 2021 roku prawie 2 000 tys. zt na szkolenia i rozwoj
pracownikow.

« Tworzymy kierunki studidéw przy wspdtpracy z 2 uczelniami.

s W2021roku kontynuowalismy program Ambasador Marki Grupa Azoty, w ramach ktérego staramy sie
budowac trwate relacje pomiedzy swiatem nauki, a sSwiatem przemystu. W roku 2021 Grupa Azoty
wspotpracowata z szesciorgiem studentéw promujacych Grupe Azoty w srodowisku akademickim
i naukowym.

OUTPUT

« Grupa Azoty jest najwiekszym pracodawca w danych regionach.

s 319% kobiet zasiadato na stanowiskach kierowniczych [405-1] w 2021 roku.

s Zwiekszamy kapitat intelektualny organizacji poprzez inwestowanie w rozwoj pracownikow.

« Sredniailos¢ godzin szkoleniowych przypadajaca na pracownika wyniosta w 2021 roku 6,6 dla kobiet i 7,0 dla
mezczyzn [404-1]
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{C‘S} Rozwéj spoteczno-gospodarczy otoczenia

=« Wdrozylismy Polityke dziatalnosci spoteczno-sponsoringowej w Grupie Azoty (od 2013 roku) i Polityke CSR
spotek Grupy Kapitatowej (od 2020 roku). Poprzez przekazywanie darowizn Grupa Azoty stara sie aktywnie
reagowac na potrzeby spotecznosci lokalnych, a Polityka CSR okresla zasady prowadzenia dziatalnosci
z zakresu Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR).

« Catkowita kwota darowizn przeznaczonych na cele spoteczne w 2021 roku wyniosta 3 353 tys. zt w cate]
Grupie Azoty, w tym 2 311 tys. zt w naszych czterech gtéwnych spotkach.

s W 2021 roku odprowadzilismy do gospodarki ponad 124 244 tys. zt podatkow lokalnych dzieki dziatalnosci
kluczowych spétek Grupy Azoty [203-2]

«  Wspodtpracujemy w ramach dziatalnosci spotecznej i charytatywnej z okoto 10 ogolnopolskimi i okoto 100
lokalnymi organizacjami pozarzadowymi oraz instytucjami miedzy innymi Szlachetna Paczka i Caritas.

=« Nasi pracownicy angazuja sie w spotkach w Grupie Azoty w wolontariat pracowniczy.

=« Ponownie w 2021 roku zaangazowalismy sie we wsparcie lokalnych spotecznosci w walce z koronawirusem.

OUTPUT

s Zwiekszamy kapitat spoteczno-gospodarczy dzieki budowaniu zaufania interesariuszy.
=« Budujemy relacje z sasiadami i klientami Grupy.

a Zwiekszamy atrakcyjnosc regiondw, w ktérych funkcjonuje Grupa Azoty, jako miejsc, gdzie warto mieszkac,
pracowac, rozwijac pasje i zaspokaja¢ ambicje.

a« Grupa Azoty jest kluczowym partnerem wielu przedsiewziec sportowych, edukacyjnych, charytatywnych
w skali ogélnopolskiej, dzieki czemu promuje i popularyzuje aktywnos¢ fizyczna, rozwoj przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci oraz pomoc potrzebujacym.
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STRATEGIA

Strategia 2021-2030

[IR - Strategia i alokacja zasobow]  [102-16] [103-1]  [103-2] [103-3]

Chcemy, aby w perspektywie do 2030 roku Grupa Azoty stata sie efektywng i elastyczng grupa kapitatowa o strukturze
dywizjonalnej, skoncentrowana na produkcji w Europie. W dazeniu do tego celu bedziemy opierac sie na naszej misji, wizji,
wartosciach oraz opracowanej Strategii Grupy Azoty na lata 2021-2030 - opublikowanej w pazdzierniku 2021 r.

MISJA 2030

W harmonii ze srodowiskiem produkujemy nawozy, tworzywa oraz produkty chemiczne. Podnosimy jakos¢ zycia mieszkancow
Europy i aktywnie uczestniczymy w budowaniu bezpieczenstwa zywnosciowego naszego kontynentu.

WIZJA 2030

Grupa Azoty to dostawca skutecznych rozwiazan, solidny producent nawozdw, tworzyw i zielonej chemii.

WARTOSCI 2030

=« Ludzie
= aktywny udziat w zaspokajaniu potrzeb zywnosciowych Europejczykow
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= uwzglednianie potrzeb zwiazanych w koniecznoscia wzrostu efektywnosci rolnictwa
s zaspokajanie potrzeb wsp&tczesnego rolnictwa
« Rozwdj
=« Wwdrozenie nowych, przyjaznych dla srodowiska i neutralnych klimatycznie produktow
s dywersyfikacja oferty produktowej
= Ochrona srodowiska
« realizacja projektu strategicznego Zielone Azoty
= aktywne dziatania grupy kapitatowej na rzecz ochrony srodowiska naturalnego
« Energia
s Zmniejszenie zuzycia energii w ramach proceséw chemicznych
= Poprawa efektywnosci energetycznej proceséw chemicznych i wytwarzania energii.
= Iransformacja energetyczna zmierzajaca do zwiekszenia udziatu produkowanej energii ze zrédet odnawialnych

oraz zrédet niskoemisyjnych.

Jestesmy Swiadomi tego, z jak ogromnymi wyzwaniami mierzy sie we wspotczesnym Swiecie cata branza chemiczna,
a jednoczesnie - jak niezbedne sa jej produkty do codziennego funkcjonowania. Z uwaga sledzimy zmiany w przepisach
wynikajace z ocieplenia klimatu i koniecznosci ograniczenia negatywnego oddziatywania na srodowisko.

Zdajemy sobie rowniez sprawe z koniecznosci zmian - nasze plany i ambicje ujeliSmy w nowej Strategii na lata 2021-2030..
Poswiecilismy wiele miesiecy, aby, we wspdtpracy z najlepszymi ekspertami, opracowac plan dotyczacy miedzy innymi naszej
transformacji klimatyczno-energetycznej. Przygotowalismy strategie realna i dopasowana do naszej organizacji. To dobrze
przemyslany, kompleksowy plan wieloletnich inwestycji, ktére odpowiadaja na wyzwania stojace przez cata grupa.

W ciagu najblizszych dziesieciu lat dokonamy prawdopodobnie najwiekszej i najbardziej znaczacej ekologicznej transformacji
w polskim przemysle chemicznym. Szczegdty naszych zamierzen dotyczacych zielonej energii przemystowej, znacznego
ograniczenia emisji oraz dekarbonizacji zawarliSmy w projekcie Zielone Azoty.

Nasza Strategia na lata 2021-2030 jest dokumentem jawnym - mozna ja pobrad tutaj.

Zz@ Zobacz, co wptyneto na nasza nowa strategie

Trzy najwazniejsze wyzwania wspotczesnego swiata, ktore wptynety na Strategie do 2030 roku:

« Troska o srodowisko i zmiany otoczenia regulacyjnego

Rozumiemy, ze zmiany klimatyczne i degradacja srodowiska stanowia istotne zagrozenie dla Europy i swiata. Przemyst chemiczny,
ktory z powodow technologicznych emituje duze ilosci gazdéw cieplarnianych, musi przyjac¢ na siebie odpowiedzialnos¢ wobec
spoteczenstwa za spowolnienie tych zmian poprzez dazenie do dekarbonizacji i inwestycje w zielona energie i produkty eko.
Bedziemy prowadzi¢ dziatania prosrodowiskowe w ramach firmy, ale zamierzamy réwniez sukcesywnie wymagac takich postaw
od naszych dostawcow surowcow i potproduktow.

Dziatania w kierunku minimalizacji negatywnego wptywu na srodowisko zostaty ustrukturyzowane w ramach Strategii ESG
oraz projektu Zielone Azoty.

s Produkcja zywnosci i zréwnowazony rozwdj rolnictwa

Ziemia jest dobrem publicznym, i poza wartoscia ekonomiczna, ma réwniez wartos¢ ekologiczna i spoteczna. Zasoby ziemi
uprawnej sg ograniczone i nieréwnomiernie rozmieszczone geograficznie, a powierzchnia pol uprawnych systematycznie maleje,
co przektada sie na nizsze mozliwosci produkcyjne zywnosci, przy jednoczesnym ciagtym wzroscie popytu. W bliskiej przysztosci
90% wzrostu produkcji bedzie wynikato z intensyfikacji upraw, natomiast jedynie 109% ze zwiekszenia powierzchni uprawnej. Dla
Unii Europejskiej, kluczowe cele na kolejne lata obejmuja bioréznorodnosc¢ oraz wzrost efektywnosci nawozenia.

=« Pandemia COVID-19

Pandemia COVID-19 uswiadomita konsumentom i przedsiebiorcom skale globalizacji taricuchow dostaw oraz wzajemne
zaleznosci pomiedzy roznymi regionami swiata ze szczegolnym uwzglednieniem koniecznosci ich uelastycznienia i dywersyfikacji.
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Dotychczasowy przebieg pandemii wptynat réwniez na potrzebe zmiany podejscia zarowno do pracownikow (miedzy innymi
dotyczy to przejscia na prace zdalna), jak i do klientow (ograniczenie bezposredniego kontaktu).

[103-2]

W ramach formutowania nowej misji i wizji, a takze naszych wartosci, zamierzen i planéw do 2030 roku, wyroznilismy ponizsze

strategie:

r(- )q Strategia zarzadzania w oparciu o segmenty biznesowe

Nowa Strategia oznacza wprowadzenie nowego modelu organizacyjnego, ktéry umozliwi petna realizacje wdrazanej od lat
synergii naszych spdétek. Catkowicie zintegrujemy niektére funkcje wsparcia oraz wprowadzimy zarzadzanie oparte
na kluczowych segmentach biznesu. Najwazniejsze w perspektywie do 2030 roku sa dla nas obszary Agro, Tworzywa i Chemia
oraz zdefiniowane przez te obszary segmenty dziatalnosci.

Obszary AGRO TWORZYWA CHEMIA
dziatalnosci |

Kluczowy segment
biznesowy Grupy
Kapitatowej

Segmenty
Biznesowe
Segment Segment Segment Segment Segment Segment
AGRO Tworzywa Poliolefiny i i
(poliamidowe)
Strategiczny {%
Obszar . . .
Strategiczny Obszar Dziatalnosci Energetyka
Dziatalnosci i—tg

s Wobszarze Agro najwazniejsze bedzie wzmocnienie naszej pozycji lidera produkcji i sprzedazy nawozow w kraju i regionie
poprzez rozszerzenie portfolio produktowego. W 2030 roku chcemy by¢ rozpoznawalni na rynku jako dostawca
kompleksowych systemow nawozenia, a nie jedynie jako producent nawozdéw. Rozwoj oferty Agro bedzie realizowany
rownolegle z wdrozeniem strategii Od pola do stotu, stawiajacej zrownowazone rolnictwo na pierwszym miejscu.

W obszarze Tworzywa (Segment Tworzywa (poliamidowe)) bedziemy rozwija¢ portfolio produktéw poliamidowych zgodnie
z koncepcja gospodarki obiegu zamknietego. Nowe produkty beda powstawac z jeszcze wiekszym wykorzystaniem
recyklingu odpadow - zaréwno tych pochodzacych z naszych wtasnych instalacji, jak i tych pozyskiwanych z rynku
zewnetrznego.

= Nowym segmentem w ramach obszaru Tworzywa bedzie Segment Poliolefiny, ktory scisle wiaze sie z inwestycja Polimery
Police. Naszym celem jest rozpoczecie dziatalnosci na rynku polipropylenu, budowa sieci klientéw i dystrybutorow,
osiagniecie stabilnej pozycji na skale europejska, a takze rozwoéj w branzy zaawansowanych produktéw polimerowych.

W obszarze Chemia zamierzamy kontynuowac dziatalnos¢ segmentow Oxoplast oraz Pigmenty. W pierwszym z nich
planujemy miedzy innymi dywersyfikacje portfolio produktow, zwiekszenie elastycznosci produkcji oraz wzrost obecnosci
na rynku pozaeuropejskim. W drugim bedziemy dazy¢ do koncentracji sprzedazy bieli tytanowej i chcemy wykorzystac
sztuczng inteligencje do modelowania proceséw, optymalizacji i zaawansowanej kontroli. Strategia 2021-2030 wyodrebnita
tez nowy segment w obszarze Chemia - Mocznik Tech - chcemy utrzymac pozycje lidera produkcji mocznika i poszerzyc
portfolio miedzy innymi o mocznik ,techniczny” i NOXy.

Z,\@g Strategiczny Obszar Dziatalnosci Energetyka

&

Zasadniczym zadaniem obszaru energetyki jest i bedzie wspieranie gtéwnej dziatalnosci Grupy Azoty poprzez zapewnienie
mediow energetycznych niezbednych do prowadzenia proceséw chemicznych { wspomaganie strategicznie istotnych obszardéw
przy jednoczesnej dekarbonizacji zrédet wytworczych. W zwiazku z tym, iz emisja gazdw cieplarnianych z proceséw
energetycznych stanowi okoto potowe tacznej emisji Grupy Azoty, niezbedne sa dziatania na rzecz transformacji energetyki
wewnetrznej, oszczedzania zuzycia energii oraz poprawy efektywnosci energetycznej w instalacjach chemicznych.
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Nasze cele w zakresie Strategicznego Obszaru Dziatalnosci Energetyka to:

« dywersyfikacja zrodet energii, a nastepnie stopniowe odchodzenie od zrodet weglowych na rzecz gazu ziemnego
t alternatywnych zrodet ekologicznych OZE w celu obnizenia sladu weglowego organizacji

=« maksymalizacja wykorzystania synergii pomiedzy energetyka i instalacjami chemicznymi, np. w obszarze produkcji energii
z pary z instalacji chemicznych

= Obnizenie wskaznikéw jednostkowego zuzycia energii. W tym obnizenie energochtonnosci procesu reformingu parowego
do 2024 roku 0 30%

=« Wprowadzenie nowych rozwiazan technicznych, w tym zastosowanie nowych rodzajéw urzadzen o wyzszej efektywnosci
energetycznej, zwiekszenie uzyskow energetycznych czy stosowanie inteligentnych technik sterowania (APC, DCS)

« dostosowanie instalacji energetycznych w spotkach Grupy Azoty do wymogodw konkluzji BAT poprzez odazotowanie

i odsiarczanie spalin; prace badawcze nad katalizatorem SCR na potrzeby energetyki w Polsce.

Kluczowe dziatania podejmowane w ramach Strategicznego Obszaru Dziatalnosci Energetyka beda elementem realizacji
projektu korporacyjnego Zielone Azoty.

<,
«sa» Strategia finansowa
2

Jednym z naszych strategicznych celéw finansowych jest kontynuacja konsolidacji funkcji finansowej, ktora pomoze sprawniej
zarzadzac Grupa Azoty na poziomach poszczegdlnych segmentow biznesowych.

Chcemy takze, aby struktura finansowania byta w petni dostosowana do potrzeb i mozliwosci Grupy i umozliwita realizacje
najwazniejszych projektéw inwestycyjnych. Zasadniczym celem, na ktoérym opiera sie struktura finansowa, jest zapewnienie
krotko- i dtugoterminowych zrodet finansowania na konkurencyjnych warunkach, w wysokosci pozwalajacej na finansowanie
dziatalnosci operacyjnej i realizacje programu inwestycyjnego, a takze potencjalnych akwizycji.

Zdajemy sobie sprawe, ze realizacja nowych zadan wymaga dodatkowego finansowania. Dlatego planujemy uruchomienie tzw.
zielonego finansowania w formie obligacji lub kredytu, co pozwoli na sfinansowanie inwestycji zwiazanych z transformacja
energetyczna. Liczymy tez na mozliwos¢ wykorzystania srodkow z Krajowego Planu Odbudowy i innych planowanych
mechanizmdw wsparcia. Fundusze te pozwoli¢ maja na sfinansowanie projektéw o nizszej stopie zwrotu, niezbednych do naszej
transformacji energetycznej. Zaktadamy réwniez mozliwos¢ przedtuzenia umoéw finansowania korporacyjnego lub zawarcie
nowych porozumien tego typu.

Najwazniejsze cele finansowe to osiagniecie marzy EBITDA na trwatym poziomie powyzej 169 w 2030 roku oraz uzyskanie,
poczawszy od 2025 roku, relacji dtugu netto do EBITDA na poziomie ponizej 3.0%. Po zakonczeniu programu inwestycji
strategicznych, w tym zwiazanych z transformacja klimatyczna Grupy Azoty, zapewniona zostanie zdolnos¢ Grupy Azoty S.A.
do wyptaty dywidendy na poziomie powyzej 40% skonsolidowanego zysku netto.

@ Strategia ESG

Bedziemy rozwija¢ Grupe Azoty w sposob zrownowazony, czyli taki, ktéry uwzglednia ochrone srodowiska, troske
o spoteczenstwo oraz odpowiedzialne zarzadzanie tadem korporacyjnym. Grupa bedzie kontynuowac wspieranie realizacji
Celow Zréwnowazonego Rozwoju 2030 zdefiniowanych przez ONZ

Grupa Azoty regularnie poddaje sie ratingom ESG (miedzy innymi Sustainalytics ESG Risk Rating oraz S&P) w celu oceny
podejmowanych dziatan oraz identyfikacji obszarow do poprawy.

Filary Strategii ESG:

Klimat i Srodowisko

i Checemv aoranic7ac¢ nesatvwne oddziatvwanie Griiny Azotv na érodowisko nonrzez ohnizenie
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emisji gazow cieplarnianych i dekarbonizacje produkcji. Dlatego zamieniamy dotychczas
uzywane zrodta energii na alternatywne zrédta ekologiczne. W tym zakresie bazujemy na naszym
strategicznym projekcie korporacyjnym Zielone Azoty. W odpowiedzialny sposob zarzadzamy
rowniez ryzykiem klimatycznym, w tym rdéwniez ryzykiem regulacyjnym, fizycznym,
technologicznym i ograniczenia sprzedazy.

Priorytety i cele do 2030 roku:

= Dekarbonizacjai redukcja emisji

s 34%-redukcja emisji CO2 dla energetyki Grupy Azoty wzgledem 2020 roku
s 51%-redukcja emisji energii kupionej wzgledem 2020 roku

s 05%-spadek zuzycia wegla wzgledem 2020 roku

s« wdrozenie technologii recyklingu wraz z wykorzystaniem odpadoéw

=« Obnizenie sladu weglowego organizacji

= Transformacja energetyczna

= W okresie przejsciowym - wtaczenie zrodet energii opartych o gaz do miksu
energetycznego, a docelowo wzrost udziatu OZE w produkcji energii elektrycznej -
do 40%

= Efektywnosé energetyczna
« Obnizenie jednostkowych wskaznikéw zuzycia energii zaktadow produkcyjnych

= intensyfikacja pozyskiwania energii odpadowej z proceséw chemicznych.

Zrownowazone produkty

Gwarantujemy efektywna, innowacyjna i przyjazng srodowisku produkcje i dazymy
do oszacowania sladu weglowego wszystkich produktéw Grupy Azoty. Chcemy rozwijac¢ portfel
produktéw zréwnowazonych dzieki efektywnemu zagospodarowaniu surowcow i statemu
ograniczaniu zuzycia energii w procesach produkcyjnych. Przyczyniamy sie do zapewnienia
bezpieczenstwa zywnosciowego jednoczesnie troszczac sie o komponowanie efektywnych
formut nawozowych, zmniejszajacych emisje gazéw cieplarnianych do atmosfery.

Priorytety i cele do 2030 roku:

s Gospodarka obiegu zamknietego
« realizacja projektéw z zakresu przetwarzania odpadow

s unowoczesnienie systemow odpowiedzialnych za zagospodarowanie zasobéw

naturalnych wewnatrz organizacji

=« Zréwnowazone rolnictwo
« edukacjaiwsparcie rolnikow w zakresie precyzyjnego nawozenia oraz praktycznego
wykorzystywania nowych zielonych produktow Grupy Azoty

= kampania informacyjna w zakresie zrownowazonego rolnictwa
a Zielone produkty
« realizacja projektu Zielone Azoty
s Wspotpraca z podmiotamizewnetrznymi w zakresie rozwoju ,zielonych” produktéw
« wdrozenia nowych rozwiazan w ramach realizowanych programoéw akceleracyjnych

= rozwoj wewnetrznych badan nad udoskonalaniem oraz tworzeniem nowych zielonych
produktéw

Zrownowazony tancuch dostaw

Nazvmv do os7acowania naszeoo Sladi wesloweso w wvmiarze iloéciowvm abv na tei nodstawie
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precyzyjnie okreslic cele klimatyczne, zgodnie ze 3ciezka porozumien paryskich. Dziatamy
w sposdb etyczny oraz odpowiedzialny z perspektywy spotecznej i srodowiskowej, i tego
samego oczekujemy od naszych partnerow biznesowych.

Priorytety i cele do 2030 roku:

= Wspétpraca oparta o wspélne wartosci i cele
« ocenawyboru dostawcow produktéw i ustug w oparciu o kryteria ESG

« wdrozenie programu redukcji sladu weglowego produktéw, zbudowanie lub wdrozenie

systemu zbierania danych o emisjach i redukcja emisji

s Wspétodpowiedzialnosé za klimat, srodowisko, spoteczernistwo

= Wspoétodpowiedzialnos¢ za ksztattowanie tancucha wartosci

« Wspieranie partneréw w prowadzeniu zréwnowazonej dziatalnosci oraz we wdrazaniu

zmian zarowno w obszarze spotecznym jak i Srodowiskowym
=« prowadzenie szkolen dla partnerow biznesowych umozliwiajacych wprowadzanie zmian

= transparentne komunikowanie standardow etycznych i zasad wsp&tpracy.

Najblizsze otoczenie

Chcemy wywiera¢ pozytywny wptyw na otoczenie spoteczne i gospodarcze. Rozwijamy
wspotprace w zakresie ksztatcenia przysztych kadr, rozszerzamy realizacje projektéw na rzecz
naszych odbiorcow, angazujemy sie w dialog ze spotecznoscia zgodnie z zasada Przyjaznego
sgsiedztwa.

Priorytety i cele do 2030 roku:

s Partnerstwo kluczem do rozwoju organizacji i regionu
» dialog z przyszta kadra pracownicza, np. organizacja szkolen i kurséw

s ksztatcenie rolnikdw miedzy innymi w zakresie zrownowazonego rolnictwa

= Wwsparcie osrodkéw naukowych w zakresie organizacji praktyk, stazy i przekazywanie
wiedzy

« Cykliczny dialog z najblizszych otoczeniem i realizacja najwazniejszych zatozen
= Wwsparcie lokalnych stowarzyszen, grup i inicjatyw dziatajacych zgodnie z wartosciami
etycznymi Grupy Azoty
a Odpowiedzialnos¢ za najblizsze otoczenie
s Zaangazowanie spoteczne i sponsoring

« zwiekszenie roli CSR w kulturze korporacyjnej firm, w tym wolontariat pracowniczy
ukierunkowany na wsparcie instytucji spotecznych

s rozwojnarzedzi komunikacyjnych celem zwiekszenia swiadomosci lokalnej spotecznosci
nt. charakteru dziatalnosci Grupy Azoty, w tym ptaszczyzny bezpieczenstwa
« Dialog z interesariuszami
« utrzymywanie dialogu z wszystkimi grupami interesariuszy
« dostarczanie rzetelnej, terminowej i wiarygodnej informacji

« transparentne informowanie akcjonariuszy i potencjalnych inwestoréw o sytuacji
ekonomicznej Grupy Azoty i perspektywach rozwoju oraz raportowanie danych
niefinansowych spetniajacych oczekiwania interesariuszy.

Przyjazne i bezpieczne miejsce pracy

Bezpieczenstwo pracownikow jest najwazniejsze. Przestrzegamy kodeksow etycznych i zasad
rownosci dzieki jasnym kryteriom zatrudniania i awanséw. Wspieramy réznorodnosé w zakresie

ntci wvksztatcenia wieku i dodwiadczenia 7zawodoweso wiérdd nracownikdw Stostiiemyv 7asade
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rownego traktowania oraz przeciwdziatania wszelkim przejawom dyskryminacji.

Priorytety i cele do 2030 roku:

s éwnosé, réoznorodnosé, otwartosé
s zapewnienie rownosci wynagrodzen kobiet i mezczyzn na poréwnywalnych
stanowiskach
» Utworzenie formalnej polityki réznorodnosci w zakresie ptci, kierunku wyksztatcenia,
wieku i doswiadczenia zawodowego w grupie kapitatowej

a bezpieczenistwo naszych pracownikéw
=« wdrozenie jednolitych wysokich standardéw kultury bezpieczenstwa poprzez polityke
BHP

« ograniczenie do zera wypadkow na terenach zaktadow Grupy Kapitatowej
« wdrozenie programoéw propagowania zdrowego stylu zycia pracownikéw
a rozwdj zawodowy

s Pprowadzenie programoéw doskonalenia zawodowego i kontynuacja programu ,,Rozwdj
kapitatu intelektualnego” obecnych i przysztych pracownikéw

« uruchomienie kaskadowego rozwoju kompetencji zawodowych - ugruntowanie
przetozonych w roli odpowiedzialnych za rozwéj pracownikow

« upowszechnienie nowoczesnych i efektywnych szkolen i kurséw zawodowych poprzez
rozwoj wtasnej platformy e-learningowej dostepnej dla wszystkich pracownikow

« regularne badanie zaangazowania i satysfakcji pracownikow

Zobacz, jak wspieramy Cele ONZ

Nasza deklaracja

Wspierajace filary i priorytety
strategiczne

Cele ONZ

Transformacja energetyczna
i zréwnowazone produkty

ZERD GZYSTAWODA
GODU IWARUNKI

SANITARNE

= Zréwnowazone produkty
« zielone produkty

({4
W

INNOWACYJNOSE. 1 ODPOWIEDZIALNA
PRZEMYSE, KONSUMPCJA « Klimat i Srodowisko
INFRASTRUKTURA IPRODUKCJA

« dekarbonizacja produkcji
& ‘ N ’ . efektywnosc¢ energetyczna

= transformacja energetyczna

« gospodarka obiegu
zamknietego

13 DZIAEANIA s Zréwnowazony tancuch
WDZIEDZINIE
KLIMATU

<

s Wybodr dostawcow w oparciu
o wspolne wartosci i cele
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Nasza deklaracja

ZERO
GEODU

({4
W

WZROST
GOSPODARCZY
IGODNA PRACA

i

Edukacja i dialog z otoczeniem

DOBRA JAKOSC
EDUKACJI

|

1 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
IPRODUKCJA

O

Rownos¢, réznorodnosc
i transparentny dialog

Cele ONZ

Wspierajace filary i priorytety
strategiczne
a Zréwnowazone produkty

DOBRA JAKOSG "
EDUKACJI

zréwnowazone rolnictwo

= Zréwnowazony tancuch
s Wspotodpowiedzialnosc
za ksztattowanie tancucha
wartosci

= Najblizsze otoczenie
s partnerstwo kluczem
do rozwoju organizacji
tregionu

= Oodpowiedzialnos¢ za najblizsze
otoczenie

=« Najblizsze otoczenie
WZROST s partnerstwo kluczem
GOSPODARCZY
|GODNA PRACA

i

do rozwoju organizacji
tregionu

« dialog z interesariuszami

= Przyjazne i bezpieczne miejsce

pracy
s rozwojzawodowy

s ownosé, roznorodnosd,
otwartosc

« bezpieczenstwo pracownikéw

Strategia surowcowa

Wiekszos¢ surowcdw zuzywanych w naszej organizacji pochodzi od dostawcéw zewnetrznych. Dlatego naszym najwazniejszym

celem strategicznym w obszarze surowcow jest zapewnienie bezpieczenstwa i ciagtosci dostaw. Jednoczesnie bierzemy

pod uwage, ze dotychczasowy koszt zakupu surowcdw stanowi az ok. 709 tacznych kosztéw operacyjnych Grupy Azoty. Z tego

powodu chcemy kontynuowac dziatania nastawione na poprawe efektywnosci wykorzystania wtasnych aktywoéw surowcowych.

Pozyskiwanie surowcéw bedzie sie koncentrowac na wzroscie udziatu zielonej energii w miksie energetycznym Grupy Azoty

oraz na zwigkszaniu kontroli nad poziomem sladu weglowego surowcéw pozyskiwanych od dostawcdw zewnetrznych.

Cele Strategii surowcowej:

« utrzymanie ciggtosci dostaw gazu ziemnego,

« Mmaksymalizacja wewnetrznego potencjatu produkcyjnego surowcow,

s Usprawnienie zarzadzania surowcamina poziomie grupy kapitatowej i segmentéw biznesowych,

« kontynuacja zakupoéw surowcow energetycznych w ramach wspoalnej polityki zakupowej,

s Wspotpraca z podmiotami charakteryzujacymi sie mozliwie niskim sladem weglowym wytwarzanych surowcow.

@ Strategia innowacyjnosci
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Chcemy dostarcza¢ nowe i ulepszone produkty o wysokiej jakosci, chcemy tez dtugoterminowo utrzymac nasza przewage
konkurencyjna. Planowany poziom wydatkéw na badania, rozwo¢j, instalacje pilotazowe i innowacje w 2030 roku szacujemy
na poziomie 2-3% przychoddéw Grupy Azoty.

Strategia innowacyjnosci to:

=« Wsparcie projektéw korporacyjnych
= dokonca 2024 roku stworzenie wspolnej infrastruktury do badan agronomicznych dla wszystkich podmiotow Grupy
s korporacyjne wsparcie wdrazania innowacji nieproduktowych, usprawniajace obszary dziatalnosci Grupy i ustug

w spotkach.

s Rozwodj systemu innowacji

= wdrozenie do 2025 roku i utrzymywanie zdefiniowanego systemu zarzadzania innowacjami oraz rozwijanie narzedzi
wspierajacych rozwdj obszaru B+R+l (badania, rozwéj i innowacje)

s Wdrozenie i rozwijanie programow wspierajacych rozwaoj innowacyjnosci, w tym wewnetrznych programow

dedykowanych innowacyjnosci pracowniczej i systemow jej finansowania.

= Innowacyjne projekty
= Uujednolicenie do 2022 roku systemu rozwoju nowych produktéw w ramach Grupy Azoty, pozwalajace na wzrost
efektywnosci wykorzystania zasobéw wewnetrznych

« dostarczanie wysokiej jakosci nowych i ulepszonych produktéw
= utrzymanie dtugoterminowej przewagi konkurencyjnej, dzieki elastycznemu i szybkiemu reagowaniu na trendy rynkowe

w zakresie oferowanych produktow, a takze kreowaniu wtasnych trendow w zakresie technologii niszowych.

=« Innowacyjnosc¢ ukierunkowana na minimalizacje skutkéw ryzyk regulacyjnych
s gotowosc obszaru B+R do ochrony dotychczasowych produktéw Grupy Azoty przed zmianami regulacyjnymi i utrzymanie
dotychczasowych rynkéw zbytu

s uczestnictwo w opiniowaniu projektow zmian regulacyjnych stwarzajace mozliwos¢ wptywu na te zmiany; inicjowanie
nowych rozwiazan, a tym samym budowanie przewagi konkurencyjne;j

a Stworzenie systemu monitoringu produktéw, surowcow i technologii stosowanych w Grupie Azoty.

O naszych innowacjach wdrozonych w 2021 roku piszemy wiecej tutaj.

<,
«Q» Strategia doskonatosci operacyjnej

Trzy filary Strategii doskonatosci operacyjnej to:
Logistyka

= zapewnienie szybkiego i efektywnego zaspokajania potrzeb segmentow biznesowych

s rozwojnarzedziIT w obszarze logistyki

s rozwojtransportu intermodalnego z naciskiem na srodki transportu przyjazne srodowisku
« rozbudowa portu morskiego w Policach

s rozwojporturzecznego w Kedzierzynie-Kozlu

« Wwykorzystanie potencjatu Odrzanskiej Drogi Wodnej

s rozbudowa zasobow magazynowych spétek

« Obnizenie kosztéw korzystania z magazyndw zewnetrznych

Zarzadzanie majatkiem

s« Ppoprawa efektywnosci energetycznej proceséw chemicznych
=« wdrozenie narzedzi informatycznych wspomagajacych proces monitoringu i planowania produkcji, w konsekwencji

polepszenie jakosci wyrobéw, podniesienie wydajnosci produkcji i zwiekszenie swiadomosci pracownikow

T
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Strategia 2030 w liczbach:

= jednolita, spdjnaizintegrowana architektura IT

» zarzadzanie bezpieczenstwem informatycznym na poziomie centralnym i wdrozenie systemow monitoringu opartych
na sztucznej inteligencji

s rozwojibudowa kompetencjiIT podnoszenie poziomu swiadczonych ustug w ramach Grupy Azoty i oferowanie ustug IT
nazewnatrz.
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>16%

marza EBITDA

>40%

skonsolidowanego zysku netto

po zakoriczeniu programu inwestycji strategicznych

006
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min.

0%

Sredniego udziatu OZE
w produkcji energii
elektrycznej

051%

redukcja emisji CO,

w zakresie emisji energii elektrycznej kupowanej.

& Dowiedz sie wiecej o projekcie Zielone Azoty

Projekt ,Zielone Azoty” jest flagowym przedsiewzieciem Strategii 2030, ktére zmieni srodowiskowe oblicze naszej grupy.

Najbardziej istotne cele projektu ,Zielone Azoty”

Rozumiemy wage zmian klimatycznych i degradacji srodowiska — to realne zagrozenia dla wspétczesnego swiata. Jednoczesnie
specyfika przemystu chemicznego sa emisje duzych ilosci gazéw cieplarnianych. Dlatego czujemy odpowiedzialnos¢ wobec
spoteczenstwa za spowolnienie obserwowanych zmian klimatycznych. W perspektywie najblizszej dekady wdrozymy ambitny

ukierunkowana ekologicznie dywersyfikacja surowcowa

realizacja opracowanej Strategii ESG i jej raportowanie

wdrazanie rozwiazan technicznych w zakresie alternatywnych zrédet ekologicznych OZE

dziatania zmierzajace do dekarbonizacji i zmniejszenia emisyjnosci szkodliwej dla srodowiska naturalnego

realizacja prac B+R wpisujacych sie w zatozenia Europejskiego Zielonego tadu

projekty Zielony wodor i Zielony amoniak.

program dekarbonizacyjny, ktéry pozwoli nam obnizy¢ szacowana emisje CO, w 2030 roku o ponad 800 tys. ton.

2020r. » 2030r.

Plany redukcji emisji Grupy Kapitatowej w perspektywie
2030 roku wzgledem 2020 roku

)

11.3%

Planowane naktady
inwestycyjne na
projekty ,zielone”

i dekarbonizacyjne
w perspektywie
2030 roku, w tym
OZE

7213

6 401

tys. ton CO, tys. ton CO,

Emisja CO, - brak projektow
dekarbonizacyjnych

Emisja CO, po realizacji
projektéw dekarbonizacyjnych

2020r. » 2030r.

Redukcja emisji CO,
dla emisji energetyki
wewnetrznej

Redukcja emisji CO,
dla emisji energii
elektrycznej kupowanej
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Bedziemy szuka¢ mozliwosci wykorzystania odnawialnych zrédet energii, takich jak fotowoltaika, energetyka wiatrowa, produkcja
energii z biomasy i ciepto odpadowe z instalacji produkcyjnych. W ten sposdb chcemy osiagnac status wytworcy energii

odnawialne;j.

Struktura produkcji energii Grupy Azoty w podziale na zrédta

2% Produkcja z oleju Produkcja z oleju
opatowego: 0.01% opatowego: 0%
2020 .
. Zakup czarnej energii ' Produkcja z wegla ' Produkcja z gazu ' Produkcja z RDF
' Produkcja z pary z utylizacji . Produkcja zielonej energii . Zakup zielonej energii

Celem Grupy Azoty jest redukcja udziatu energii elektrycznej z wegla do poziomu ponizej 50% tacznej energii

zuzywanej w 2030 roku
Planowane inwestycje w OZE beda realizowane gtownie z wykorzystaniem naszych witasnych aktywow, ale jednoczesnie chcemy

szukac¢ mozliwosci zaangazowania zewnetrznych inwestoréow. Obok innych planowanych dziatan, takich jak modernizacja kottow
weglowych czy tez budowa nowych jednostek gazowych, inwestycje w OZE beda miaty istotny wptyw na zmniejszenie sladu

weglowego w produktach koncowych Grupy Azoty.

Do 2030 roku chcemy przeznaczy¢ 2,7 mld zt na inicjatywy zwigzane z transformacja energetyczna. Realizacja
takich projektéw pozwoli na oszczednosci w zakresie energii szacowane na 200 mln zt rocznie.

~300 MW

¥aczna moc nowych OZE
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Unikniecie kosztu
zakupu energii

N
g 200 mln PLN
NG

Jednym z filaréw projektu Zielone Azoty bedzie nasza aktywnos¢ w zakresie rozwoju europejskiego rynku wodorowego.
Jestesmy najwiekszym producentem wodoru w Polsce i istotnym jego przetwoérca w Europie. Bedziemy realizowac prace
badawczo-rozwojowe zwigzane z wytwarzaniem i wykorzystywaniem zielonego wodoru, a takze kontynuowac analizy
ekonomiczne i techniczne zwiazane z produkcja energii elektrycznej z wtasnych zrédet odnawialnych. Chcemy tym samym
ograniczyc slad weglowy i docelowo produkowac ,zielony wodér” z elektrolizeréow zasilanych wtasnie ta energia. Kontynuowane
beda rowniez prace zwiazane z rozwojem ogniw paliwowych i uruchomieniem laboratorium akredytacji jakosci wodoru
do zastosowan w ogniwach paliwowych w transporcie. Jako cztonek Europejskiego Sojuszu Wodorowego, Grupa Azoty bedzie
w najblizszych latach brata aktywny udziat w pracach nad regulacjami europejskimi dotyczacymi klasyfikacji wodoru jako
zielonego paliwa. Ponadto Grupa Azoty zamierza aktywnie szukac rozwiazan technologicznych, inwestycyjnych i akwizycyjnych
w zakresie pozyskiwania zielonego amoniaku.

Zobacz, jak uczestniczymy w kreowaniu rynku wodorowego w Polsce

Projekt Zielone Azoty niesie ze soba zmiany dla istotnej czesci naszych dziatan badawczo-rozwojowych. Chcemy skierowac wysitki
ekspertow naszej Grupy Kapitatowej na realizacje celow klimatycznych. Wsréd nowych przedsiewzied znajda sie miedzy innymi:
opracowywane we wspotpracy z Compo Expert biodegradowalne otoczki granulowanych nawozéw, nawozy dla terendw
lesnych, inhibitory ureazy i nitryfikacji oraz formuty nawozowe wzbogacone o mikroelementy poprzez zagospodarowanie

strumieni odpadowych. Zintensyfikujemy nasze dziatania zwigzane z precyzyjnym rolnictwem, wpisujac sie tym samym w gtowny
cel Komisji Europejskiej w obszarze Agro, czyli poprawe efektywnosci nawozenia.

DOBRA PRAKTYKA
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Zielone Azoty to rowniez:

= dziatania zwiazane z elektromobilnoscia i rozwojem ogniw paliwowych oraz materiatow do produkcji ogniw,
= wdrozenie technologii recyklingu tworzyw polimerowych (poliolefin, poliamidéw),

= odzysk fosforu i potasu z alternatywnych zrédet,

= zbadanie mozliwosci sekwestracji, czyli zattaczania CO7 do nieeksploatowanych wyrobisk gérniczych,

= zbadanie mozliwosci budowy w naszych najwiekszych fabrykach elektrowni SMR, ktére umozliwityby

stabilizacje miksu energetycznego Grupy Azoty.

PnlS

’ A Y
") Przeczytaj wiecej o laboratorium paliw alternatywnych

-, 4

Sektor chemiczny posiada kompetencje i potencjat badawczy pozwalajacy na rozwéj sektora energetyki wodorowej. Wdrozenie
Strategii Wodorowej Unii Europejskiej w Grupie Azoty traktujemy jako szanse na przyszty rozwoj naszej organizacji.

Strategia wodorowa UE:
FAZA | -lata 2020-2024:

« ustanowienie ram regulacyjnych dotyczacych rynku wodoru

« dazenie do zwiekszenia podazy i popytu na rynkach pionierskich

FAZA Il - lata 2025-2030:

s Czesciowe przeksztatcenie sieci gazowej na potrzeby transportu wodoru odnawialnego na dalsze odlegtosci
« Stworzenie ram paneuropejskiej sieci logistycznej wodoru

« Utworzenie otwartego i konkurencyjnego rynku wodoru

FAZA Il - lata 2030-2050:

s dekarbonizacja ,trudnych” sektorow gospodarki, miedzy innymi lotnictwa, zeglugi czy budownictwa

« Okoto Vs energii elektrycznej z OZE wykorzystywane do produkcji wodoru odnawialnego co zwieksza produkcje energii
z tych Zzrodet.

System ogniw paliwowych w pojazdach napedzanych wodorem wymaga bardzo wysokiej jakosci wodoru — nawet sladowe ilosci
zanieczyszczen moga niekorzystnie wptywac na wydajnosc i trwatos¢ ogniwa paliwowego. Dlatego w Grupie Azoty Kedzierzyn
rozwijamy Laboratorium paliw alternatywnych, ktore bedzie w szczegdlnosci koncentrowac sie na analizie wodoru. Laboratorium
wspotpracuje z certyfikowanym laboratorium londynskim i posiada mozliwosci oceny jakosci wytwarzanego wodoru
i ewentualnego dostosowania tej jakosci do wymagan opisanych w normie ISO 14687:2019. Norma ta definiuje rygorystyczne
wymagania dotyczace czystosci wodoru do zastosowania w ogniwach paliwowych — okresla limit maksymalnej zawartosci 13
zanieczyszczen gazowych oraz 2 innego typu w wodorze. Chcemy, aby w przysztosci nasze Laboratorium przeprowadzato
kontrole jakosci paliwa wodorowego w Polsce.
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STRATEGIA

Nasza przysztosc

[103-3] [201-2] [IR-Perspektywy na przysztos¢] [IR-Informacje o organizacji i otoczeniu zewnetrznym]

Podejmujemy kompleksowe i zakrojone na szeroka skale dziatania, ktérych celem jest umozliwienie naszej Grupie dalszego
rozwoju i utrzymania pozycji rynkowej. Jako duza, liczaca sie w skali Europy organizacja dziatajaca w wielu sektorach, zdajemy
sobie sprawe, jak wiele wyzwan stawia przed nami przysztos¢ zmieniajacego sie dynamicznie swiata. Cho¢ pandemia
udowodnita, ze nie wszystko da sie przewidziec, to w Grupie Azoty starannie analizujemy trendy, badamy zmiany w obszarach,
w ktorych dziatamy oraz monitorujemy oczekiwania interesariuszy. Mimo ze nie na wszystko mamy wptyw — jak chocby na ceny
surowcow — nasza Strategia do roku 2030 przygotowuje nas na rozne scenariusze i stanowi solidna platforme, na ktérej bedziemy
budowac przysztosc firmy i nasza gotowos¢ na gtdwne wyzwania wspdtczesnego swiata.

@ Zobacz, jak przygotowujemy sie na wyzwania stojace przed branza rolnicza

W naturalny sposdb jednym z obszardw najwiekszego zainteresowania Grupy Azoty pozostaje rolnictwo. Obecnie blisko potowa
ludzi na swiecie zywi sie dzieki zastosowaniu nawozéw mineralnych!. Przewidywany wzrost populacji musi przetozy¢ sie
na wzrost produkcji, jednoczesnie jednak nie pociagnie to za soba zwiekszenia powierzchni uprawnych. Szacuje sie, ze wzrost
produkeji rolnej az w 90% bedzie wynikiem intensyfikacji upraw na dotychczasowych areatach?. Poprawa efektywnosci
nawozenia przy jednoczesnym zachowaniu bioréznorodnosci ma w tym kontekscie zasadnicze znaczenie. To perspektywa
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szczegolnie bliska regulacjom Unii Europejskiej, na ktéra odpowiadamy juz dzis, a dzieki naszej strategii bedziemy silnej
odpowiadac w przysztosci.

Thttps://ourworldindata.org/how-many-people-does-synthetic-fertilizer-feed
2 https://www.fao.org/fileadmin/templates/wsfs/docs/Issues_papers/HLEF2050_Global_Agriculture. pdf

Nasza odpowiedz na wyzwania branzy rolniczej:
Cojuz robimy:

s Pprecyzyjne nawozenie i pomoc dla rolnikéw i producentéw w osiaganiu lepszej efektywnosci dzieki technologii satelitarnej

i sztucznej inteligencji,
s Przyjazne dla srodowiska nawozy Fosfarm® wpisujace sie w ambicje unijnej strategii Od pola do stotu,
s ksztattowanie zrownowazonego rolnictwa dzieki instalacji kwaséw humusowych,

s prowadzimy program badania gleb Grunt to Wiedza, ktéry realizowany jest przy wspotpracy z akredytowanymi Laboratoriami
Okregowych Stacji Chemiczno-Rolniczych,

« Nasiekspercizapewniaja doradztwo agronomiczne, w tym doradztwo nawozowe.

Zgodnie ze Strategiag 2030 planujemy uzupetnic portfolio produktowe o:

« nowe formuty produktéw ptynnych, uwzgledniajace m.in. potas i mikroelementy,

=« hawozy granulowane z inhibitorami przemian azotu, mikroelementami i nawozy mineralno-organiczne,
= Nawozy wapniowe,

« linie produktéw dla rolnictwa ekologicznego,

= inne nowe produkty, w tym srodki poprawiajace wtasciwosci gleby, inhibitory przemian azotu,

s formuty nawozowe wzbogacone w mikroorganizmy.

Jestesmy swiadomi, ze nasze produkty wspieraja bezpieczenstwo zywnosciowe zaréwno Polski, jak i wielu krajow na catym
Swiecie. Dlatego w czasie pandemii — w 2020 i w 2021 roku - mimo wysokich kosztéw surowcéw oraz koniecznosci
odpowiedniego zabezpieczenia epidemicznego pracownikéw, Grupa Azoty byta jednym z niewielu producentéw branzy
chemicznej, ktéry nie przerwat produkcji. Decyzje o ograniczeniu dziatalnosci lub jej wstrzymaniu podjety w 2021 roku wiodace
firmy m.in. z Niemiec, Norwegii, Litwy, Hiszpanii czy Holandii. Dzieki ciggtosci funkcjonowania zagwarantowalismy naszym
klientom —rolnikom i producentom rolnym — mozliwos¢ nieprzerwanego utrzymania produkcji zywnosci.

DOBRA PRAKTYKA

Czynnikiem wptywajacym na nasze dziatania w 2021 roku — podobnie jak rok wczesniej — byta pandemia COVID.
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Od dnia wprowadzenia stanu epidemii w Polsce w 2020 roku podejmowalismy odpowiednie dziatania
zapobiegawcze wobec pracownikow. Powotalismy zespdt zadaniowy ds.  minimalizowania ryzyka
rozprzestrzeniania sie koronawirusa oraz sztab kryzysowy. Analizowalismy wszystkie przypadki zarazenia sie
wirusem wsrod pracownikéw. Opracowalismy tez precyzyjne instrukcje dotyczace zasad postepowania w zwiazku
z zagrozeniem epidemiologicznym dotyczace miedzy innymi zasad prowadzenia dezynfekcji, korzystania
ze wspolnych przestrzeni i przekazywania obowiazkéw przy pracy zmianowej. Tam, gdzie sytuacja tego wymagata,
wdrozyliSmy ozonowanie pomieszczenn oraz zainstalowalismy przeptywowe lampy UV, Ograniczylismy
bezposrednie kontakty umozliwiajac prace zdalna pracownikom biurowym. Wszystkie zalecenia i procedury byty

na biezaco przekazywane pracownikom w formie newslettera oraz w intranecie.

Wedtug badania "Polska wies i rolnictwo™®, przeprowadzonego miedzy innymi na zlecenie resortu rolnictwa, w 2020 roku
wiasciciele gospodarstw przeznaczali sSrednio 22% otrzymywanych doptat bezposrednich na zakup nawozow. W Grupie Azoty
zdajemy sobie sprawe, jak duza popytowa role odrywaja i beda odgrywac w przysztosci kwestie europejskiego dofinansowania
krajowego rolnictwa. Dlatego z uwaga obserwujemy trendy w tym obszarze. Z danych Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa wynika, ze w 2021 roku wnioski o doptaty bezposrednie ztozyto ok. 1,3 mln rolnikow, a koperta finansowa przeznaczona
na ich realizacje wyniosta 15,63 mld zt. Natomiast caty budzet na ptatnosci obszarowe za 2021 rok to ponad trzy mld zt
Do 30 listopada 2021 r. wyptacano zaliczki- do 1,21 mln rolnikéw trafity doptaty bezposrednie w kwocie ok. 9,88 mld zt, a ponad
858 tys. gospodarstw otrzymato 2,21 mld zt w postaci ptatnosci obszarowych z PROW. 1 grudnia 2021 r. rozpoczat sie proces
przekazywania wyptat koricowych®.

Dbamy o to, aby nasze produkty dla rolnictwa odpowiadaty wymogom nowych regulacji. Pomagamy rolnikom dostosowac sie
miedzy innymi do wprowadzonego ustawowo w Polsce od 1 sierpnia 2021 roku zakazu stosowania mocznika w formie
granulowanej z wytgczeniem stosowania mocznika w formie granulowanej zawierajacego inhibitor ureazy albo powtoke
biodegradowalna. Przepisy pomagaja chroni¢ jakos¢ powietrza i ograniczaja emisje amoniaku. Nasza odpowiedzia jest nawoz
Pulrea +INu, czyli mocznik z dodatkiem inhibitora ureazy zwiekszajacego wykorzystanie azotu z nawozu, w petni zgodny
z nowymi obostrzeniami.

Stosujemy sie rowniez do rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1009 dotyczacego udostepniania na rynku
produktéw nawozowych UE. Wiekszosc zapisow tego rozporzadzenia bedzie obowigzywac od 16 lipca 2022 roku. Nowe przepisy
obejmuja:

= zrownowazone i bardziej ,zielone” rolnictwo,

s zasobooszczedne stosowanie sktadnikow pokarmowych w mysl Gospodarki Obiegu Zamknietego,

s harmonizacje norm dla nawozéw uzyskiwanych z surowcow organicznych lub wtérnych w UE,

s uregulowanie zasad wprowadzenia na rynek wszystkich produktéw majacych wartos¢ nawozowa, ktére spetniaja wymagania

jakosciowe okreslone w rozporzadzeniu oraz sa przyjazne i bezpieczne dla srodowiska.

3https://www.gov.pl/attachment/1b8b386b-f998-4314-aaal-fbde8ed3c105
4 https://www.gov.pl/web/arimr/doplaty-za-2021-r-ponad-17-mld-zl-na-kontach-rolnikow

Po wejsciu w zycie rozporzadzenia zmieniona zostanie klasyfikacja nawozow z WE na CE. Produkty nawozowe CE podlegaja
procedurom oceny zgodnosci przeprowadzanym miedzy innymi przez certyfikowane jednostki. Nowa klasyfikacja oznacza
rowniez wiecej informacji przekazywanych uzytkownikom na opakowaniach nawozoéw. Poza podstawowymi informacjami stosuje
sie miedzy innymi:
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Wykaz wszystkich Instrukcje dotyczace zastosowania, w tym

sktadnikow powyzej 5% dawkowania, okresu stosowania
m/m, tacznie ze wskazaniem i czestosci i docelowych roslin lub
odnosnych CMC grzybow.

Istotne informacje na temat W nawozach CRF (stosowanie polimeru
bezpieczenstwa stosowania z CMC 9) wymagane jest wskazanie
{ ograniczania zagrozen oraz “okresu dziatania“, ale nie dtuzszego niz

rekomendowane warunki sktadowania okres miedzy dwoma aplikacjami.

g ce
POLIFOSKA®6

NPK (5) 6-20-30 (+7)

W przypadku mocznika (CH,N,O)
informacje na temat wptywu emisji

amoniaku w aplikacji na jakosc powietrza
oraz zalecenie stosowania odpowiednich
srodkow zaradczych.

Jesli zastosowano inhibitor

w produkcie, na etykiecie zawartosc
inhibitora jako % catkowitego N w danej
formie

Gdy <20 mg Cd/kg P,0,, mozna dodac
oswiadczenie o tresci “Niska zawartosc
kadmu (Cd)" lub przedstawienie
graficzne o takim znaczeniu

Szczegotowe zalecenia dotyczace
substancji, ktore moga wptywac na
poziomy pozostatosci w zywnosci
L paszy

Zobacz co zmienia rozporzadzenie 2019/1009 dla producentéw

W Grupie Azoty w 2021 roku trwaty prace nad dostosowaniem produktow do wymogdw rozporzadzenia.

@ Zobacz, jak przygotowujemy sie na wyzwania srodowiskowe

Ograniczenie negatywnego wptywu na srodowisko pozostaje jednym z najwiekszych wyzwan stojacych przed nasza Grupa.
Mimo wielu sukceséw na tym polu i realizowanych konsekwentnie od lat inicjatyw zmniejszajacych niekorzystne oddziatywanie
produkcji zdajemy sobie sprawe, ze ciagle wiele pracy przed nami. Nasze wewnetrzne przekonanie o koniecznosci ochrony
srodowiska taczy sie z juz wprowadzonymi lub dopiero zapowiadanymi zmianami regulacyjnymi. Jednym z kluczowych
dokumentow w tym zakresie jest europejski plan Fit for 55 przyjety w lipcu 2021 roku przez Komisje Europejska w ramach
Europejskiego Zielonego fadu, ktérego celem jest wzmocnienie pozycji UE jako swiatowego lidera klimatycznego. Pakiet ten ma
na celu unowoczesnienie istniejagcego prawodawstwa zgodnie z celem UE w zakresie klimatu na 2030 rok. Pomoze
to wprowadzi¢ zmiany transformacyjne w gospodarce, spoteczenstwie i przemysle, konieczne do osiagniecia neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku oraz zmniejszenia emisji netto o co najmniej 55 proc. (w poréwnaniu z 1990 rokiem) do 2030 roku.

Pakiet zawiera miedzy innymt:

=« zmiany w handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS),

« rozporzadzenie w sprawie wspoélnego wysitku redukcyjnego,

s dyrektywe w sprawie odnawialnych Zzrodet energii,

« dyrektywe w sprawie efektywnosci energetycznej,

= Nnowy mechanizm dostosowywania cen na granicy z uwzglednieniem emisji CO2.

W Grupie Azoty zdajemy sobie sprawe, ze w kolejnych latach, ze wzgledu na postepujace zmiany klimatyczne, caty przemyst

chemiczny bedzie prawdopodobnie pod silna presja regulacyjna i naukowa zwiazana z dekarbonizacja. Zwiekszy sie réwniez
nacisk na sprawozdawczos¢ dotyczaca emisji.

Nasza odpowiedz na wyzwania srodowiskowe:

Cojuz robimy:
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s Wwdrazamy rozwiazania redukujace emisje zanieczyszczen,

s Nabiezaco monitorujemy swoj slad weglowy i regularnie go raportujemy,

« wdrazamy rozwiazania wspierajace gospodarke obiegu zamknietego,

s zZmniejszamy emisje tlenkéw azotu w pojazdach wyposazonych w silnik diesla dzieki oferowaniu AdBlue,

« budujemy Polimery Police — pierwsza firme w Europie Srodkowo-Wschodniej na rynku tworzyw w 100 proc.

biodegradowalnych.

Nasze plany zgodnie ze Strategia 2030:

= projektZielone Azoty i zwiazane z nim liczne inwestycje strategiczne,

= dywersyfikacja zrodet energii, a nastepnie stopniowe odchodzenie od zrodet weglowych narzecz gazu ziemnego
i alternatywnych zrodet ekologicznych OZE w celu obnizenia sladu weglowego organizacji,

« Mmaksymalizacja wykorzystania synergii pomiedzy energetyka i instalacjami chemicznymi, np. w obszarze produkcji energii
z pary z instalacji chemicznych,

a Obnizenie wskaznikow jednostkowego zuzycia energii, w tym obnizenie energochtonnosci procesu reformingu parowego
do 2024 roku o 30%,

s Wprowadzenie nowych rozwiazan technicznych, w tym zastosowanie nowych rodzajéw urzadzen o wyzszej efektywnosci
energetycznej, zwiekszenie uzyskow energetycznych czy stosowanie inteligentnych technik sterowania (APC, DCS),

« dostosowanie instalacji energetycznych w spotkach Grupy Azoty do wymogow konkluzji BAT poprzez odazotowanie
i odsiarczanie spalin; prace badawcze nad katalizatorem SCR na potrzeby energetyki w Polsce.

Wzrost ambicji celow klimatyczno - energetycznych Unii Europejskie]

e

2030 - PRZED
EUROPEJSKIM 2030 -FITFOR 55 2030 - REPOWEREU
ZIELONYM tADEM

CELE NA 2020 R.

Redukcja emisji GHG
wzgledem 1990 .

Udziat OZE w zuzyciu
energii finalnej

POprawal ' FINALNA FINALNA
efektywnosci 36% 39%
energetycznej PIERWOTNA PIERWOTNA

wzgledem prognoz 39% 41,5%
z2007r.

@ Zobacz, jak przygotowujemy sie na wyzwania rynkowe

Do produkcji nawozow zuzywane sa duze ilosci gazu ziemnego. Jego cena ma najwiekszy wptyw na konkurencyjnos¢ cenowa
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produktéw nawozowych. W trakcie 2021 roku cena surowca w europejskich hubach wzrosta kilkukrotnie wzgledem cen z konca
2020 roku, osiagajac najwyzsza wysokos¢ od 2008 roku. Pod koniec grudnia 2021 roku na holenderskiej gietdzie TTF, bedace]
punktem odniesienia dla wiekszosci kontraktow zawieranych w Europie Zachodniej, gaz z dostawa na styczen kosztowat ponad
180 euro za MWh, czyli 10 razy wiecej niz rok wczesniej. Podobnie byto na rynku polskiej Towarowej Gietdy Energii, gdzie 22
grudnia wyceniano ten surowiec na rekordowe 828,64 zt/MWh, podczas gdy na poczatku 2021 r. handlowano nim po cenie
wynoszacej ok. 91 zt/MWh.

Wywotany przez skutki pandemii kryzys na globalnym rynku surowcow energetycznych, ktéry ujawnit sie w 2021 roku, pogtebit
sie dodatkowo na skutek rosyjskiej inwazji na Ukraine w lutym 2022 r. W odpowiedzi na trudnosci i zaktocenia na swiatowym
rynku energii Komisja Europejska przedstawita plan REPowerEU zaktadajacy oszczedzanie energii, produkcje energii ekologicznej
oraz dywersyfikacje jej dostaw.

Koszty produkcji nawozow w UE obciazone sa dodatkowymi regulacjami, miedzy innymi w odniesieniu do emisji CO2. Silny trend
wzrostowy na uprawnienia do emisji CO2 rozpoczat sie w listopadzie 2020 roku zaraz po pojawieniu sie informacji
o skutecznosci szczepionek na COVID-19 oraz w trakcie stopniowego odblokowywania europejskich gospodarek. Sprzyjato
to w szczegolnosci odbudowie wczesniej zatamanego popytu w otoczeniu ultra luznej polityki monetarnej bankow centralnych
w USA i Europie. Liczac od listopada 2020 roku wzrosty cen siegnety w 2021 roku okoto 2409%° .

> https://www.kobize.pl/uploads/materialy/materialy_do_pobrania/raport_co2/2021/KOBIZE_Analiza_rynku_CO2_grudzier_2021.pdf

Wszystko to obniza konkurencyjnos¢ cenowa produktéw chemicznych powstatych w Unii Europejskiej i skutkuje zwiekszeniem
wolumenu nawozow importowanych na rynku.

Nasza odpowiedz na wyzwania rynkowe:
Cojuz robimy:

s Wwitaczylismy sie do dyskusji nad europejskim mechanizmem CBAM wprowadzajacym optaty na produkty importowane spoza
Unii Europejskiej uzaleznione od emisji CO2 - nasze postulaty przekazalismy Komisji Europejskiej,

s zawieramy dtugoterminowe kontrakty na dostawy surowcow energetycznych z wiarygodnymi i sprawdzonymi dostawcami.

Co planujemy zgodnie ze Strategia 2030:

= zapewnienie ciagtoscii bezpieczenstwa dostaw dzieki wdrozeniu strategii surowcowej,

« projekt Zielone Azoty i zwiazane z nim liczne inwestycje strategiczne, miedzy innymi w zakresie dywersyfikacji energetycznej
oraz zielonej energii.
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RYZYKO

/arzadzanie ryzykiem

[102-11] [102-15] [103-2] [IR-Ryzykaiszanse] [IR-%ad korporacyjny]

W Grupie Azoty stosujemy zintegrowane podejscie do zarzadzania ryzykiem korporacyjnym wedtug normy ISO 31000:2018
.Zarzadzanie ryzykiem — wytyczne”. Przyjety w Grupie proces ustanawia czesc¢ rozwigzan w sferze tadu korporacyjnego, a jego
efektywna implementacja dostarcza organom zarzadczym { nadzorczym oraz akcjonariuszom aktualnych, wiarygodnych
i usystematyzowanych informacji na temat ryzyka zwiazanego z dziatalnoscia Grupy. Zarzadzanie ryzykiem stanowi element
procesu administrowania korporacyjnego, ukierunkowanego na ograniczanie niepewnosci i budowanie trwatej ochrony wartosci
grupy kapitatowe;j.

Dazymy do doskonatosci operacyjnej poprzez wdrazanie rozwiazan w zakresie efektywnego zarzadzania ryzykiem dzieki:

« budowaniutadu organizacyjnego i zapewnieniu zgodnosci z zasadami tadu korporacyjnego dla spétek notowanych
na Gtéwnym Rynku GPW, tj. ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” od dnia 1 lipca 2021 roku ktére zostaty przyjete
przez Rade Gietdy Uchwata nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku,

= budowaniu spdjnej kultury organizacyjnej zakorzenionej w systemie wartosci i kodeksie etycznym,
» zZwiekszaniu zaangazowania i innowacyjnosci pracownikow,

= zarzadzaniu odpowiedzialnoscia w taricuchu dostaw,

s zapewnieniu cyberbezpieczenstwa,

s uczestnictwu w inicjatywach i przegladach czynnikéw ESG (Environmental, Social, Governance),
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s Mmonitorowaniu kluczowych wskaznikow i zintegrowanej sprawozdawczosci zgodnej z powszechnie uznawanymi standardami
Lt wytycznymi.

W celu uregulowania zasad postepowania opracowalismy procedure ramowa o nazwie Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym
w Grupie Azoty, ktéra okresla zakres odpowiedzialnosci i tryb postepowania poszczegolnych podmiotéw uczestniczacych
w procesie zarzadzania ryzykiem. Dyrektorzy objeci procesem zarzadzania ryzykiem maja obowiazek zapoznania z wymaganiami
podlegtych im pracownikéw, ktérzy z kolei zobligowani sa do przestrzegania postanowien zawartych w procedurze. Nadzér
bezposredni nad realizacja i trescia postanowien sprawuje dyrektor Departamentu korporacyjnego zarzadzania ryzykiem
w Grupie Azoty S.A., natomiast za kontrole nad realizacja odpowiedzialny jest W-ce prezes zarzadu Grupy Azoty.

Proces identyfikacji ryzyka ma na celu rozpoznanie zrédet informacji o szansach i ryzyku oraz okreslenie kluczowych zmiennych
otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego. W ramach oceny ryzyka wykonywana jest analiza jakosciowa, rozpoznanie
i ustanowienie najwazniejszych mechanizmoéw kontroli oraz analiza ilosciowa nadajaca konkretne parametry ilosciowe.
Do oszacowania wartosci ryzyka wykorzystywana jest mapa ryzyka okreslajaca skutek i prawdopodobienstwo jego wystapienia.
Nastepnie priorytetyzuje sie ryzyko wzgledem celéw strategicznych Grupy Azoty. Mapa ryzyka aktualizowana jest w razie
potrzeby, nie rzadziej niz raz w roku, a w trybie rocznym ewaluacji podlegaja wszystkie rodzaje ryzyka rezydualnego. Czynnosci
te maja umozliwi¢ ocene skutecznosci dziatan podejmowanych prze Grupe w celu ograniczenia zagrozen.

W Grupie Azoty stosujemy dwupoziomowa klasyfikacje ryzyka w szesciu kategoriach, obejmujaca: strategie, organizacje

i zarzadzanie, ryzyko finansowe i kredytowe, ryzyko dziatalnosci podstawowej, ryzyko spoteczne i srodowiskowe, ryzyko
bezpieczenstwa oraz ryzyko rynkowe i regulacyjne.

64



RYZYKO

/arzadzanie ryzykiem klimatycznym

[IR - Ryzyka i szanse]
Zalecenia TCFD w zakresie ujawniania ryzyka i szans zwigzanych z klimatem

W Grupie Azoty rozpoczelismy w 2020 r. wdrazanie rekomendacji Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania Informacji Finansowych
Zwiazanych z Klimatem (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures, TCFD) w ramach naszych proceséw zarzadzania
i sprawozdawczosci. Ponizszy przeglad obejmuje szczegdtowa ocene podejscia Grupy Azoty do identyfikowania ryzyka
oraz szans klimatycznych, mozliwosci zwiazanych z transformacja do gospodarki niskoemisyjnej oraz zarzadzania nimi. Staramy sie
taczy¢ adaptacje do zmiany klimatu oraz ograniczenie negatywnego wptywu Grupy Azoty na klimat z naszymi systemami,
procesami oraz strategia biznesowa.

Ryzyko i szanse zwiazane z klimatem

Grupa Zadaniowa zdefiniowata kilka kategorii ryzyka i szans zwigzanych z klimatem. Obejmuja one potencjalne skutki finansowe,
ktorych zidentyfikowanie ma pomaoc inwestorom i firmom w rozwazeniu dtugoterminowych strategii i najefektywniejszej alokacji
kapitatu w kontekscie potencjalnego wptywu zmian klimatu na gospodarke.
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RYZYKO

REGULACYJNE | PRAWNE

- Cena emisji gazéw cieplarnianych
i obowiazki sprawozdawcze
Obowiazki i regulacje dotyczace

- Wydajniejsze wykorzystanie
srodkéw transportu oraz procesow

istniejacych produktéw i ustug STRATEGICZNIE PLANOWANE gtmdUkCJ'i_i dystri:?ucj‘l
Ryzyk 6 d h osowanie recyklingu
yeesper e ZARZADZANIE RYZYKIEM - Zmiana budynkéw na bardziej

efektywne

TECHNOLOGICZNE
o « Zmniejszenie zuzycia wody

Zastepowanie istniejacych
produktéw i ustug niskoemisyjnymi
odpowiednikami

Nieudane inwestycje w nowe
technologie

RYNKOWE
Zmiany zachowan klientow

Niepewnosc sygnatéw rynkowych SKUTKI FINANSOWE

Wzrost kosztow surowcow

REPUTACYJNE

- Zmiana preferencji konsumentow
Zwiekszone obawy
zainteresowanych
stron/negatywne opinie

Napietnowanie sektora

RACHUNEK RACHUNEK
ZYSKOW ad PRZEPLYWOW Kl
I STRAT PIENIEZNYCH

RAPORT
BILANSOWY

L 2 r>
3] 03 B
PRZYCHODY WYDATKI AKTYWA KAPITAL

1ZOBOWIAZANIA I FINANSOWANIE

@0 00 €

Grupa TCFD zostata utworzona w celu wypracowania jasnych rekomendacji na temat ujawniania przez przedsiebiorstwa
informacji potrzebnych inwestorom, kredytodawcom i ubezpieczycielom do wtasciwej oceny i wyceny ryzyka i szans zwiazanych
z klimatem. Grupa zadaniowa sformutowata swoje rekomendacje wokot czterech obszarow tematycznych, ktére stanowia
podstawowe elementy funkcjonowania organizacji: tadu korporacyjnego, strategii, zarzadzania ryzykiem oraz miernikow i celow.
Obszary te sa wzajemnie powigzane i maja funkcjonowac razem, aby zapewnic skuteczne ramy zarzadzania ryzykiem zwigzanym
ze zmiana klimatu.
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Nadzor irola zarzadu oraz kierownictwa w zakresie zarzadzania szansami i obszaramiryzyka zwigzanymi
z klimatem

W Grupie Azoty obowiazuje model trzech linii zarzadzania ryzykiem.

Nadzor catym systemem zarzadzania ryzykiem korporacyjnym sprawuje zarzad Grupy Azoty S.A. Co najmniej raz w roku zarzad
dokonuje oceny skutecznosci funkcjonowania tego systemu, w tym réwniez ryzyka zwiazanego z klimatem.

Obszary ryzyka klimatycznego zostaty uwzglednione w Strategii Grupy Azoty na lata 2021-2030. Nadzér nad kwestiami
klimatycznymi oraz ich monitorowanie odbywa sie na najwyzszym szczeblu, w ramach obszaréw uznanych za kluczowe
w procesie tworzenia Strategii. W Grupie funkcjonuje rowniez komitet rozwoju Grupy, ktérego celem jest wspieranie realizacji
Strategii, opiniowanie zamierzen i inwestycji, projektow badawczych, rozwojowych i innowacyjnych. Zaplanowane dziatania
oceniane sa pod katem ich zgodnosci z Taksonomia dziatalnosci gospodarczej wg. Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych zrownowazone inwestycji.
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W 2021 roku za nadzér nad kwestiami zrownowazonego rozwoju na poziomie prezesa zarzadu, wraz z cztonkami zarzadu,
ktérzy ponosza odpowiedzialnosé w poszczegdlnych obszarach kompetencji, odpowiadaty nastepujace osoby:

s Jomasz Hinc - prezes zarzadu - compliance, obstuga prawna, reprezentowanie Grupy Azoty wobec interesariuszy,
sponsoring i CSR;

« Dr hab. Filip Grzegorczyk — wiceprezes zarzadu Grupy Azoty — transformacja energetyczna i dostosowanie do wymogow
Zielonego tadu w obszarze energetyki, regulacje oraz zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym;

» Dr Grzegorz Kadzielawski - wiceprezes zarzadu Grupy Azoty — monitoring realizacji inwestycji w grupie kapitatowej,
planowanie strategiczne i monitoring realizacji strategii, strategiczne zarzadzanie projektami (z wytaczeniem obszaru
transformacji energetycznej), dostosowanie do wymogow Zielonego Yadu (z wytaczeniem obszaru energetyki), dostosowanie
do gospodarki o obiegu zamknietym w Grupie Azoty oraz dialog spoteczny.

W poszczegodlnych spotkach wyznaczono osoby odpowiedzialne za ryzyko zwiazane z klimatem i ochrona srodowiska.

Osoby odpowiedzialne za ryzyko zwiazane z klimatem i ochrona srodowiska w Grupie Azoty S A. w 2021 roku:

s ryzyko dotyczace ochrony srodowiska oraz awarii przemystowych — dyrektor departamentu korporacyjnego techniki i energii
« ryzyko dotyczace koniecznosci dostosowania do wymagan gospodarki niskoemisyjnej i osiagniecia celow dekarbonizacyjnych

- dyrektor departamentu korporacyjnego strategii i rozwoju

Osoby odpowiedzialne za ryzyko zwiazane z klimatem i ochrona srodowiska w Grupie Azoty Kedzierzyn w 2021 roku:

= ryzyko dotyczace dekarbonizacji — dyrektor JP Nawozy, dyrektor JP OXOPLAST oraz dyrektor JB ENERGETYKA

a ryzyko dotyczace awarii przemystowych, hatasu, odpadow, bioréznorodnosci — dyrektor departamentu bezpieczenstwa
= ryzyko dotyczace energii—dyrektor JB ENERGETYKA

= ryzyko dotyczace sciekéw — dyrektor departamentu bezpieczeristwa.

s ryzyko dotyczace emisji— dyrektor departamentu bezpieczenstwa oraz dyrektor JB ENERGETYKA

Osoby odpowiedzialne za ryzyko zwiazane z klimatem i ochrona srodowiska w Grupie Azoty Putawy w 2021 roku:

a ryzyko dotyczace awarii przemystowych - szef pionu produkcji i dyrektor pionu produkcji segmentu biznesowego tworzyw
oraz dyrektor pionu energetycznego

s ryzyko dotyczace energii—-menedzer ds. energii w pionie energetycznym

= ryzyko dotyczace emisji — gtdwny specjalista ds. zarzadzania emisjami w pionie technologii i rozwoju oraz gtéwny specjalista
ochrony srodowiska w pionie wsparcia

« ryzyko dotyczace hatasu, bioréznorodnosci — gtowny specjalista ochrony srodowiska w pionie wsparcia

= ryzyko dotyczace sciekéw i odpaddw — gtéwny specjalista ochrony srodowiska w pionie wsparcia

= ryzyko dotyczace zanieczyszczenia gruntow — dyrektor pionu produkcji segmentu biznesowego tworzyw, dyrektor pionu
energetycznego oraz dyrektor departamentu korporacyjnego logistyki w pionie handlowym

= ryzyko dotyczace dekarbonizacji - dyrektor pionu technologii i rozwoju

Osoby odpowiedzialne za ryzyko zwigzane z klimatem i ochrong srodowiska w Grupie Azoty Police w 2021 roku:

= ryzyko dotyczace awarii przemystowych, hatasu, sciekdw, odpadéw, bioréznorodnosci, zanieczyszczenia gruntéw — dyrektor
departamentu bezpieczenstwa technicznego

= ryzyko dotyczace energii i emisji—dyrektor centrum energetyki

s ryzyko dotyczace dekarbonizacji - dyrektor departamentu technicznego

W obrebie Il linii dziata komitet ds. ryzyk korporacyjnych, w sktad, ktérego wchodza prezesi odpowiedzialni za zarzadzanie
ryzykiem w poszczegdlnych spétkach. Komitet inicjuje i opiniuje kierunki zmian strategicznych systemu zarzadzania ryzykiem, jak
rowniez wypracowuje rekomendacje w zakresie listy ryzyk kluczowych oraz analizuje korporacyjnie ryzyka w sytuacjach
nadzwyczajnych. Istotne rekomendacje komitetu trafiajg na posiedzenie zarzadu co kwartat. Roczna ewaluacja ryzyka
korporacyjnego polega na aktualizacji kart ryzyka, strategii dotyczacych poszczegdlnych rodzajéw ryzyka i wskaznikow, dziatan
ograniczajacych zagrozenia. Po ewaluacji corocznie nastepuje priorytetyzacja ryzyka i wytonienie kluczowych obszarow zagrozen
, ktore sa nastepnie omawiane w ramach komitetu ds. ryzyk korporacyjnych oraz na posiedzeniu zarzadu. Przynajmniej raz w roku
kwestie ryzyka klimatycznego sa rozpatrywane przez zarzad i - w zaleznosci od decyzji tego organu - informacje na temat ryzyka
klimatycznego sa nastepnie przedstawiane na posiedzeniach rady nadzorczej. Osoby odpowiedzialne za ryzyko (I linia) maja
mozliwos¢ dokonania analizy ryzyka w ramach analogicznej sciezki w swoim pionie, poprzez komitety merytoryczne w przypadku
zaobserwowania istotnych zmiennych, ktore nalezy przekazac zarzadowi.
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W obrebie | linii ryzyko zwigzane z klimatem przypisane sg wtascicielom ryzyka odpowiedzialnym operacyjnie za identyfikacje,
klasyfikacje i rozpoznanie analityczne, identyfikacje skali ryzyka (analize jakosciowa i ilosciowa), priorytetyzacje oraz budowanie
strategii postepowania z ryzykiem. W uzasadnionych ocena ilosciowa przypadkach, Wtasciciele poszczegdlnych rodzajow ryzyka
zobligowani sa ponadto do monitorowania wskaznikowego KRI (Key Risk Indicators) oraz incydentow przekroczen progdw
tolerancji i apetytu na ryzyko na swoim poziomie w trybie — co do zasady - miesiecznym oraz raportowanie do Il linii
Departamentu Korporacyjnego Zarzadzania Ryzykiem. Wtasciciele poszczegdlnych rodzajow ryzyka zwiazanego z klimatem
w ramach karty ryzyka majg zidentyfikowane odpowiednie zespoty, ktorych dziatania moga wptywaé na ograniczenie
poszczegdlnych zagrozen.

Odpowiedzialnosc za rézne rodzaje ryzyka

Nazwa ryzyka Whasciciel

) . - departament korporacyjny techniki i energii,
ryzyko zwiekszonej liczby awarii oraz ryzyko . )
c(\_\’ ) o pomocniczo: zaktadowy sztab zarzadzania kryzysowego
4; zarzadzania w przypadku ekstremalnych zjawisk

oogodowych podejmujacy dziatania w zaleznosci od konkretnego

wydarzenia kryzysowego.

ryzyko ograniczenia sprzedazy nawozdéw na skutek
cznych zmian klimatu (susze, powodzie), spadku sit )
% fizyczny ,Z l, ) lA u(susze. p WA zie), spadku sity departament korporacyjny handlu segmentu agro
nabywczej rolnikéw i zapotrzebowania na nawozy

w zwiazku z sytuacjami kryzysowymi

departament korporacyjny techniki i energii,
pomocniczo: zespdt zarzadzania energiag w ramach ISO

% ryzyko zwiazane z monitorowaniem i zuzyciem energii
50000.

elektrycznej

departament korporacyjny strategii i rozwoju,

— ryzyko zwiazane z przejsciem na gospodarke _ _ ] -
E pomocniczo: korporacyjny zespot ds. transformacii

niskoemisyjna i odporna na zmiany klimatu ) ) )
energetycznej oraz zespot ds. sladu weglowego

ryzyko ograniczen sprzedazy w segmentach tworzyw

] departament korporacyjny komunikacji i marketingu

SF3, | sztucznych i chemii na skutek ograniczen rynkowych
oraz zmiany zachowan konsumentéw wynikajacych

z postaw proekologicznych

ryzyko regulacyjne zwiazane z wdrozeniem Green Deal,
@ Rozszerzonej Odpowiedzialnosci Producenta i pakietu departament korporacyjny regulacji i spraw publicznych
,Fit for 55"

) L .. nowo zidentyfikowane ryzyko — obecnie w trakcie
ryzyko zwiazane z wptywem na bioréznorodnosc )
=N rozpoznania

Jednym z kluczowych obszaréw ryzyka klimatycznego, ktére zostato oméwione w Strategii grupy kapitatowej
na lata 2021-2030, jest ryzyko zwigzane z przejsciem na gospodarke niskoemisyjna i odporna na zmiany klimatu.
Ryzyko w tym zakresie mozna ograniczy¢ poprzez przeprowadzenie dziatan opisanych w Strategii, co oznacza,

Ze jego monitorowanie jest tozsame z monitorowaniem wykonania zadaih wyznaczonych w Strategii.




Strategia

Zidentyfikowane ryzyko i szanse zwigzane z klimatem

Strategia Grupy Azoty na lata 2021-2030 potwierdza, ze Grupa priorytetowo podchodzi do transformacji
klimatyczno-energetycznej. Dziatania zaplanowane przez Grupe polegaja na konsekwentnym inwestowaniu
w innowacje oraz poszukiwaniu nowych proekologicznych rozwiazan i produktow. Produkty i technologie
Grupy Azoty beda przyczyniaty sie do osiagania produkcyjnych, sprzedazowych i ekologicznych celéw naszych
klientow. Strategia, w odpowiedzi na zdiagnozowane obszary ryzyka — w tym takze klimatyczne - zmierza
do podniesienia jakosci zycia mieszkancéw Europy poprzez pozytywne oddziatywanie na klimat i srodowisko
oraz aktywne uczestnictwo w budowaniu bezpieczenstwa zywnosciowego na naszym kontynencie i w innych
czesciach swiata. Grupa Azoty w swoich strategicznych dziataniach bedzie koncentrowac sie na zwigkszaniu
udziatu w miksie energetycznym zielonej energii z gwarancjami pochodzenia, przy scistej kontroli poziomu
sladu weglowego w przypadku surowcow pozyskiwanych od dostawcdédw zewnetrznych. Strategia Grupy Azoty
jest odpowiedzig na oczekiwania klientéw, ktorzy chca ograniczania sladu weglowego w procesach
produkcyjnych.

Grupa Azoty podjeta dziatania zmierzajace do oceny ryzyka zwiazanego z wptywem dziatalnosci Grupy
na srodowisko w ramach swoich biezacych dziatarn operacyjnych oraz w odniesieniu do celéw srednio-
i dtugoterminowych. Rozpoczelismy analizy odpornosci modelu biznesowego z uwzglednieniem docelowych
wskaznikéw emisyjnosci i stezenia zanieczyszczen. Przy opracowaniu nowej Strategii Grupy Azoty na lata 2021 -
2030 wzielismy pod uwage innowacje i dziatania w obszarze zrownowazonego rozwoju — Strategia uwzglednia
m.in. rozpoczecie inwestycji w zakresie niskoemisyjnych lub bezemisyjnych zrodet ciepta i energii.

Grupa Azoty w sposdb posredni uwzglednia ryzyko zwiazane z klimatem w swojej strategii. Zagadnienia
dotyczace klimatu zostaty zidentyfikowane miedzy innymi w ramach ryzyka regulacyjnego transformaciji
klimatycznej oraz ryzyka rynkowego, finansowego, technologicznego, srodowiskowego i reputacyjnego, a takze
powiazanych z nimi mozliwosci.

Grupa Azoty dostrzega rowniez szanse dla swojej dziatalnosci w zakresie zmian postrzegania zagadnien
ekologicznych i klimatycznych. W procesie identyfikacji ryzyka uwzgledniono szanse pozyskania srodkow
na inwestycje w innowacyjne technologie czy rozwodj nowych ekologicznych produktéw, dodatkowo
dostrzezono tez potencjat poprawy efektywnosci energetycznej i kosztowej.

Zobacz nasza mape ryzyka i szans

Zarzadzanie ryzykiem klimatycznym

1. Procesy identyfikacji i oceny ryzyka zwigzanego z klimatem:

Proces identyfikacji ryzyka w Grupie Azoty prowadzony jest w sposob ciggty przez dyrektoréw, kierownikow i menadzerow
odpowiedzialnych za zarzadzanie poszczegolnymi obszarami. Identyfikacja zagrozen obejmuje zdefiniowanie zrédet ryzyka,
okreslenie mozliwych jego skutkéw wraz ze wskazaniem zakresu oddziatywania ryzyka przy wykorzystaniu danych historycznych,
obserwacji, wiedzy wtasnej oraz zatrudnionego personelu, opinii ekspertéw, analiz obliczeniowych, wnioskéw poaudytowych,

analizy otoczenia regulacyjnego i rynkowego lub innych metod wspomagajacych identyfikacje ryzyka.
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2. Procesy organizacji w zakresie zarzadzania ryzykiem zwiazanym z klimatem:

Oprocz identyfikacji i klasyfikacji, proces zarzadzania ryzykiem obejmuje: mapowanie i analize jakosciowa ryzyka, analize ilosciowa
i kwantyfikacje ryzyka, ocene mechanizmow kontrolnych ryzyka, planowanie i wdrozenie reakcji na ryzyko, pomiar i raportowanie
okreslonego ryzyka. Za zarzadzanie okreslonym ryzykiem kazdorazowo odpowiada wtasciciel ryzyka.

3.Zintegrowanie z ogdlnym systemem zarzadzania ryzykiem w organizacji procesow zwiazanych
z identyfikowaniem, ocena i zarzadzaniem ryzykiem klimatycznym:

Ze wzgledu na strategiczny charakter ryzyka klimatycznego Grupa Azoty zintegrowata proces zarzadzania tym ryzykiem
z ogolnym systemem zarzadzania zagrozeniami korporacyjnymi (ERM) w taki sposdb, aby podlegato ono zasadom
obowiazujacego modelu i procedur zarzadzania ryzykiem w organizacji.

Ryzyko zwiagzane z klimatem zostato wtaczone do wszystkich kategorii klasyfikacji stworzonej na potrzeby zarzadzania ryzykiem
w Grupie Azoty:

= W kategorii: Ryzyko strategii, organizacji i zarzadzania — kwestie zwigzane z aspektem zarzadczym ryzyka klimatycznego,
tadem korporacyjnym ryzyka klimatycznego i strategia

= W kategorii: Finansowe i kredytowe - ryzyko dotyczace finansowania

= W kategorii: Ryzyko dotyczace dziatalnosci podstawowej - w przypadku ryzyka wynikajacego z fizycznych skutkéw zmian
klimatu niekorzystnie wptywajacego na dziatalnosc spoétek Grupy Azoty oraz wynikajacego z transformacji na gospodarke
odporna na zmiany klimatu

= W kategorii: Ryzyko bezpieczenstwa —ryzyko zwiazane z zarzadzaniem kryzysowym
s W kategorii: Ryzyko spoteczne i Srodowiskowe —w przypadku ryzyka zwiazanego z ekologia i ochrona srodowiska

« W kategorii: Ryzyko rynkowe i regulacyjne - ryzyko transformacji na gospodarke niskoemisyjna

Ocena istotnosci ryzyka i jego priorytetyzacja przeprowadzane sa raz do roku w karcie ryzyka, wedtug pieciostopniowej matrycy
ocen ryzyka oraz prawdopodobienstwa jego materializacji. Wptyw ryzyka na kwestie finansowe podlega ocenie wedtug
macierzy skutku. Na podstawie wyceny w karcie ryzyka oraz oceny stopnia kontroli ryzyka przygotowywane sa indywidualne
mapy ryzyka dla poszczegdlnych spdtek, a nastepnie wycena dla catej grupy kapitatowej. Wptywa to na ustalenie priorytetu
danego ryzyka i ewentualne wpisanie go na liste zagrozen kluczowych. Na ocene istotnosci ryzyka sktadaja sie rowniez wnioski
z monitorowania wskaznikowego danego ryzyka (czy zdarzaty sie incydenty materializacji ryzyka), analiza raportéw swiatowych
oraz analiza poréwnawcza wobec innych firm. Tak zebrane dane pozwalaja opracowac liste zagrozen kluczowych, ktéra komitet
ds. ryzyk korporacyjnych przedstawia Zarzadowi.

Obecnie trwaja prace nad skonsolidowaniem systemu zarzadzania ryzykiem wszystkich spétek w celu dalszego wzmocnienia
odpornosci Grupy Azoty.

Miernikiicele

W odpowiedzi na ryzyko klimatyczne oraz plany jego ograniczania Grupa Azoty, zgodnie z zasadami systemu zarzadzania
ryzykiem korporacyjnym, ustala dziatania, cele i mierniki.

Grupa Azoty co roku oblicza i przygotowuje raport na temat wskaznikow wydajnosci obejmujacych wskazniki srodowiskowe,
takie jak emisja gazow cieplarnianych, zuzycie energii, zuzycie wody czy wykorzystanie materiatéow. Wskazniki te umozliwiaja
ogdlna ocene dziatan Grupy Azoty w zakresie realizacji wtasnych celéw dotyczacych emisji, ale rowniez stanowia podstawe
i kontekst oceny ryzyka i mozliwosci zwiazanych z klimatem, gtéwnie w odniesieniu do ryzyka transformacyjnego.

Zdaniem Grupy Azoty emisja gazow cieplarnianych to gtéwny obszar bezposredniego oddziatywania firmy na srodowisko
i klimat. Przy obliczaniu emisji Grupa przestrzega wytycznych standardu GHG Protocol, ktéry obejmuje wszystkie dziatania
przewidziane do monitorowania w 1 i 2 zakresie. W ramach zakresu 1, emisje wynikaja z bezposredniej dziatalnosci firmy
oraz wykorzystywania energii elektrycznej i cieplnej. W ramach zakresu 2 emisje pochodza z energii dostarczanej przez
zewnetrznych dostawcow.

Wykres z podsumowaniem emisji zakres 1i 2
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Przeczytaj wiecej o naszych emisjach

Wyniki kwantyfikacji emisji GHG na poziomie organizacji
Emisje bezposrednie (zakres 1) wyniosty:

CFOy; = 7,491 mln ton CO,e

Emisje bezposrednie (zakres 2) wyniosty:

CFO4;,=1,837 mln ton CO,e

19,69%

'80,31%

B zekres1 W Zakres 2
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RYZYKO

Mapa ryzyka i szans ESG

[103-2] [201-2] [403-2] [413-2] ([IR-Ryzykaiszanse]

Grupy Azoty to zaktady chemiczne, w ktorych produkowane i sktadowane sa materiaty i substancje niebezpieczne, powstaje tez
potencjalne zagrozenie dla spotecznosci lokalnych, pracownikow oraz otoczenia i sSrodowiska naturalnego. W 2021 roku dokonano
aktualizacji Rejestru Ryzyk Korporacyjnych Grupy Azoty. Ponizej przedstawiamy kluczowe rodzaje ryzyka ESG zawarte
w zaktualizowanym rejestrze za 2021 rok, dodatkowo ze wskazaniem obszaréw bezposrednio i posrednio zwiazanych
ze zmianami klimatycznymi.

m Ryzyko regulacyjne i prawne
=

s Cenaemisji gazéw cieplarnianych (carbon pricing)

. Obowiazkisprawozdawcze

« zobowiazaniairegulacje obejmujace istniejgce produkty i ustugi
a ekspozycja nakary

= ekspozycjana pozwy
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Ryzyko

Wdrozenie ogélnoeuropejskich reform
portfela Zielonego tadu (Green Deal)

Wdrozenie zmian legislacyjnych
pakietu Fit for 55

Ryzyko pojawienia sie niekorzystnych
dla Spotki wytycznych zwigzanych

z wdrazaniem koncepcji Gospodarki
o Obiegu Zamknietym (GOZ) i strategii
Rozszerzonej Odpowiedzialnosci
Producenta.

Ryzyko ograniczen sprzedazy

w segmentach tworzyw sztucznych
i chemii na skutek ograniczen
legislacyjnych

Ryzyko emisji nadmiernej ilos¢ gazow
cieplarnianych i innych zanieczyszczen
powietrza w wyniku dziatalnosci Spétki
oraz ryzyko niepodejmowania

wvstarczaiacvch dziatan

Wptyw

Zmiana otoczenia regulacyjnego -
koszty dostosowania dziatalnosci
do nowych wymogow

Przekroczenia norm emisji okreslonych
w decyzjach srodowiskowych
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Grupa Azoty monitoruje w sposdb
Odpowiedz na ryzyko
ciagty projekty i propozycje organdéw
administracji w zakresie zmian
dotychczasowych przepiséw lub
wprowadzania nowych. Uczestniczy
aktywnie w pracach konsorcjow
rejestracyjnych, stowarzyszeniach
europejskich oraz wspotpracuje
z krajowymi instytucjami, aby
na biezaco reagowac na pojawiajace
sie zmiany w aktach prawnych. Grupa
Azoty analizuje zagrozenia zwiazane
z trendami legislacyjnymi i projektami
zmian lub planowanymi nowymi
regulacjami. W kazdym przypadku
Grupa Azoty dokonuje oceny wptywu
nowych uregulowan na prowadzona
dziatalnosc¢ i wprowadzane na rynek
produkty. Potencjalne ryzyko zwiazane
z zaostrzeniem regulacji prawnych,
ograniczajacych korzystanie
z produktéw spotki przez odbiorcow
unijnych, wynika ze zmian przepiséw
wspolnotowych Dyrektyw lub
Rozporzadzen dotyczacych
podstawowej dziatalnosci
produkcyjnej i handlowej Grupy.
Zmniejszono ryzyko niedostosowania
sie do wymogow polityki klimatycznej
UE poprzez wprowadzenie
dodatkowych kryteriéw wyboru
projektéw inwestycyjnych zgodnych
z Taksonomia dziatalnosci gospodarcze;j
w ramach przygotowywania Planu
Wieloletniego Inwestycji. Podjeto
rowniez dziatania majace na celu
identyfikacje projektéw
srodowiskowych oraz okreslenie ich
zgodnosci z Taksonomia dziatalnosci
gospodarczej wg Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852 z dnia 18 czerwca 2020
roku. W Grupie Azoty funkcjonuje
zesp&t do spraw monitorowania GOZ
(gospodarki o obiegu zamknietym)
i ROP (rozszerzonej odpowiedzialnosci
producenta), ktéry uczestniczy przy
tworzeniu i realizacji programow
rozwoju produktéw oraz materiatéow
strategicznych. Do zadan zespotu
nalezy réwniez monitoring
planowanych zmian stanu prawnego,
wptywajacych lub mogacych wptynac
na dziatalnosc¢ segmentu tworzyw.

Pomiary emisji wykonywane sa

z czestotliwoscia okreslona

w pozwoleniach zintegrowanych

i ujete w harmonogramie pomiarow

emisii 7anieczvszczen do nowietrza



T T

ograniczajacych erggﬂig

Mozliwos¢ zwiekszenia wymagan

w zakresie ograniczania emisji
zanieczyszczen do powietrza (w tym
emisji NOx, SOx i pytow)

oraz mozliwoéé nrzekroczenia

Wptyw

Mozliwos¢ poniesienia znaczacych
kosztéw zwiazanych z modernizacja
instalacji lub koniecznoscia zastapienia
urzadzen niespetniajacych norm
emisvinvch nowvmi oraz maozliwoécé
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na dany l@g.p\/g%ﬁggg%gp}%%z iataja
na podstawie odpowiednich zezwolen
oraz terminowo wywigzuja sie

z obowiagzkowej sprawozdawczosci dla
zewnetrznych organow nadzorujacych.
Emisja gazéw cieplarnianych

z proceséw energetycznych stanowi
okoto potowe tacznej emisji Grupy
Azoty. Dlatego w ramach Strategii
grupy kapitatowej na lata 2021-2030
Grupa planuje podjecie dziatan

w zakresie transformacji energetyki
wewnetrznej, oszczedzania zuzycia
energii i poprawy efektywnosci
energetycznej instalacji chemicznych.
Realizacja planowanych projektow
dekarbonizacyjnych pozwoli Grupie
Azoty na obnizenie szacowanej emisji
CO2 w 2030 roku o ponad 800 tys.
ton. Obecnie spétka dostosowuje
instalacje odsiarczania spalin kotta K5,
ktory jest podstawowym zrodtem
ciepta dla jednostki dominujacej,

do nowych wymogow okreslonych

w decyzji wykonawczej Komisji UE
2017/1442 z dnia 31 lipca 2017 roku,
ustanawiajacej tzw. konkluzje BAT dla
duzych obiektow energetycznych.
Efektem realizacji zadania bedzie
zapewnienie zrodta rezerwowo-
szczytowego, spetniajacego wymogi
emisyjne wynikajace z konkluzji BAT

i utrzymanie trwatosci zdolnosci
produkcyjnej zrédta ciepta
technologicznego, z ktorego korzysta
jednostka dominujaca. Ponadto
wdrazanie projektow podnoszacych
efektywnosc energetyczna, zwiazanych
miedzy innymi z tzw. polityka parowa,
bedzie skutkowato redukcja emisji
zanieczyszczen z procesow spalania
w zaktadowej elektrocieptowni,

a termomodernizacja kolumn
reakcyjnych i rurociagéw umozliwi
redukcje emisji CO2.

Grupa Azoty posiada wszystkie
niezbedne pozwolenia srodowiskowe
w zakresie prowadzonej dziatalnosci.
Grupa monitoruje i na biezaco reaguje

na zmianv limitdw dontiszczalnvch



ustalonych lim lt%ﬁ%sjl

zanieczyszczen do powietrza (w tym
emisji NOx, SOx i pytéw)

Mozliwos¢ zaostrzenia wymagan lub
powstania nowych wymagan

w zakresie poboru wody

i odprowadzania sciekdéw

Ryzyko zwigzane z niespetnieniem
wymagan w zakresie gospodarki
wodno-sciekowej - nadmierne zuzycie
wody w wyniku dziatalnosci,
odprowadzanie sciekéw w ilosci lub
jakosci niezgodnej z wydanymi
pozwoleniami) oraz ryzyko
niepodjecia wystarczajacych dziatan
ograniczajacych ilos¢ uzywanej wody

Ryzyko zwiazane z niespetnieniem
wymagan w zakresie gospodarki
odpadami- wytwarzanie i sktadowanie
nadmiernej ilosci odpadow,

sktadowanie w mieiscir innvm niz

TTT

naliczania kar zaw@b\goczenia

ustalonych limitéw emisji

Koniecznos¢ poniesienia naktadow
na prace dostosowujace infrastrukture
do nowych wymagan

W przypadku wystapienia braku
zgodnosci z przepisami w zakresie
postepowania z woda i sciekami, w tym
przekroczenia parametrow
okreslonych w decyzjach, zostana
natozone kary.

Brak zgodnosci z wymogami prawa
moze spowodowacd, ze spotka zostanie
ukarana w drodze decyzji
administracyjnych karami pienieznymi.
7mieniaiace sie wvmagosania nrawne
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emisjt dagepeamélz RaTy 2REnY
przepisow prawa europejskiego,

w tym takze dotyczace wymogodw
pakietu energetyczno-klimatycznego,
i prawa polskiego. Grupa Azoty

w sposob ciggty monitoruje wielkos¢
emisji zanieczyszczen do powietrza.
Pomiary wykonywane sa

z czestotliwoscia okreslona

w pozwoleniach zintegrowanych

i ujete w harmonogramie pomiarow
emisji zanieczyszczen do powietrza
na dany rok.

Grupa Azoty stale monitoruje zmiany
wprowadzane do ustawy - Prawo
wodne w celu wychwycenia nowych
wymagan majacych zastosowanie
wobec spoétki w zakresie poboru wody
i odprowadzania sciekéw lub
zaostrzenia obowiazujacych norm.
Grupa Azoty sledzi i na biezaco
reaguje na zmiany legislacyjne

w zakresie gospodarki wodno-
sciekowej.

Grupa Azoty posiada wszystkie
stosowne pozwolenia prawne

w zakresie gospodarki wodno-
sciekowej. Na etapie projektowania
instalacji oraz we wnioskach o wydanie
pozwolen szacowany i uwzgledniany
jest wptyw instalacji/urzadzenia

na wielkos¢ zanieczyszczen
emitowanych do srodowiska.
Jednostka regularnie analizuje ilos¢

i jakosc zrzucanych sciekdéw

oraz pobieranej z uje¢ wody. Grupa
Azoty monitoruje i na biezaco reaguje
nazmiany prawne w zakresie
gospodarki wodno-sciekowej. Spotka
buduje obecnie instalacje
biologicznego oczyszczania sciekow
pochodzacych z instalacji
produkcyjnych jednostki dominujace;j.
Realizacja tego projektu umozliwi
przeprowadzenie badan majacych

na celu wypracowanie zatozen

do modernizacji biologicznej
oczyszczalni sciekow.

Na etapie projektowania instalacji

oraz we wnioskach o wydanie
pozwolen zintegrowanych uwzglednia
sie wptyw instalacji na wielkos¢

wvtwarzanvch odnadéw Griina Azotv



wyznaczone w %&Wbs'rod owiskowej,
niepodjecie wystarczajacych dziatan

rodza komecznqﬁpq)%};osowania ilosci
odpaddw i ponoszenia kosztéw

posiada W%&K}%B?M%&S}W rawne

w zakresie gospodarki odpadami

ograniczajacych ilos¢ i ich ponowne
wykorzystanie

Ryzyko zwiazane jest z niestosowaniem
sie Spotkiw Grupie Azoty do dobrych
praktyk tadu korporacyjnego

i przepisow rynku kapitatowego,

w tym z udostepnianiem na zewnatrz
nieprawdziwych informacji w tym
zakresie, wystgpieniem
opoznien/bteddédw w raportach
biezacych i okresowych Spétki

w wyniku braku precyzji w komunikacji
Spotki z otoczeniem zewnetrznym.

Ryzyko naruszenia przepiséw prawa
w wyniku dziatan lub zaniechan
pracownikow, podwykonawcow
dziatajacych w imieniu Spétki lub
Spotki zaleznej w zakresie zarzadzania
zgodnoscia w obszarach takich jak:
korupcja, ochrona konkurencji,
defraudacja, przeciwdziatanie praniu
pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu, praw cztowieka, kontroli
eksportu.

ewentualnego przekroczenia tych
limitow.

Negatywny wptyw na reputacje Spotki
lub Grupy oraz na relacje inwestorskie

Mozliwos¢ naruszenia przepisow
prawa krajowego lub
miedzynarodowego, powstanie
uszczerbku reputacyjnego dla marki
i w konsekwencji mozliwa utrata
kontraktéw, klientéw i kontrahentéw

oraz monitoruje i na biezaco reaguje
na zmiany legislacyjne zwiazane
z gospodarka odpadami.

W celu zapewnienia jednolitej
wyktadni prawnej i jednolitego
wykonywania obowiazkow
informacyjnych, spétki-emitenci

z Grupy Azoty korzystaja ze wspoélnego
doradcy prawnego w zakresie
obowiazkéw informacyjnych. Dzieki
wprowadzeniu ujednoliconej polityki
informacyjnej zapewniono nadzor

nad przeptywem informacji

i procesem komunikacji w grupie
kapitatowej, zgodnie z przyjetym
modelem zarzadzania. Skutecznosc
podejmowanych dziatan gwarantuja
szkolenia z obowigzkow
informacyjnych i polityki informacyjnej,
a takze monitorowanie poczty
elektronicznej w trybie ciagtym przez
osoby, ktérych adresy wskazano

do przekazywania powiadomien

w odniesieniu do polityki informacyjne;j
obowiazujacej w catej grupie
kapitatowej.

Grupie Azoty moga grozi¢ potencjalne
kary, naktadane w wyniku kontroli
przeprowadzanych przez uprawnione
organy nadzoru, jesli Grupa naruszy
przepisy. W zwiazku z zaistniatymi
zdarzeniami, [...] uwzgledniono
odszkodowania za szkody dochodzone
w postepowaniach sadowych lub
arbitrazowych. Zgodnie z Kodeksem
postepowania etycznego Grupa Azoty
monitoruje srodowiska legislacyjne

w obszarach swojego zainteresowania,
aby w odpowiednim momencie
wychwyci¢ zmiany wprowadzane

do obowiazujacych przepisow lub
nowe wymogi.

%T,@ Ryzyko technologiczne

.

zastepowanie istniejacych produktéw

i ustug firmy odpowiednikami o nizszej emisyjnosci
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nieudane inwestycje

Ryzyko

Wptyw

Odpowiedz naryzyko

Ryzyko procesowo-technologiczne
zwiazane z koniecznoscia
dostosowania do wymagan gospodarki
niskoemisyjnej i osiagniecia celow
dekarbonizacyjnych oraz ryzyko
substytucji produktow i technologii
produkcji

Pogorszenie pozycji konkurencyjnej
w wyniku zbyt péZznego wdrozenia
rozwiazan niskoemisyjnych

oraz innowacji
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Jednostka dominujaca zadeklarowata
nastepujace dziatania w porozumieniu
o wspotpracy w zakresie realizacji
projektu zintegrowanego LIFE
EKOMALOPOLSKA: dazenie

do osiagniecia w roku 2050
neutralnosci klimatycznej w obrebie
proceséw produkcyjnych i dziatalnosci
prowadzonej w Matopolsce, realizacje
projektow i przedsiewziec
wspierajacych proces transformacji
energetycznej, szczegdlnie zwigzanych
z wykorzystaniem odnawialnych zrédet
energii oraz ograniczeniem emisji
gazow cieplarnianych do 2030 roku,
dazenie do dekarbonizacji dziatalnosci
przemystowej oraz minimalizowania
sladu weglowego, rozwijanie
technologii zielonego amoniaku

i zielonego wodoru, realizacje
projektow B+R, ktére przyczynia sie
do osiagniecia celow srodowiskowych
i klimatycznych wynikajacych

z postanowien Europejskiego
Zielonego ¥adu. Ponadto, w 2021 roku,
w Grupie Azoty PULAWY prowadzono
prace zwiagzane z realizacja szeregu
proekologicznych zadan
inwestycyjnych: m. in. modernizacja
kotta parowego nr 2, modernizacja
instalacji kwasu azotowego, budowa
nowych instalacji kwasu azotowego
oraz neutralizacja i produkcja nowych
nawozow na bazie kwasu azotowego,
rozbudowa stacji dekarbonizacji

oraz zagospodarowaniem emisji.




Ryzyko

Wptyw

Odpowiedz naryzyko

Ryzyko nadmiernego zuzycia energii
w wyniku swojej dziatalnosci, nie
korzystania z odnawialnych zrédet
energii oraz braku wystarczajacych
dziatan ograniczajacych ilos¢
zuzywanej energii

Ryzyko dotyczace procesu realizacji
projektéw inwestycyjnych

Poniesienie wyzszych naktadow
zwiagzanych z rosnacymi cenami energii
w stosunku do modernizujacej swoje
zrodta energii konkurencji

Istnieje ryzyko, ze niektére z projektow
inwestycyjnych objetych programem
inwestycyjnym Grupy zostana
zmodyfikowane, zrealizowane

z opdznieniem, z przekroczonym
budzetem, nie zostang zrealizowane
lub nie przyniosa oczekiwanych
rezultatow.

Grupa Azoty ciggle usprawnia procesy
oraz wdraza inicjatywy narzecz
oszczedzania energii poprzez
wykorzystanie innowacyjnych
rozwiazan oraz przeprowadzanie
audytéw energetycznych. W 2021 roku
Grupa Azoty dokonata przegladu
energetycznego w ramach systemu ISO
50001:2018, w ktorego wyniku
pozyskano wszelkie informacje
dotyczace energii zuzywanej

w organizacji. Obecnie trwa
modernizacja sieci wody grzewczej.
Inwestycja ta pozwoli na ograniczenie
strat ciepta w rurociagach
przesytowych oraz zapewni
bezpieczenstwo dostaw ciepta

do odbiorcéow. Trwa proces wdrazania
Nowej Koncepcji Energetycznej, czego
efektem bedzie m.in. obnizenie
zapotrzebowania na energie
elektryczna i pare potrzebna

do prowadzenia proceséw
technologicznych oraz czesciowe
zastapienie gazem paliwa weglowego
do produkcji pary. Spotka realizuje
szereg projektow obnizajacych zuzycie
energii cieplnej, takich jak m. in.
budowa turbogeneratora
umozliwiajacego wykorzystanie
odpadowej energii cieplnej

do wytwarzania energii elektrycznej.

Realizacja strategicznych projektow
inwestycyjnych stanowi jeden

z gtéwnych obszaréw aktywnosci
Grupy Azoty, ktory decyduje

O utrzymaniu i wzroscie wartosci
spotki. Poszczegdlne inwestycje sa
prowadzone zgodnie z procedurami
wewnetrznymi. W Grupie Azoty
wdrozono raportowanie miesieczne,
za ktére ponosza odpowiedzialnosc
kierownicy projektow oraz kwartalne
sprawozdania korporacyjne. W ramach
tych raportow miedzy innymi
opracowywane sa analizy dotyczace
ewentualnego wzrostu zagrozenia
przekroczenia terminu lub budzetu
okreslonego projektu.

@ Ryzyko rynkowe
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zmiany w zachowaniach kupujacych
niejednoznacznosc sygnatow z rynku

wzrost kosztéw surowcdw

Ryzyko

Wptyw

Odpowiedz nary:-

Upstream Negatywne oddziatywanie
cen narynku handlu
uprawnieniami do emisji
CO2 w systemie EU ETS

80

Wzrost naktadow na zakup
uprawnien do emisji CO2

Zarzadzanie uprawn
do emisji CO2 w Grt
Azoty nadzorowane
przez wewnetrzny k
zarzadzania EU ETS
wykonawczy EU ETS,
na podstawie wdroz
polityki handlu
uprawnieniamido e
CO2. Spotka kupuje
uprawnienia wedftuc
rocznego planu
zakupowego, po uzy
rekomendacji komit:
ETS i komitetu finans
Komitet zarzadzania
sprawujacy nadzor
nad wspdlnym mod:
zarzadzania uprawn
do emisji CO2

w najwazniejszych s
monitoruje wykonan
planow zakupowych
i notowan gietdowy:«
jednostek emisji CO:
Ponadto zespot
wykonawczy EU ETS
prowadzi biezacy
monitoring cen uprea
do emisji na rynku, a
dokonuje analizy tre
cenowych w perspe
krotko- it dtugookres
Wdrozone regulacje
na celu zapewnienie
sprawnego funkcjon
i optymalizacje hand
uprawnieniamido e
CO2, minimalizacje |
funkcjonowania syst«
handlu emisjami EU
w Grupie oraz ograr
ryzyka zwiazanego
z uczestnictwem w s
EU ETS. Ich zadanien
tez minimalizacja
zaangazowania finan
w nabywanie upraw
do emisji poprzez

wiikarzvuchnaanio tra



Ryzyko

Wptyw

T -

ter REMWEEY SRR -

podpisata umowy rz

Ryzyko dotyczace ceny
i dostepnosci zakupu gazu
ziemnego

Ryzyko dotyczace ceny
i dostepnosci energii
elektrycznej i cieplnej

Rosnaca presja na ceny
i dostepnos¢ gazu w wyniku
zmiennego popytu

spowodowanego: rosnacym

udziatem OZE
w energetyce

uzupetnianych elastycznymi

jednostkami gazowymi,
poziomem zuzycia gazu
na cele grzewcze zima,
zglobalizowanym rynkiem
LNG, przy spadajacym

w Europie wydobyciu
wtasnym i arbitrazem
cenowym pomiedzy
konkurencyjnymi dla wielu
dostawcéw rynkami
europejskim i azjatyckim.

Wzrost naktaddw na zakup
energii elektrycznej
i cieplnej

z trzema bankami, d
ktérym uzyskata limi
zabezpieczajace tra
terminowe, umozlin
zakup uprawnien dc
gazow cieplarnianyc
w kontraktach termi

Potencjalne ryzyko z
z wyczerpaniem

dotychczasowych lir
transakcyjnych w ba
zostato ograniczone
poprzez wynegocjo
nowych, wyzszych li

Kwestia dostaw gazt
stale monitorowana.
Opracowano scenar
awaryjne na wypade
koniecznosci ogranic
produkcji w sytuacjt
zmniejszenia dostaw
ziemnego, obejmujz
w szczegdlnosci red
obcigzenia linii
produkcyjnych

oraz przyspieszenie
corocznych przestoj
remontowych.

W celu ograniczenia
wptywu znaczacych
cen gazu narynku b
na koszty gazu pono
przez spotki grupy
kapitatowej w 2021
podejmowano dziat
obnizajace to ryzyko
zabezpieczanie cen
dla czesci wolument
transakcjami zakupu
ziemnego z ustalonz
dostaw. Ponadto roz
prace nad kompleks
modelem zarzadzar
ryzykiem rynkowym

Grupa Azoty ciagle
usprawnia procesy
oraz wdraza inicjaty:
energooszczedne p
wykorzystywanie
innowacyjnych rozw
oraz przeprowadza
audytéw energetycz

IN TABELE



Ryzyko

Wptyw

Odpowiedz nary:

Downstream

Ryzyko dotyczace ceny
i dostepnosci zakupu wegla

Ryzyko zwiekszenia
wolumenu nawozow
importowanych do kraju

z terenu innych panstw UE
i panstw trzecich

oraz obnizenia efektywnosci
ekonomicznej na skutek
obnizenia marzy
produktowej oraz ryzyko
substytucji produktow

i technologii produkcji

Ryzyka ograniczen
sprzedazy w segmentach
tworzyw sztucznych i chemii
na skutek ograniczen
rynkowych oraz zmiany
zachowan konsumentéw
wynikajacych z postaw
proekologicznych

Wzrost naktadow na zakup
wegla

Ryzyko nieosiagniecia
zaktadanego poziomu
przychoddw ze sprzedazy
nawozow

Ryzyko nieosiagniecia
zaktadanego poziomu
przychodéw ze sprzedazy
tworzyw sztucznych

i chemii

Podpisanie aneksow
do umow na zakup
skutkujace elastyczn
podejsciem w zakre
ograniczania zakup¢
wegla w kolejnych [z
obowiazywania umc
jest zgodne z przyje
Strategia Grupy Azo
na lata 2021-2030
w zakresie dekarbor
energetyki.

Ograniczanie ryzyka
poprzez wzmocnier
tugruntowanie poz)
w segmencie produ
isprzedazy nawozo
Grupa monitoruje w
importu nawozow
oraz udziat poszcze:
spotek w rynku naw
wprowadzajac dziat
korygujace w polityc
handlowej, dostosov
do reakcji rynku,
m.in. dostosowanie
cenowych do aktual
trendow na rynku
europejskim i gtowr
rynkach swiatowych
podejmowanie dzia
zmierzajacych

do optymalizacji kos
produkcji oraz posz
palety produktow i |
oferowanych klientc

Grupa monitoruje s
popytowo-podazow
w catym tancuchu w
Optymalizuje portfc
produktowe i aplika
tak aby mozliwa byt
alokacja okreslonych
strumient produktoy
do segmentow rynk
sprzedaz pozwala u
najlepsze wyniki
ekonomiczne.

PRZESL



Ryzyko

Wptyw

Odpowiedz nary:

Ryzyko ograniczenia
sprzedazy wybranych
materiatdéw z tworzyw
sztucznych zwiazanych

z zwiekszonymi
wymaganiami w zakresie
recyklingu tworzyw

Ryzyko nieosiagniecia
zaktadanego poziomu
przychodéw z materiatow

z tworzyw sztucznych

oraz koniecznos¢
poniesienia naktadow

w zwiazku z dostosowaniem
dziatalnosci do nowych
wymogow

W Grupie Azoty fun!
zespot do spraw
monitorowania GO/
(gospodarki o obieg
zamknietym) i ROP
(rozszerzonej
odpowiedzialnosci
producenta),

ktéry uczestniczy pr
tworzeniu i realizacj
programow rozwoijt
produktéw oraz mat
strategicznych. Do 7
zespotu nalezy rowr
monitoring planowa
zmian stanu prawne
wptywajacych lub
mogacych wptynac
na dziatalnos¢ segm
tworzyw. Ponadto Pc
Police to jedna

z najwiekszych
realizowanych obec
inwestycji w polskim
ieuropejskim przen
chemicznym, ktora s
wymogi strategii gos
neutralnej dla klimat
0 obiegu zamknietyr
uwzgledniajaca proc
dekarbonizacji w cat
cyklu zycia tworzyw
sztucznych
charakteryzujacych «
wysoka wytrzymatos
oraz mozliwoscia
wielokrotnego
wykorzystania, zaste
produkty jednorazo
uzytku.

1{@ Ryzyko reputacyjne

Sin:
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zmiany w preferencjach konsumentéw

zwigkszone obawy interesariuszy / negatywne informacje zwrotne

napietnowanie branzy

Ryzyko

Wptyw

Odpowiedz naryzyko

Ryzyko zwiazane z dostepnoscia

i efektywnoscia kapitatu i innych zrodet
finansowania, w tym zagrozenia

i szanse inwestycji wynikajacych

z koniecznosci spetnienia wymogdw
zwiazanych z dekarbonizacja

Utrudnienia lub/i opdznienia
w realizacji planowanych inwestycji
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Jesieniag 2021 roku powotany przez
zarzad jednostki dominujacej zesp&t
roboczy stworzyt kryteria oceny
projektow inwestycyjnych pod katem
mozliwosci pozyskania finansowania
bankowego i pozabankowego oraz ich
zgodnosci z Taksonomia. Dziatania te
pozwola na wywiazanie sie

na poziomie Grupy Azoty

ze zobowiazan przyjetych przez UE
w ramach porozumienia paryskiego,
zmniejszajac ryzyko dla realizacji
portfela projektow inwestycyjnych,
niespetniajacych wymogow
dekarbonizacji. Ponadto zielone
finansowanie w formie obligacji lub
kredytu dostarczy srodkéw

na inwestycje majace na celu
transformacje energetyczna Grupy
Azoty. W pierwszej kolejnosci dotyczyc
to bedzie inwestycji w zrédta
fotowoltaiczne i wiatrowe na terenach
wiasnych oraz inwestycji w zakresie
poprawy efektywnosci energetycznej
proceséw produkcyjnych.
Wykorzystanie srodkéw z Krajowego
Planu Odbudowy i innych
planowanych mechanizmdw wsparcia
ma na celu finansowanie projektéw
inwestycyjnych o nizszej stopie zwrotu,
niezbednych w celu zapewnienia
transformacji technologiczne;j.
Wydtuzenie finansowania
korporacyjnego zaktada przedtuzenie
lub zawarcie nowych umow
finansowania korporacyjnego
zapewniajacego finansowanie nowych
projektow Grupy w perspektywie

do 2030 roku.




Ryzyko

Ryzyko dotyczace negatywnego
oddziatywania na wizerunek Grupy

i Spotek na skutek negatywnego PR
stosowanego przez firmy
konkurencyjne, nieuczciwych dziatan
konkurencji, ztej jakosci, obstugi

i dziatan okotosprzedazowych
powodujacych niezadowolenie
klientéw, pojawiania sie na rynku
podrabianych produktéw, kreowanej
w mediach negatywnej opinii

o produktach, niedostatecznej
komunikacji projektéw inwestycyjnych
oraz jako konsekwencja wypadkdw
przy pracy, katastrof i awarii.

Ryzyko wizerunkowe, stygmatyzacja
sektora chemicznego oraz obnizone
oceny w ratingach ESG na skutek
niewystarczajacych dziatan
informacyjnych, niepetnego
raportowania o realizowanych
dziataniach w obszarze ESG

oraz niewystarczajacych dziataniach

Wptyw

Nieprzychylne postrzeganie Grupy
Azoty przez opinie publiczna i media
oraz utrata reputacji marki

Powstanie uszczerbku reputacyjnego
dla marki i w konsekwencji mozliwa
utrata kontraktéw, klientéw

i kontrahentow
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Odpowiedz naryzyko

Spétka prowadzi monitoring medidw,
odpowiedzi na zapytania prasowe,

a takze tworzy koncepcje komunikacji
dla projektéw wizerunkowych
zwiazanych z dziatalnoscia firmy (jak
core-biznes, CSR i sponsoring)

z uwzglednieniem zapisow procedury
dotyczacej komunikatow
wewnetrznych i zewnetrznych

oraz Polityki Komunikacji Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty. W celu
ograniczenia negatywnych dziatan

w Grupie Azoty wprowadzono zasady
regulacji wewnetrznej dotyczace
polityki spoteczno-sponsoringowej
Grupy oraz polityki komunikacji,
uwzgledniajace zasady ksztattowania
wizerunku Grupy Azoty. Ponadto

w umowach wprowadzono stosowne
zapisy zabezpieczajace interesy oséb
trzecich, oswiadczenia stron, okreslono
tez zasady antykorupcyjne oraz zasady
poufnosci. W przypadku
niedotrzymania warunkéw przez
kontrahentéw sformutowano zasady
naktadania kar umownych,
wystepowania na droge sadowa,
zrywania wsp&tpracy lub
przeprowadzania kontroli/audytu.

Zrownowazony rozwoj uznano

za priorytet w ramach Strategii Grupy
Kapitatowej w perspektywie do 2030
roku. Dotychczas podejmowane
dziatania w tych obszarach zostang
ustrukturyzowane w Strategii ESG
Grupy Azoty, ktéra bedzie bazowac
na pieciu filarach strategicznych.
Podejmowane dziatania maja
przyczynic sie do realizacji Celéw
Zrownowazonego Rozwoju 2030



prewencyjnych w zakresie
przeciwdzia)(anlg.yZyko

okreslonych przez ONZ,

Wptyw a potwle%@ﬂ}%ﬁ%ae{é{ﬁﬁo

odpowiedzialnosci srodowiskowej
i spotecznej jest strategiczny projekt
korporacyjny ,Zielone Azoty".

&

Ryzyko fizyczne

g,:

Ryzyko

Wptyw

Odpowiedz naryzy

Gwattowne m. in.:
ekstremalne zjawiska
pogodowe

Ryzyko wystapienia
ekstremalnych zjawisk
pogodowych i katastrof
naturalnych wynikajacych
z fizycznych nastepstw

klimatu: gwattownych burz,

powodzi, upatow,
huraganéw, trab
powietrznych, wytadowan
atmosferycznych i in.

Ryzyko zwiekszonego
narazenia na powazne
awarie przemystowe lub
awarie techniczne
prowadzace do przerw

w ciagtosci ruchu

i dziatalnosci kluczowych
instalacji produkcyjnych
oraz koniecznos¢
dostosowania infrastruktury
przemystowej i technologii
produkcji do zmian klimatu
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W Grupie Azoty funkcjc
sprawdzone systemy
bezpieczenstwa, spotk
tez srodki prewenciji

i predykcji obejmujace
wszystkie poziomy
organizacyjne i technol
w tym bezpieczenstwo
i higiene pracy oraz oc!
przed wystapieniem av
Prawidtowosc rozwiaz:
w zakresie zapewnieni:
bezpieczenstwa podle
ocenie organow kontro
wewnetrznej i zewnetr
oraz instytucji
akredytujacych/certyfik
Strategia zarzadzania r
wystapienia powaznycl
przemystowych lub
technicznych skupia sie
w pierwszej kolejnosci
na prowadzeniu dziata
ograniczajacych wystap
sytuacji krytycznych, na

w przypadku zajscia tal
zdarzenia, ryzyko jest
wspotdzielone

z ubezpieczycielem.
Zapobieganie zdarzeni
awaryjnym w spotkach
obejmuje staty monitor
zagrozen w procesach
technologicznych, prac
maszyn i urzadzen
oraz biezaca ocene ich
technicznego, a takze k
zagrozen w magazynov
i transporcie. Instalacje
w Grupie wyposazone

w svstemv hezniec7en:




Ryzyko

Wptyw

oraz e BN IL R ry2y

minimalizuja mozliwosc
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wystapienia powaznyc!
skazenia sSrodowiska
naturalnego lub
niebezpieczenstwa dla
zdrowia i zycia ludzi. In
Grupy spetniaja wymos
Available Techniques (F
Dodatkowo na utrzyma
w sprawnosci technicz:
obiektéow eksploatacji
pozwalaja planowane
technologiczno-remont
okresowe przeglady i k
instalacji oraz rutynowe
obchody instalacji zgod
z obowigzkami zawarty
w instrukcjach
technologicznych

i stanowiskowych. Zape
sg odpowiednie zasob
wykonawcze. W przyp:
zaistnienia awarii, zdar-
takie sa szczegdtowo
analizowane, celem
identyfikacji przyczyn
zrodtowych zdarzenia,
Na podstawie
przeprowadzonych an:
podejmowane sg dziat:
zapobiegawcze minim:
ryzyko ponownego ich
wystapienia. Opracow:
i wdrozono programy
zapobiegania awariom
oraz wymagania prawn
zwiazane z bezpieczen
(m. in. zgodne z SEVES
rutynowe szczegdtowe
zdarzen awaryjnych op
na instrukcji zapobiega
awariom, weryfikowani
technicznego w obszar

eksploatacji majatku
produkcyjnego oraz stz
termodynamicznego
wybranych maszyn,
prowadzenie biezaceo
monitoringu zagrozen
w procesach technolog
pracy maszyn it urzadze
oraz kontrole zagrozen
W magazynowaniu
itransporcie. Obecnie
prowadzone jest rozpc
analityczne ryzyka

na podstawie wtornych
rzeczywistych

oraz uwzolednienia istc



Ryzyko

Wptyw

zdargsgoARaliay (565,

postawa do opracowan

W wyniku pozaru/wybuchu

[Ahialtit nradiibvinasa
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adekwatnych scenarius
postepowania.

Jednostki zaktadowe] s
pozarnej nadzorujace
w spétkach Grupy Azof
dziatania przeciwpozar
dysponuja sprzetem
pozarniczym i ratownic
ktory jest wykorzystyw:
do gaszenia pozarow

i likwidacji innych miejs
zagrozen oraz klesk
zywiotowych. Grupa A:
posiada zautomatyzow
system powiadamiania
o zagrozeniach, a funkc
W niej system prewenc

PRZESUN TABELE



Ryzyko
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magazynu\psrytrakcie

transportu) majatek spotki

pozarowej uwzglednia

syste P IRRAGIGAI SV

Chroniczne m. in.: zmiany
we wzorcach
pogodowych, wzrost
sredniej temperatury,

Ryzyko dotyczace sfery
bezpieczenstwa
przeciwpozarowego

Ryzyko ograniczen
sprzedazy nawozow
wynikajacych na skutek
duzych

i nieprzewidywalnych
zmian pogody

L wystepowania
ekstremalnych zjawisk
atmosferycznych
(gradobicia, silne mrozy,
letnie upaty, susze, silne
opady, powodzie, burze)

Ryzyko ograniczen
sprzedazy nawozow
na skutek fizycznych zmian

Llimm ot

moze ulec uszkodzeniu lub
zniszczeniy, a jej
dziatalnos¢ operacyjna
zostanie ograniczona lub
wstrzymana.

Ryzyko zwiagzane jest tez

z utrata zdrowia/zycia
pracownikéw, mozliwoscia
skazenia srodowiska,
wystapieniem znacznych
strat materialnych

oraz zwiazanych z tym
konsekwencji finansowych
lub innych.

Mozliwosci zmniejszenia
sity nabywczej rolnikow
i ograniczenia sprzedazy
nawozow skutkujace
nizszym od zaktadanego
poziomem przychodow.

W nastepstwie
klimatycznych zagrozen
fizycznych o charakterze
chronicznym™® oraz kryzysu
wodnego**

moze nastapic
zmniejszenie sity
nabywczej rolnikéw
tograniczenia sprzedazy
nawozow skutkujace
nizszym od zaktadanego
poziomem przychoddéw.
*W postaci zmian w okresie
wegetacyjnym roslin

na skutek wzrostu
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nad bezpieczenstwem
pozarowym. W wyniku
prowadzonych czynno
organy panstwowe
wprowadzajg ogranicz
w zakresie transportu
substancji niebezpiecz
ktére moga powodow:
czasowe lub ciagte wyt
elementow infrastruktc
transportowej
wykorzystywanej prze:
W celu zminimalizowar
prawdopodobienstwa
niepozadanych zdarze
na biezaco monitoruje
realizacje dostaw mate
niebezpiecznych, zgoc
z zarzadzeniem wewn:
dotyczacym transportu
materiatdéw niebezpiec
Ponadto w umowach z
dzierzawiacymi tabor k
oraz z przewoznikami
posiadajacymi uprawni
i srodki transportu do r
przewozow zawarto st
zapisy regulujace prze
materiatéw niebezpiec

Dziatania ograniczajace
ponoszone w tym wzgl
przez Grupe Azoty pol
na dostosowaniu oferty
cenowej, warunkow sp
tasortymentu do sytua
na rynku.

Dziatania ograniczajace
jakie ponosi Grupa Azc
polegaja na dostosowa
oferty cenowej, warun!
sprzedazy i asortymen
do sytuacji na rynku. D-
Grupy Azoty uwzgledr
rowniez prace

nad poszerzeniem pale
produktéw o nawozy
zawierajace materie
organiczng, nawozy
odkwaszajace glebe, p

NAnrawnininca 2AAlnAEA
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wzrost poziomu morz o temperatury, ograniczenia dor sed ﬁt
Ryzyko dostepnos'\(/:\(%}s\éfy TRIBIWEEY NE'FY 2

z takich produktow sa |
w ofercie). Grupa
wspotpracuje z uczeln

oraz intensyfikacji cyklu
hydrologicznego, a takze

nasilonego wystepowania {instytucjami naukowy:
zjawisk ekstremalnych. w zakresie opracowani
** W postaci ograniczenia nowoczesnych technol
dostepnosci wod

e.p y nawozenia, w tym zwiz
oraz intensyfikacji cyklu

hydrologicznego (letnie
upaty, susze, silne opady

ze specjalizacja produk
rolnej.

i powodzie, burze).

%@ Ryzyko dotyczace strategii, organizacji i zarzadzania

Ryzyko z zakresu ryzyk operacyjnych polegajace na niewystarczajacym zaadresowaniu kwestii klimatycznych przez organy
zarzadzajace organizacji

Ryzyko Opis Odpowiedz naryzyko

Wdrozenie i realizacja projektéw

z zakresu programu
dekarbonizacyjnego pozwoli Grupie
Azoty na obnizenie szacowanej emisji
dwutlenku wegla (CO2) w 2030 roku
o ponad 800 tys. t w stosunku do 2020
roku oraz o0 3,7 mln t/rok w stosunku
1990 roku przyjetego w UE jako rok
referencyjny. Grupa Azoty zaktada

w Strategii, ze emisja CO2 wzgledem
2020 roku zostanie zredukowana

0 34% dla energetyki wtasnej i 0 51%
dla energii elektrycznej nabywanej

z zewnatrz. Zgodnie ze Strategia

do 2030 roku nastapi redukcja zuzycia
wegla w Grupie Azoty o 65%

w stosunku do 2020 roku. Celem
projektu ,Zielone Azoty” jest
ograniczenie wykorzystania energii
elektrycznej ,systemowej”,

Rynek handlu emisjami CO2 cechuje produkowanej z wegla, do poziomu
Ryzyko dotyczace zarzadzania duza nieprzewidywalnosc ze Wzg'leélu ponizej 50% tacznego ?uiycla er?ergiL
T o na gwattowny wzrost cen uprawnien Do 2030 roku naktady inwestycyjne
uprawnieniami do emisji CO2 o ) o ] i ] ) )
do emisji CO2 oraz wysoka zmiennosc na zielone i dekarbonizacyjne projekty
rynku. wyniosa ok. 3 mld PLN. Uprawnieniami

do emisji CO2 zarzadza specjalnie
powotany komitet zarzadzania EU ETS
i zespot wykonawczy EU ETS zgodnie
z wdrozona polityka handlu
uprawnianiami do emisji CO2. Zakupy
uprawnien dokonywane sa wedtug
rocznego planu zakupowego,

po uzyskaniu rekomendacji komitetu

FIIFTC i Lamitatit inancAniann Kamitat
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Ryzyko

Ryzyko przyjecia niewtasciwych
zatozen do strategii, niespdjnej
operacjonalizacji oraz braku
odpowiedniego nadzoru i wtasciwe;j
oceny realizacji celéw strategicznych

Ryzyko zwiazane z nieefektywnym
prognozowaniem finansowo-
ekonomicznym

Ryzyko wystgpienia sytuacji naruszenia
zasad i standarddéw etycznych zjawisk
korupcji, konfliktu intereséw i zasad
konkurencyjnosci.

Ryzyko braku lub niepetnego

Opis

Ryzyko, ze wytyczone cele nie
doprowadza do petnego
wykorzystania szans, zbudowania
przewagi konkurencyjnej i osiagniecie
dobrych wynikéw w obszarze
transformacji klimatycznej

Ryzyko niskiego poziomu ostrzegania
finansowo-ekonomicznego w obszarze
transformacji klimatycznej

Mozliwos¢ powstania uszczerbku
reputacyjnego dla marki w zakresie
zagadnien zwiazanych z wptywem

na zmiany klimatyczne i przygotowania
na transformacje klimatyczna

91
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zarzadzapig sblaEdp pieykedzor

nad wspolnym modelem zarzadzania

T

uprawnieniami do emisji CO2

w najwazniejszych spotkach monitoruje
wykonanie planow zakupowych

i notowan gietdowych cen jednostek
emisji CO2. Ponadto zesp&t
wykonawczy EU ETS stale sledzi ceny
uprawnien do emisji na rynku

i analizuje trendy cenowe w krotko-

i dtugookresowej perspektywie.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami,
strategia biznesowa, ktorej czescia jest
Strategia zréwnowazonego rozwoju
do roku 2030 bedzie regularnie
poddawana rewizji i aktualizacji, tak
aby odzwierciedlata zmiany

w otoczeniu, nowe wyzwania czy
pojawiajace sie rozwiazania i narzedzia.
Strategia wyznacza kierunki
ekologicznych zmian w Grupie Azoty,
ktére wynikaja z nowych przepiséw
europejskich. Ponadto postep

w ustalaniu { wdrazaniu zasad
zarzadczych dotyczacych ryzyka i szans
klimatycznych przygotowuja Grupe

do efektywnej realizacji celéw
strategicznych.

Proces pogtebiania diagnozy

oraz zarzadzania ryzykiem
klimatycznym wg rekomendacji TCFD
przyczynia sie do efektywnego
prognozowania trendow

L przygotowania na zmieniajace sie
otoczenie regulacyjne i ekonomiczne.

Grupa Azoty wdrozyta i stosuje Kodeks
Postepowania Etycznego Grupy Azoty,
Kodeks Postepowania dla Partnerow
Biznesowych Spotek z Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty, Kodeks
antykorupcyjny, Polityke zgtaszania
nieprawidtowosci, Polityke
Przeciwdziatania Konfliktom Intereséw
i Polityke Prezentowa. Prowadzone sa
regularne szkolenia pracownikow
majace na celu zwiekszenie
swiadomosci pracownikéw w kwestii
mozliwych naruszen. W Grupie Azoty
funkcjonuje System zarzadzania
zgodnoscia.

Grupa Azoty prowadzi biezacy rejestr
wdrozonych standardéw

korporacyjnych na podstawie uchwat
i informacji otrzymywanych od spotek



wdrozenia regulacji korporacyjnych
w sp&tkach zwiaBMﬁlékf)brakiem lub

Mozliwos¢ powstQﬁéSuszczerbku

zaleznych - raportowaniu podlega stan

wdroze RPN IBEA taav Vo7 ocena

Oghdl IiLLUIIiCIII IIddLUI u (bl dk
spoéjnosci w dokumentacji Spotek przy
nadmiernie rozbudowanych
wymogach formalnych w ramach
proceséw komunikacji i podejmowania
decyzji)

Ryzyko zwiazane jest z niestosowaniem
sie Spotkiw Grupie Azoty do dobrych
praktyk tadu korporacyjnego

i przepisow rynku kapitatowego, w tym
z udostepnianiem na zewnatrz
nieprawdziwych informacji w tym
zakresie, wystgpieniem
opodznien/bteddéw w raportach
biezacych i okresowych Spétki

w wyniku braku precyzji w komunikacji
Spotkiz otoczeniem zewnetrznym.

reputacyjnego dta-markiw zakresie
zagadnien zwiazanych z wptywem

na zmiany klimatyczne i przygotowania
na transformacje klimatyczna

Mozliwos¢ powstania uszczerbku
reputacyjnego dla marki w zakresie
zagadnien zwiazanych z wptywem

na zmiany klimatyczne i przygotowania
na transformacje klimatyczna -

w konsekwencji mozliwa utrata
kontraktéw, klientow i kontrahentow.

dUkUI Idlild PIr£Zel 1 ddy IIGdLUI T
poszczegdlnych spdtek. Grupa
utrzymuje state kontakty z liderami
odpowiedzialnymi za wdrozenie
regulacji korporacyjnych w spotkach
zaleznych oraz przewodniczacymirad
nadzorczych w zakresie oceny stopnia
wdrozenia standardow
korporacyjnych.

W celu zapewnienia jednolitej
wyktadni prawnej i jednolitego
wykonywania obowiazkow
informacyjnych, spétki-emitenci

z Grupy Azoty korzystaja ze wspodlnego
doradcy prawnego w zakresie
obowiazkéw informacyjnych. Dzieki
wprowadzeniu ujednoliconej polityki
informacyjnej zapewniono nadzor
nad przeptywem informacji

i procesem komunikacji w grupie
kapitatowej, zgodnie z przyjetym
modelem zarzadzania. Skutecznosc
podejmowanych dziatan gwarantuja
szkolenia z obowigzkdéw
informacyjnych i polityki informacyjnej
a takze monitorowanie poczty
elektronicznej w trybie ciagtym przez
osoby, ktérych adresy wskazano

do przekazywania powiadomien

w odniesieniu do polityki informacyjne;j
obowiazujacej w catej grupie
kapitatowe;.

g Ryzyko srodowiskowe

Ryzyko

Opis

Odpowiedz naryzyko

Ryzyko regulacyjne zwiazane
z zaostrzaniem wymagan w zakresie
ochrony srodowiska

Ryzyko zwiazane z zaostrzaniem
wymogodw dotyczacych m.in. emisji
zanieczyszczen do powietrza,
gospodarki wodno-Sciekowej,
gospodarki odpadami, emitowanego
hatasu czy zanieczyszczenia gruntéw.
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Grupa Azoty posiada wszystkie
niezbedne pozwolenia srodowiskowe
w zakresie prowadzonej dziatalnosci.
Ustawicznie monitoruje wielkos¢ emisji
zanieczyszczen do powietrza. Pomiary
wykonywane sa z czestotliwoscia
okreslona w pozwoleniach
zintegrowanych i ujete

w harmonogramie pomiaréw emisji
zanieczyszczen do powietrza na dany
rok. Grupa na biezaco reaguje
nazmiany prawne w zakresie
dopuszczalnych emisji do srodowiska.




Ryzyko

Opis

Odpowiedz naryzyko

Ryzyko zanieczyszczenia gruntow
i poniesienia kosztéw z nim zwiazanych

Na skutek zaistnienia awarii na terenie
spotki Grupy Azoty istnieje ryzyko
doprowadzenia do zanieczyszczenia
gruntu, a takze poniesienia znacznych
kosztow zwiazanych z remediacja
/rekultywacja tych gruntéw

oraz wydaniem decyzji
administracyjnych zmuszajacych

do usuniecia historycznych
zanieczyszczen srodowiska.

W wyniku takiego zdarzenia spotka
Grupy Azoty moze zostac zmuszona
do wykonania rekultywacji
zanieczyszczonego terenu

i przywrocenia go do poprzedniego
stanu.

W przypadku zanieczyszczen
historycznych spétka moze zostac
zobowiazana w drodze decyzji
administracyjnej do sporzadzenia
harmonogramu rekultywacji terenu
i jego realizacji.

Substancje radioaktywne uzytkowane
w Grupie Azoty moga negatywnie
wptynac na zdrowie lub zycie
pracownikéow lub osob znajdujacych
sie w obszarze ich potencjalnego
oddziatywania lub nie zostana
spetnione prawne warunki ich
wykorzystywania.

Istnieje ryzyko rozszczelnienia sie

pojemnikéw zabezpieczajacych

substancie radioaktywne, uzytkowania
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Grupa Azoty posiada wszystkie
stosowne pozwolenia prawne
dotyczace zanieczyszczenia gruntow.
W celu minimalizacji wystepowania
tego rodzaju zdarzen prowadzony jest
monitoring wod podziemnych

na terenie zawierajacym
zanieczyszczenia historyczne

oraz przeprowadzane sa kontrole
miejsc zatadunku, roztadunku

i magazynowania substancji
niebezpiecznych na wydziatach spotki.
Dokonywana jest szczegdtowa ocena
ryzyka uwzgledniajaca rodzaj i ilosci
substancji w instalacji oraz zastosowane
srodki zabezpieczajace

przed przedostawaniem sie tych
substancji do gruntu. Grupa Azoty

na biezaco reaguje na zmiany prawne
w zakresie wymagan dotyczacych
zanieczyszczenia gruntow.

W celu wyeliminowania zagrozen
wszystkie Zrodta promieniotworcze

w pracujacych aparatach umieszczone
S3

w pojemnikach transportowo-
roboczych posiadajacych konstrukcyjne
zamkniecia uniemozliwiajace tatwe
wyjecie zrédta bez posiadania
specjalistycznych kluczy, a pojemniki sa
przymocowane srubami do konstrukgji
nosnych. Zrédta promieniotwércze
pracujace na instalacjach w otwartej
przestrzeni maja dodatkowe
zamkniecia ktodkami na wktadke
patentowa. Wszystkie aparaty




Ryzyko zwigzane z uzytkowaniem

substanciji radiodRgvkeych

Ryzyko zwiazane z przekroczeniem
norm hatasu emitowanego
do srodowiska

Ryzyko negatywnego wptywu
na bioréznorodnosc i dzikie siedliska
przyrodnicze

Ryzyko otrzymania niewaznych
wynikéw badan lub braku mozliwosci
wykonania badan zanieczyszczen
srodowiska i Srodowiska pracy

niesprawnych tecBnLlcSzme
urzadzen/aparatéw wykorzystujacych
substancje radioaktywne czy tez
niewtasciwego zabezpieczenia
urzadzen/aparatéw przed dostepem
0s06b trzecich. Utrata zrodta
promieniotwoérczego wskutek
kradziezy czy zaginiecia, a takze
mozliwos¢ wypadniecia zrodta
promieniotworczego sa bardzo mato
prawdopodobne podczas normalnej
pracy aparatu ze zrédtem.

Ryzyko, ze spotka w wyniku swojej
dziatalnosci bedzie emitowac
nadmierny hatas i nie podejmie
wystarczajacych dziatan
ograniczajacych to zjawisko

Ryzyko, ze dziatalnosc spotki w sposob
bezposrednilub posredni poprzez
taricuch dostaw doprowadzi do utraty
bioréznorodnosci oraz zniszczenia
dzikiej fauny i flory.

Ryzyko otrzymania niewaznych
wynikow badan (w kontekscie
potwierdzenia waznosci wyniku
zgodnie z norma ISO/IEC 17025)
zanieczyszczen srodowiska

i sSrodowiska pracy na skutek btedu
laboratoryjnego, braku lub awarii
wyposazenia i btedu personelu.
Ryzyko braku wymaganej akredytacji
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ze zrodtamt promitentotworczymit majq
sygnaty agheeywieditpaiyagko
w-istniejace na-instalacjach systemy
komputerowe. Na czas postojow
instalacji lub prac remontowych

w bezposrednim sasiedztwie zrodet
promieniotwoérczych dokonuje sie
zdeponowania tych zrodet

w pojemnikach roboczo-
transportowych w magazynie
izotopow. Grupa Azoty przeprowadza
okresowe ¢wiczenia w celu przegladu
i aktualizacji planu postepowania
awaryjnego na wypadek zdarzenia
radiacyjnego z czestotliwoscia jeden
raz narok, w ramach ktérych stosuje sie
zamkniete zrédta promieniotworcze.

Na etapie projektowania instalacji
dobierane sg urzadzenia

o odpowiednich parametrach,

a lokalizacja instalacji uwzglednia
wptyw na hatas emitowany

do srodowiska.

Grupa Azoty posiada wszystkie
pozwolenia prawne w zakresie hatasu
emitowanego do srodowiska.

W istniejacych instalacjach
zabudowywane sa kabiny
dzwiekochtonne

i ttumiki hatasu. Spotki Grupy zgodnie
z zapisami pozwolen zintegrowanych
prowadza cykliczny monitoring wraz
z analiza pomiaréw hatasu
emitowanego do srodowiska. Grupa
Azoty reaguje na biezaco na zmiany
prawne w tym zakresie.

W Grupie Azoty nie stwierdzono
istotnego bezposredniego ani
posredniego wptywu dziatan

na bioréznorodnos¢. Grupa
minimalizuje oddziatywanie na te
obszary poprzez odpowiedzialny
i ekologiczny sposéb prowadzenia
dziatalnosci.

W Grupie Azoty zastosowano
procesowe podejscie do zarzadzania
zagadnieniami dotyczacymi ochrony
srodowiska, oparte na wzajemnych
oddziatywaniach zgodnie

z procedurami. System
odpowiedzialnosci i rozliczania

za zarzadzanie kluczowymi dziataniami
firmy okresla sposoby analizowania
niezgodnosci, szans i zagrozen, ktore sg



Ryzyko

w zakresie przeprowadzanych badan.
Opis

istotne z punktu widzenia koniecznosci

podjecia 2ROV IR B3 axKke

fﬁl Ryzyko spoteczne

Ryzyko

Opis

Odpowiedz naryzyko

Ryzyko utraty akceptacji spotecznej
na skutek naruszen praw cztowieka
przez pracownikéw Spotki lub
partnerow biznesowych

Ryzyko zwigzane z niespetnieniem
oczekiwan spotecznych

Ryzyko zwiazane z rozbieznymi
interesami pomiedzy poszczegdlnymi
akcjonariuszami

Ryzyko negatywnej oceny przez opinie
publiczna na skutek wystapienia
sytuacji naruszenia, posadzenia

o naruszenie lub niedopetnienia
procedur nalezytej starannosci,
dotyczacych monitorowania naruszen
praw cztowieka przez pracownikow
spotki lub jej partnerow biznesowych.

Ryzyko podejmowania przez spotke
dziatan spotecznych, ktére nie
stanowia odpowiedzi na potrzeby
interesariuszy na skutek braku dialogu
ze spotecznoscia lokalna.

Ryzyko dotyczy rozbieznosci interesow
akcjonariuszy, co doprowadzi¢ moze
do utrudnien i spowolnienia proceséw
decyzyjnych organéw korporacyjnych,
w tym skorzystania z prawa veta lub
zaskarzenia uchwaty.
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Grupa Azoty wdrozyta i stosuje
Postepowania Etycznego Grup
Kodeks Postepowania dla Partn
Biznesowych Spotek z Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty, Polit
zgtaszania nieprawidtowosci,
Antymobbingowa

t Antydyskryminacyjna w Grup
S.A. Prowadzone sa regularne
szkolenia pracownikéw majace
zwiekszenie swiadomosci
pracownikow w kwestii praw
cztowieka it mozliwych narusze

Grupa Azoty wdrozyta i stosuje
Polityke Spoteczno —Sponsorin
Grupy Azoty, Polityke i Regulan
Darowizn; Polityke CSR oraz Po
Komunikacji Grupy Kapitatowe|
Azoty. Regularnie prowadzone
dialogowe ze spotecznoscia o}
spotkania kadry zarzadzajace]
z przedstawicielami samorzad«
lokalnych, monitoring mediow
oraz badania wizerunkowe.

W Grupie Azoty zostata przyjet
deklaracja przestrzegania zasa
korporacyjnego oraz Dobrych
Spotek Notowanych na GPW 2(
Przejrzysta polityka informacyjr
prezentowana na aktualnej strc
internetowej z tatwym i czytelr
dostepem do materiatéow kierc
pod obrady walnego zgromad
zapewnia efektywna komunika
zamiarow strategicznych.
Wprowadzono dziatania ogran
prawo gtosu do 1/5, z wyjatkier
gtoséw Skarbu Panstwa, zgodn
z zapisami Statutu Spotki Grup:
S.A. W celu zminimalizowania r
plany Zarzadu przedstawiane s
z odpowiednig argumentacja, «
organizuje tez konferencje




Ryzyko

Opis

przeznaczone dla inwestorow

Ryzyko naruszenia ochrony danych
osobowych

Ryzyko naruszenia lub niedopetnienia
praw pracowniczych dotyczacych
swobody zrzeszania sie w miejscu
pracy i negocjacji zbiorowych

W Grupie Azoty rozpoznano
zagrozenie naruszenia ochrony danych
osobowych prowadzace

do przypadkowego lub niezgodnego
Z prawem: zniszczenia, utracenia,
zmodyfikowania, nieuprawnionego
ujawnienia i dostepu do danych
osobowych (RODO).

Ryzyko naruszenia lub niedopetnienia
praw pracowniczych dotyczacych
wolnosci pracownikéw w zakresie
Zrzeszania sie w miejscu pracy, prawa
do strajku, prawa do organizowania sie
i prowadzenia rokowan zbiorowych;
ryzyko konfliktu ze zwiazkami
zawodowymi.
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inwestorskie, publikuje raporty
biezace i zamieszcza kompletn
informacje na swojej stronie
internetowej.

Grupa Azoty stale monitoruje
przestrzeganie zasad ochrony
osobowych oraz zabezpieczen
stanowisk pracy w obszarze
przetwarzania tego typu inforn
Przetwarzanie odbywa sie

na podstawie umowy powierz:
przetwarzania danych osobow
za proces ten odpowiada wtas
systemu informatycznego
przetwarzajacego dane osobo:
procesu. W zakresie umowy

o wsp&tadministrowanie
odpowiedzialnos¢ ponosi wtas
systemu informatycznego
przetwarzajacego dane osobo
procesu, w ktérym nastepuje ic
przetwarzanie oraz zachodzi p
wspotadministrowania danymi
osobowymi przez dwa podmic
wiecej. Stosowne zapisy w umc
dotyczacych przetwarzania dar
osobowych powstajg na podst:
instrukcji dotyczacej zawierani:
i wykonywania umow w grupie
kapitatowej Grupa Azoty. Klauz
informacyjne, klauzule zgody, ¢
prywatnosci tworzone sa na bic
na potrzeby biznesu; spetniaja
obowiazek informacyjny zgodr
z RODO. Wszelkie uzgodnienia
zakresie dokonywane sa na po:
komitetu ochrony danych dziat
w Grupie Azoty.

Grupa Azoty nie utrudnia
pracownikom zrzeszania sie

w organizacjach zaktadowych -
w Grupie funkcjonuje kilka zwi
zawodowych. Wspdtpraca opie
na partnerstwie i wzajemnym
poszanowaniu i jest zgodna z z
zaktadowego uktadu zbiorowe
pracy. Organizacje zwiazkowe
korzystaja z mienia pracodawc

PRZESUN TABELE



Ryzyko

Opis

Odpowiedz naryzyko

Ryzyko wypadkéw przy pracy choréb
zawodowych oraz wystapienia innych
zagrozen.

Ryzyko utraty pracownikdéw
posiadajacych istotne dla Spotki
kompetencje na skutek duzej rotacji
zatrudnionych wedtug rejestru
pracownikéw

Ryzyko wystapienia zagrozenia

w bezpieczenstwie i zdrowiu
pracownikéw na skutek masowego
wystapienia chorob zakaznych.

W zwiazku z wykonywana praca

w spotkach Grupy Azoty istnieje ryzyko
wstrzymania procesu produkcyjnego
na skutek wypadku, zaistnienia sytuacji
wypadkowej, w wyniku

ktérej dochodzi do powaznego
uszczerbku na zdrowiu lub smierci

na terenie spotki Grupy Azoty.

Ryzyko niezapewnienia zasobow
kadrowych o odpowiednich
kompetencjach, umozliwiajacych
realizacje biezacej dziatalnosci
operacyjnej i projektéw rozwojowych,
wynikajace z trudnosci w pozyskaniu

t utrzymaniu pracownikow oraz odejsc
emerytalnych.

Wsréd pracownikéw spdtek Grupy
Azoty istnieje mozliwosc zachorowania
na choroby zakazne i powstania strat
zdrowotnych, takze w duzej skali, co
prowadzi¢ moze do znacznych
absencji chorobowych skutkujacych
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Stuzby BHP w Grupie Azoty
systematycznie prowadza kont
na terenie spotek, uczestnicza
w zespotach wypadkowych

i awaryjnych. Kazde zdarzenie
potencjalne zgtaszane przez
pracownikéw w formie elektro
i paplerowej jest przez nie
analizowane. Rejestr zagrozen,
zdarzen potencjalnie wypadko
oraz obserwacji ,,STOP wypadk
na terenie spotki na biezaco pc
aktualizacji w bazie internetow
W celu zapobiezenia zaistnieni
niebezpiecznych sytuacji spotk
Azoty wymieniaja miedzy soba
informacje poprzez zamieszcz
na platformie internetowej ana
whnioskow wyptywajacych ze 7«
potencjalnie wypadkowych.

W trosce o najwyzsze standard
na wszystkich ptaszczyznach
dziatalnosci Grupa Azoty oferu
swoim pracownikom atrakcyjnc
wynagrodzenia, szkolenia oraz
pakiet swiadczen socjalnych.

W zwiazku z sytuacja epidemio
w Polsce i na swiecie wywotan:
wirusem SARS-Co\-2 rozpoznal
i zaplanowano szereg dziatan
ograniczajacych. W Grupie Azc
wprowadzono zmiany w orgar
pracy skutkujace limitowaniem
kontaktow miedzy pracownika
w tym: zakazy spotkan i narad,
procedury przekazywania (izol
zmian, podejmowanie pracy zc
postepowanie na wypadek
stwierdzenia zachorowania czy
wykonywanie badan testowycl
w kierunku COVID-19 u pracow



ogranicZentem/Wylgczentem nstatac)t PONadto W Grupie AZoty powo
Ryzyko Opis sztab antQ@dpowiady COWRYKD
biezaco analizuje sytuacje, poc

decyzje o dziataniach profilakn
oraz wydaje wytyczne dotycza
postepowania. Dodatkowo

systematycznie monitorowane
prognozy epidemiologiczne in
panstwowych Inspekcji Sanitarr
Ministerstwa Zdrowia i Sanepic

Tabela szans powiazanych z klimatem

W ramach modelu zarzadzania ryzykiem i jego analizy jakosciowej Grupa Azoty identyfikuje zaréwno zagrozenia, jak i szanse
zwiazane z danym ryzykiem.

@ Efektywnosé wykorzystania zasobow

Szansa Odpowiedz na szanse
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Szansa

Odpowiedz na szanse

Wydajniejsze wykorzystanie srodkéw transportu
oraz procesow produkcji i dystrybucji

Stosowanie recyklingu
Zmiana budynkéw na bardziej efektywne energetycznie

Zmniejszenie zuzycia wody

Grupa Azoty ciagle usprawnia procesy oraz wdraza
energooszczedne inicjatywy poprzez wykorzystywanie
innowacyjnych rozwiazan oraz przeprowadzanie audytéw
energetycznych. W 2021 roku Grupa Azoty dokonata
przegladu energetycznego w ramach systemu ISO
50001:2018, w ktérego wyniku pozyskano wszelkie
informacje dotyczace energii zuzywanej w organizacji.
Obecnie trwa modernizacja sieci wody grzewczej,

ktéra pozwoli na ograniczenie strat ciepta w rurociaggach
przesytowych oraz zapewni bezpieczenstwo dostaw ciepta
do odbiorcéw. Trwa proces wdrazania Nowej Koncepcji
Energetycznej, czego efektem bedzie m.in. obnizenie
zapotrzebowania na energie elektryczna i pare potrzebna
do prowadzenia proceséw technologicznych oraz czesciowe
zastapienie gazem paliwa weglowego do produkcji pary.
Spotka realizuje szereg projektéw obnizajacych zuzycie
energii cieplnej, takich jak m. in. budowa turbogeneratora
umozliwiajacego wykorzystanie odpadowej energii cieplnej
do wytwarzania energii elektrycznej. Ponadto Grupa Azoty
Kedzierzyn jest w trakcie realizacji kluczowego projektu
majacego zapewnic¢ bezpieczenstwo energetyczne

i przysztosc spotki, umozliwic obnizenie zuzycia surowcow
pierwotnych, emisji dwutlenku wegla oraz energochtonnosci
produkcji podstawowych produktéw. Nowa koncepcja
energetyczna bedzie sie opierata w znaczacym stopniu

na wykorzystaniu ciepta procesowego pochodzacego

z instalacji chemicznych, a nie na inwestycji w kolejny kociot
weglowy.

@ Zrodta energii

Szansa

Odpowiedz na szanse

Wykorzystanie zrodet energii o nizszej emisji
Wykorzystanie bodzcéw polityki wspierajacej
Stosowanie nowych technologii

Udziat w rynku uprawnien do emisji dwutlenku wegla

Do 2030 roku Grupa Azoty bedzie prowadzi¢ dziatania
zmierzajace do osiagniecia statusu wytworcy energii
zeroemisyjnej. Planowane inwestycje w obszarze OZE beda
realizowane gtéwnie w wykorzystaniem wtasnych aktywodw,
ale Grupa nie wyklucza zaangazowania sie w projekty
zewnetrzne. Zgodnie z zatozeniamitaczna moc nowych OZE
w 2030 roku osiagnie w przyblizeniu 300 MW. Grupa Azoty
szacuje, ze dzieki planowanym inwestycjom oszczednosci
kosztéw zakupu energii przekrocza 200 mln PLN w skali
roku, a sredni udziat OZE w produkcji energii elektrycznej
wyniesie 40%.

@ Produkty i ustugi
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Szansa

Odpowiedz na szanse

Rozwj i/lub ekspansja towardéw i ustug o niskiej emisji

Rozwdj adaptacji do zmian klimatu i rozwiazan
w zakresie ryzyka ubezpieczeniowego

Rozwdj nowych produktow lub ustug poprzez R+D
oraz innowacje

W swojej strategii innowacyjnosci Grupa Azoty bedzie sie
koncentrowac na innowacjach w czterech obszarach:
innowacyjne projekty, rozwoj systemu innowacji, wsparcie
projektow korporacyjnych oraz innowacyjnosc
ukierunkowana na minimalizacje skutkdéw ziszczenia sie
ryzyka regulacyjnego. Celem bedzie dostarczanie wysokiej
jakosci nowych i ulepszonych produktéw oraz utrzymanie
dtugoterminowej przewagi konkurencyjnej. Planowany
poziom niezbednych wydatkéw na badania, rozwoj,
instalacje pilotazowe i innowacje w 2030 roku szacowany
jest na poziomie 2-3% przychoddéw Grupy Azoty.

Opracowywane we wspotpracy z Compo Expert
biodegradowalne otoczki granulowanych nawozéw, nawozy
dla terenow lesnych, inhibitory ureazy i nitryfikacji

oraz formuty nawozowe wzbogacone o mikroelementy
poprzez zagospodarowanie strumieni odpadowych.
Nawozy specjalistyczne ograniczaja straty sktadnikéw
odzywczych, a efektywnos¢ uzycia tych produktéw jest

0 50% wyzsza od tradycyjnych, przy obnizeniu
intensywnosci nawozenia o 20%.

Wprowadzenie na rynek linii produktéw Fosfarm®, czyli
nowoczesnych i przyjaznych dla srodowiska nawozow NPK
produkowanych zgodnie z zasadami zréwnowazonego
rozwoju, w tym gospodarki o obiegu zamknietym.

Grupa Azoty zintensyfikuje dziatania w obszarze
precyzyjnego rolnictwa wpisujac sie tym samym w gtowny
cel Komisji Europejskiej w obszarze AGRO, czyli poprawe
efektywnosci nawozenia. Dzieki zastosowaniu skaneréw
AfroCeres do szybkiej analizy gleby, wynik analizy dostepny
jest w kilka minut po przeprowadzeniu badania wraz

z precyzyjnymi zaleceniami dotyczacymi potrzeb
mineralnych gruntu, co umozliwia wprowadzenie do gleby
tylko niezbednych sktadnikow.

Grupa jest pierwsza firma w Europie Srodkowo-Wschodniej
na rynku tworzyw w 100 proc. biodegradowalnych.
Tarnowska spotka uruchomita linie pilotazowo-produkcyijna,
ktora moze rocznie produkowac 300 ton skrobi
termoplastycznej. Jest to autorska, opatentowana w 2020
roku technologia polimeréw biodegradowalnych dla
przemystu opakowan przysztosci.

Wdrozenia technologii recyklingu tworzyw polimerowych
(poliolefin, poliamidow) czy odzysku fosforu i potasu
z alternatywnych zrodet.

Produkcja poliamidu-6 i jego compounddw - w branzy
samochodowej zwigzek ten wptywa na zmniejszenie masy
samochodu, a tym samym przyczynia sie do ograniczenia
zuzycia paliw.

=
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Rynki
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Szanse

Odpowiedz na szanse

Dostep do nowych rynkow
Wykorzystanie bodzcow z sektora publicznego

Dostep do nowych aktywodw i lokalizacji

Kluczowe dziatania w obszarze energetyki naleza

do najistotniejszych elementéw realizacji flagowego projektu
JZielone Azoty”. Jednym z filaréw projektu bedzie
aktywnosc¢ Grupy Azoty w zakresie rozwoju europejskiego
rynku wodorowego. Grupa Azoty jako najwiekszy producent
wodoru w Polsce i istotny jego przetwoérca w Europie,
bedzie realizowac prace badawczo-rozwojowe zwiazane

z wytwarzaniem i wykorzystywaniem zielonego wodoru.
Grupa prowadzi analizy ekonomiczne i techniczne

w kierunku produkcji energii elektrycznej z wtasnych zréodet
odnawialnych. Celem tych dziatan jest ograniczenie sladu
weglowego oraz docelowa produkcja ,zielonego wodoru”

z elektrolizerow zasilanych wtasnie ta energia.
Kontynuowane beda réwniez prace zwiazane z rozwojem
ogniw paliwowych t uruchomieniem laboratorium
akredytacji jakosci wodoru do zastosowan w ogniwach
paliwowych w transporcie. Jako cztonek Europejskiego
Sojuszu Wodorowego, Grupa Azoty bedzie w najblizszych
latach brata aktywny udziat w pracach nad regulacjami
europejskimi dotyczacymi klasyfikacji zielonego wodoru.
Spoétka znalazta sie w gronie sygnatariuszy listu intencyjnego
—podpisanego z inicjatywy Ministerstwa Klimatu

i Srodowiska - o ustanowieniu partnerstwa narzecz budowy
gospodarki wodorowej i zawarcia sektorowego
porozumienia wodorowego. Grupa Azoty jest takze
cztonkiem Europejskiego Sojuszu Wodorowego,
zainicjowanego przez Komisje Europejska, ktérego celem
jest m.in. wdrozenie wodoru jako konkurencyjnego nosnika
energii w Europie.

Grupa prowadzi szereg dziatan prorozwojowych
dotyczacych m.in. technologii wodorowych opartych

na ogniwach paliwowych. Rozwiazania te moga stanowic
podstawe efektywnego napedu taboru kolejowego

oraz rozwoju produkcji wodoru i amoniaku z odnawialnych
zrodet energii, ktére beda mogty stac sie paliwem
zasilajacym transport kolejowy.

Zgodnie z Europejskim Zielonym tadem istotna czesc
zasobow badawczo-rozwojowych (B+R) z Grupy Azoty
zostanie skierowana na realizacje celow klimatycznych.
Grupa Azoty, w ramach projektu ,Zielone Azoty”, bedzie
takze realizowac dziatania m.in. z obszaru elektromobilnosci,
czyli rozwoju ogniw paliwowych i materiatow do produkcji

A (Criian AsatismraininAdsi rAniASs analisog AAaviisamn
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Szanse budowy elektrowniSihowdeinh saivsekszych fabrykach.
Elektrownie takie mogtyby umozliwic¢ stabilizacje miksu
energetycznego Grupy Azoty i zagwarantowac

konkurencyjna cene mediow energetycznych.

Grupa Azoty podjeta dziatania zmierzajace do przeciwdziatania zagrozeniom 1 wykorzystania szans, ktore wynikaja
z nadchodzacych zmian oraz docelowo - zintegrowania ich w ramach systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Oszacowanie
ryzyka w krotkim, srednim i dtugim terminie oraz analiza scenariuszowa uwzgledniajaca wzrost sredniej temperatury o mniej niz
dwa stopnie Celsjusza zostaty przypisane do wtascicieli ryzyka jako dziatania mitygujace i rozpoznawcze w kartach ryzyka w 2021
roku. Efekty analizy ryzyka w réznych horyzontach czasowych beda dostepne oraz zweryfikowane w nadchodzacym okresie
sprawozdawczym.
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INNOWACJE

Nasze podejscie do innowacyjnosci

[IR —ad korporacyjny]

Jestesmy przekonani, ze wprowadzanie i wdrazanie innowacji moze sta¢ sie dzwignig rozwoju sektora chemicznego. Szukamy
innowacyjnych rozwiazan, ktére rozwijaja i ulepszaja nasze produkty oraz technologie. Zrédtami nowych pomystéw sa dla nas
zarowno inicjatywy zgtaszane przez pracownikow, jak i inspiracje naptywajace z otoczenia. Analizujemy trendy rynkowe,
bierzemy pod uwage potrzeby klientéw i monitorujemy regulacje prawne, ktéore moga wptywac na przysztos¢ Grupy Azoty.

Definiujac nasza misje i wizje do roku 2030 wyrézniliSmy miedzy innymi strategie innowacyjnosci, stanowigca czes¢ Strategii
Grupy Azoty na lata 2021-2030. Jej celem jest dostarczanie wysokiej jakosci nowych i ulepszonych produktow oraz utrzymanie
dtugoterminowej przewagi konkurencyjnej. Planowany poziom niezbednych wydatkow na badania, rozwoj, instalacje pilotazowe
i innowacje do 2030 roku szacowany jest na poziomie 2-3% przychodoéw Grupy Azoty.

Chcemy koncentrowac sie na innowacjach w czterech obszarach:

= innowacyjne projekty,
s rozwdj systemu innowacji,
s Wwsparcie projektow korporacyjnych,

s innowacyjnosc ukierunkowana na minimalizacje skutkow ziszczenia sie ryzyk regulacyjnych.
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W Grupie Azoty mamy nowoczesne zaplecze badawczo-rozwojowe i znakomita kadre naukowa. Dzieki temu mozemy
wewnetrznie testowad¢ nowe rozwiazania technologiczne oraz prowadzi¢ witasne badania. Jestesmy jednoczesnie otwarci
na wsp&tprace ze swiatem naukowym i perspektywicznymi start-upami. Rozwéj i wymiane wiedzy usprawnilismy w 2021 roku
wdrazajac repozytorium do przechowywania zdigitalizowanej dokumentacji i raportéw badawczo-rozwojowych wraz
z wyspecjalizowanymi modelami machine-learning do automatycznej ekstrakcji kluczowych danych z dokumentacji.

Wsparcie projektow korporacyjnych Innowacyjne projekty
Do konica 2024 roku stworzenie wspélnej infrastruktury do - Ujednolicenie do 2022 roku systemu rozwoju nowych
badarn agronomicznych dla wszystkich podmiotéw Grupy produktéw w ramach Grupy Kapitatowej, pozwalajace na
Kapitatowej wzrost efektywnosci wykorzystania zasobéw wewnetrznych
Korporacyjne wsparcie wdrazania innowacji - Dostarczanie wysokiej jakosci nowych i ulepszonych
nieproduktowych, usprawniajace obszary dziatalnosci produktow
Grupy Kapitatowej i ustug w spétkach GK « Utrzymanie dtugoterminowej przewagi konkurencyjnej,

dzieki elastycznemu i szybkiemu reagowaniu na trendy
rynkowe w zakresie oferowanych produktow, a takze
kreowaniu wtasnych trendéw w zakresie technologii
niszowych

Rozwadj systemu innowacji Innowacyjnosc¢ ukierunkowana na

minimalizacje skutkow ryzyk
regulacyjnych

Wdrozenie do 2025 roku i utrzymywanie zdefiniowanego
systemu zarzadzania innowacjami oraz rozwijanie narzedzi
wspierajacych rozwoj obszaru B+R+

Wdrozenie i rozwijanie programoéw wspierajacych rozwdj
innowacyjnosci, w tym wewnetrznych programoéow
dedykowanych innowacyjnosci pracowniczej i systemow
jej finansowania

Gotowosc obszaru B+R do ochrony dotychczasowych
produktow Grupy Azoty przed zmianami regulacyjnymi,
celem utrzymania dotychczasowych rynkéw zbytu
Aktywne uczestnictwo w opiniowaniu projektow zmian

N
2

regulacyjnych stwarzajace mozliwos¢ wptywu na te zmiany,

inicjowanie nowych rozwiazan i tym samym budowanie
przewagi konkurencyjnej

Stworzenie systemu monitoringu produktow, surowcow
i technologii stosowanych w Grupie Kapitatowej

DOBRA PRAKTYKA

W 2021 roku zmodernizowalisSmy infrastrukture badawcza w Laboratorium Badawczym Grupy Azoty Putawy,
szczegodlnie w zakresie rozwoju nowych nawozow azotowych oraz proceséw biotechnologicznych. Z kolei Grupa
Azoty Kedzierzyn rozbudowata wyposazenie Laboratorium Aplikacyjnego Nawozdéw. Nowy sprzet badawczy
pojawit sie rowniez w Laboratorium Paliw Alternatywnych.
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DOBRA PRAKTYKA

W Putawach budujemy Centrum Badan i Rozwoju. Na potrzeby projektu zaadaptowany zostanie budynek
produkcyjny dawnego Nadboranu Sodu oraz wybudowany osobny obiekt o powierzchni ok. 400 m?. W Centrum
prowadzone beda prace w dwoch strategicznych dla Grupy Azoty Putawy obszarach, czyli w zakresie nawozow
i biotechnologii. Planujemy podejmowac miedzy innymi tematy badawcze zwiazane z produkcja tworzyw PET bez
udziatu ropy naftowej, tworzyw biodegradowalnych oraz substancji wzmacniajacych odpornosc roslin na warunki
stresowe. Termin zakonczenia inwestycji zaplanowano na 2023 rok.

Zdajemy sobie sprawe z czekajacych nas zmian. W najblizszych latach istotna cze$¢ naszych zasobéw badawczo-rozwojowych
skupi sie na osiagnieciu celéw klimatycznych. Wsréd nowych projektéw znajda sie miedzy innymi: granulowane nawozy
z biodegradowalnymi otoczkami, nawozy dla terendw lesnych, inhibitory ureazy i nitryfikacji oraz formuty nawozowe
wzbogacone o mikroelementy poprzez zagospodarowanie strumieni odpadowych. Planujemy réowniez zintensyfikowac dziatania
zwiazane z rolnictwem precyzyjnym, wpisujac sie tym samym w gtéwny cel Komisji Europejskiej w obszarze Agro, czyli poprawe
efektywnosci nawozenia.

e

DOBRA PRAKTYKA

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa Grupy Azoty Kedzierzyn w 2021 roku to miedzy innymi:
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= trzy innowacyjne rozwiazania wypracowane w dziale B+R

= Wspotpraca z szescioma uczelniami w ramach dziesieciu projektow badawczych

= 19 doktoratow wdrozeniowych

s szesc patentéw i cztery kolejne zgtoszenia patentowe

s dziewiec projektéw z dofinansowaniem zewnetrznym, ktérych taczna wartosé wynosi blisko 182 mln zt

= rozwoj infrastruktury badawczej w ramach Laboratorium paliw alternatywnych i Laboratorium aplikacyjnego

nawozow

Przeczytaj wiecej o naszej strategii innowacyjnosci

~,
V2 AY
") Dowiedz sie wiecej o naszej wspétpracy ze swiatem nauki

Wsp&tpracujemy z kilkudziesiecioma czotowymi uczelniami wyzszymi i instytutami Sieci Badawczej fukasiewicz. Wspolnie
realizujemy projekty zaréwno na zasadach komercyjnych, jak i korzystajac z wspotfinansowania z funduszy europejskich,
przyznanego w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj za posrednictwem Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

W 2021 roku kontynuowaliSmy program Ambasador Marki Grupa Azoty, w ramach ktérego staramy sie budowacd trwate relacje
pomiedzy Swiatem nauki a Swiatem przemystu. Program skierowany jest do studentéw i doktorantéow uczelni wyzszych i pozwala
zapoznac sie ze specyfika pracy w najwiekszym przedsiebiorstwie chemicznym w Polsce. Wybrani ambasadorzy promuja nasza
marke wsrod studentéw i doktorantow, a takze wspieraja nas przy organizacji warsztatow i seminaridéw. Uczestnicy programu
maja tez mozliwos¢ udziatu w spotkaniach z pracownikami szczebla menadzerskiego poszczegdlnych spétek i@ moga liczyc
na wsparcie w realizacji autorskich projektéw zwiazanych z branza nawozowo-chemiczna. Ambasadorowie otrzymaja miesieczne
wynagrodzenie, a najlepsi moga ubiegac sie o ptatne staze w Grupie Azoty. W roku akademickim 2021/2022 Grupe Azoty
w srodowisku akademickim reprezentuje szesciu Ambasadoréw, wybranych przez najwieksze spétki grupy kapitatowe;.

Przy wspdtpracy z Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji zorganizowalismy tez eliminacje krajowe w ramach programu WorldSkills
Poland, w kategorii technik laboratorium chemicznego. Zwyciezce eliminacji wspieralismy ekspercko i sprzetowo
w przygotowaniach do zawodow miedzynarodowych w Szanghaju, zapewnilismy tez opieke trenerska podczas konkursu
EuroSkills w Graz. Grupa Azoty jest pierwszym duzym partnerem przemystowym w Polsce zaangazowanym w promocje
szkolnictwa branzowego na arenie miedzynarodowej.

Nasza wspotpraca ze szkolnictwem wyzszym to rowniez udziat w programie doktoratéw wdrozeniowych. Pracownicy sp&tek
naszej grupy korzystaja z mozliwosci taczenia studiow doktoranckich z obowiazkami zawodowymi od samego poczatku
programu w 2017 roku. Przewody doktorskie prowadzone sa we wspdtpracy miedzy innymi z Politechnika Slaska, Politechnika
Wroctawska, Politechnika Warszawska i Uniwersytetem Jagielloriskim. W latach 2017-2022 pracownicy Grupy podjeli w ramach
doktoratéw wdrozeniowych 51 tematéw badawczych. Ztozone i obronione zostaty trzy rozprawy doktorskie.




DOBRA PRAKTYKA

W lipcu podpisalismy porozumienie z Zachodniopomorskim Centrum Edukacji Morskiej i Politechnicznej.
Wspdtpraca obejmuje organizacje bezptatnych praktyk dla kazdej klasy o profilu Technik Mechanik, Technik
Mechatronik, a takze dla ucznidéw ksztatcacych sie w zawodzie mechanik w Branzowej Szkole | stopnia. Ponadto,
piecioro najzdolniejszych ucznidow otrzyma stypendia naukowe. Grupa Azoty Police bedzie rowniez wspierac
organizowane przez szkote wydarzenia, promujace branze mechaniczna i mechatroniczna.

Wsp&tpracujemy takze z Akademia Morska w Szczecinie. Dzieki podpisanemu w 2021 roku porozumieniu Wydziat
Mechaniczny tej uczelni uruchomit pierwsza edycje kierunku Inzynieria Przemystowa i Morskie Elektrownie
Wiatrowe (specjalnosci Diagnostyka Systeméw Przemystowych) oraz nowa edycje ksztatcenia studentéw kierunku
Mechanika i Budowa Maszyn (specjalnosci Budowa i Eksploatacja Morskich Systemow Energetycznych).

Grupa Azoty Police rozpoczeta w 2021 roku wspoétprace z Uniwersytetem Szczecinskim. Podpisane porozumienie
obejmuje miedzy innymi organizacje projektow studenckich i pracowniczych, organizacje praktyk studenckich,
wspieranie osob przygotowujacych prace dyplomowe i doktoratéw zajmujacych sie tematami istotnymi dla spotki

oraz wspolne projekty badawczo-rozwojowe.

W 2021 roku rozpoczeta sie takze wspoétpraca Grupy Azoty Police i Grupy Azoty Polyolefins z Zachodniopomorskim
Uniwersytetem Technologicznym w Szczecinie. Porozumienie dotyczy eksperckich wyktadow prowadzonych przez
pracownikéw spotek, konkursow stypendialnych, praktyk w Grupie Azoty oraz prowadzenia przez Uniwersytet
kierunku inzynieria chemiczna i procesowa w specjalnosci eksploatacja instalacji przemystu petrochemicznego.
dotyczaca dot. ksztatcenia studentéw z zakresu eksploatacji instalacji przemystu petrochemicznego.

W grudniu 2021 roku podpisalismy takze umowe z Politechnika Warszawska w zakresie praktyk zawodowych

idziatalnosci badawczo-rozwojowej.

Zobacz, jak wspotpracujemy ze szkotami podstawowymi i sSrednimi

QQ,ZV: Dowiedz sie wiecej o naszej wspotpracy ze start-upami

Ny

Jestesmy otwarci na innowacyjne pomysty pojawiajace sie w start-upach. Wiemy, ze czes¢ z nich moze usprawni¢ niektore
obszary dziatalnosci naszej firmy. W 2021 roku Grupa Azoty S.A. kontynuowata realizacje dwoch programoéw akceleracyjnych, KPT
ScaleUP i IMPACT_POLAND 2.0, finansowanych przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci. W ramach IMPACT_POLAND
2.0 przeprowadzono osiem pilotazy, z ktérych jedno rozwigzanie - cyfrowe repozytorium projektéw B+R - udato sie wdrozy¢
komercyjnie.

W ramach akceleracji KPT ScaleUP wspotpracowano z 10 startupami wspierajac przez pot roku pilotaz ich produktéw, ustug
i technologii. W 2021 roku zakoriczono weryfikacje czterech pomystéw i rozpoczeto akceleracje szesciu. Pozytywna opinie
uzyskaty dwa rozwiazania:

= System mierzacy rownoczesnie wilgotnos¢, temperature, cisnienie, promieniowanie UV, hatas i pyt zawieszony,
z wykorzystaniem technologii LoRaWAN, wraz z platforma wizualizacyjna i systemem ostrzegania. System ten wdrozono
w magazynach nawozéw Grupy Azoty S.A.,

» harzedzie wykorzystujace wirtualna rzeczywistos¢ do szkolenia pracownikéw obstugujacych instalacje bezcisnieniowego
stokazu amoniaku. Rozwiazanie spotkato sie z duzym zainteresowaniem Grupy Azoty Putawy i jest na etapie analiz
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biznesowych.

W 2021 roku Grupa Azoty Putawy uczestniczyta w platformie Wschodni Akcelerator Biznesu, ktérej animatorem jest Putawski
Park Naukowo-Technologiczny, oraz w platformie Connect Poland Prize animowanej przez Lubelski Park Naukowo-Technologiczny.
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INNOWACJE

Innowacje w 2021 roku

Ambitne plany na przysztos¢ taczymy z juz realizowanymi projektami i wdrozeniami innowacyjnymi. Wsrod projektow
przeprowadzonych w 2021 roku znalazty sie miedzy innymi:

[203-2]

Innowacje zwigzane z rolnictwem:

. SatAgro

Dzieki analizie zdjec¢ z satelitéw przekazujemy rolnikom informacje o kondycji upraw na polach oraz o ich zréznicowaniu
w przestrzeni i czasie. Wspieramy tym samym tzw. rolnictwo precyzyjne w zakresie analizy gleby, nawozenia, siewu czy ochrony
roslin. SatAgro pomaga rolnikom réwniez prowadzi¢ ewidencje wykonywanych zabiegdéw i gromadzi¢ miedzy innymi mapy
plonow oraz wyniki elektromagnetycznego skanowania gleby. W 2021 roku w programie uczestniczyto 228 wspotpracujacych
z Grupa Azoty gospodarstw, ktére dysponowaty areatem okoto 59 tys. hektarow.

Program SatAgro stale sie rozwija, wcigz wzbogacamy go o nowe funkcjonalnosci. W 2021 roku dodalismy miedzy innymi:

=« modut Rentownos¢, ktory umozliwia mapowanie rentownosci pol uprawnych oraz szczegdtowa analize jej sktadowych —
kosztéw i przychoddw, z uwzglednieniem ich zréznicowania przestrzennego w réznych okresach,

= Notatki polowe, czyli mozliwosc przypisania komentarza i zdjecia do fragmentu pola,

« Mmozliwos¢ integracji z platforma Trimble,
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= wyszukiwarke produktéw i maszyn,
s Obstuge zabiegdéw nawozenia nawozami naturalnymi,
« raporty PDF ze strefami do poboru préb glebowych oraz wynikami ich analizy,

= howe typy zabiegdw —siew, zbiér oraz zabiegi nawadniania / fertygacji.

BIEZACY MONITORING IMPORT / EKSPORT DANYCH

DZIENNIK WYDARZEN S Ka‘j‘)api\sa DORADZTWO
GEOLOKALIZACJA Lo DANE HISTORYCZNE
R .\ ALARMY
MAPY APLIKACYJNE PROGNOZA POGODY
- GOSPODARKA WODNA SZACOWANIE PLONOW

« Skanery gleby

Chcemy, aby na pola uprawne trafiato tylko to, co trafi¢ tam powinno. Dlatego wykorzystujemy nowoczesne skanery glebowe,
ktére w ciagu kilku minut pozwalaja przekazaé¢ wspdtpracujacym z nasza Grupa rolnikom precyzyjne zalecenie nawozowe.
Pozwala to dobrac¢ najlepszy dla danej uprawy i czasu nawodz, ale takze zmniejszy¢ jego zuzycie o okoto 30%. W efekcie rosnie
efektywnosc¢ produkcyjna pola. W roku 2021 z analizy gleby skanerem skorzystato 206 gospodarstw rolnych. Wykonano 1986
analiz.

« Produkcja nawozu ptynnego ze zwigekszona zawartoscia siarki

Grupa Azoty Kedzierzyn uruchomita produkcje nowego nawozu ptynnego ze zwiekszona zawartoscia siarki. RSM S 285
to roztwor saletrzano - mocznikowy, w ktérym zawartos¢ azotu wynosi 28%, a siarki 5%. Nawodz moze byc stosowany
na wszystkich rodzajach gleb, pod wszystkie rosliny uprawne

i uzytki zielone, a takze warzywa. Produkcja odbywa sie z dbatoscia o srodowisko. W instalacji nie powstaja niebezpieczne
odpady, nie ma tez emisji, ktére mogtyby negatywnie oddziatywac na jakos¢ powietrza. Scieki technologiczne po filtracji wracaja
do zbiornika.

« Nowy nawéz wapniowy od Grupy Azoty Chorzéw

Grupa Azoty Chorzéw wprowadzita do swojego portfolio specjalistyczny nawoz wapniowy, CalHumus TM Extra. Nowy produkt
pozyskiwany jest ze ztdz kredy typ O7a o wysokiej zawartosci materii organicznej i kwaséw humusowych. CalHumus jest
przeznaczony do upraw rolniczych i specjalistycznych w celu poprawy wtasciwosci fizykochemicznych gleby oraz zwiekszenia
plonowania upraw. Jest przyjazny dla sSrodowiska i spetnia zatozenia Europejskiego Zielonego tadu.

« Nowoczesne i przyjazne dla srodowiska nawozy NPK

Fosfarm® to nowa linia nawozéw wielosktadnikowych produkowanych zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju, w tym
gospodarki o obiegu zamknietym. To nawozy wzbogacone w wapn, siarke i mikrosktadniki, tj. miedz i cynk. Zawarty w nawozie
fosfor, a takze wapn, magnez i mikrosktadniki, w catosci pochodza z zasoboéw odnawialnych. Nowe nawozy umozliwiaja
producentom rolnym dostosowywanie sie do obowiazujacych przepisow oraz wymogow srodowiskowych.

Fosfarm® to jeden z kilkunastu projektow prowadzonych przez Grupe, ktore spetnia¢ beda zatozenia Europejskiego Zielonego
tadu.
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s« Wprowadzenie mocznika z inhibitorem ureazy

Wprowadzilismy na rynek mocznik z inhibitorem ureazy pod nazwa handlowa Pulrea® + INu. Jest to uniwersalny nawoz azotowy,
ktory moze byc¢ wykorzystywany do nawozenia wszystkich roslin uprawnych. Nawoéz zaleca sie stosowad wiosna
do przedsiewnego nawozenia roslin jarych, tj. kukurydzy, stonecznika, zbodz jarych, oraz pogtéwnego nawozenia roslin ozimych,
w tym zbdz ozimych i rzepaku ozimego. Inhibitor przejsciowo blokuje ureaze, czyli naturalnie wystepujacy w srodowisku enzym
rozktadajacy mocznik. Dzieki temu nawdz dziata dtuzej, a straty azotu zwiagzane z ulatnianiem sie amoniaku sa znacznie mniejsze.
Stosowanie mocznika z inhibitorem ureazy pozwala spetni¢c wymagania unijnej dyrektywy NEC dla nawozéw, ktéra zaktada
redukcje emisji amoniaku do atmosfery. Ponadto zmniejszenie emisji amoniaku do atmosfery jest jednym z zatozen Europejskiego
Zielonego tadu.

s Linia do produkcji kwasu humusowego

W Centrum Wdrozeniowym Grupy Azoty S.A. uruchomilismy linie pilotazowa do produkcji kwasow humusowych, o zdolnosciach
produkcyjnych rzedu 2 500 ton rocznie dla podstawowego produktu Tohumus. Nowa linia to efekt prac badawczych
prowadzonych w tarnowskim Centrum Badawczo-Rozwojowym Grupy Azoty. To takze kolejna odpowiedz Grupy Azoty
na wymagania Europejskiego Zielonego tadu.

Tohumus wspiera rolnictwo regeneratywne poprzez odtwarzanie i utrzymywanie potencjatu plonotworczego. Gleby w Polsce
charakteryzuja sie niska zawartoscia proéchnicy. Czynniki naturalne, takie jak klimat, duzy udziat gleb piaszczystych
oraz zakwaszenie, nie sprzyjaja akumulacji i utrzymywaniu na statym poziomie zawartosci substancji humusowych — gtownych
sktadnikow glebowej materii organicznej. Tohumus to odpowiedZ na te wyzwania - wprowadzenie do gleby zwiazkow
humusowych stanowi jeden ze sposobéw umozliwiajacych zwiekszona produkcje zywnosci o dobrych parametrach jakosciowych,
przy jednoczesnym zachowaniu zyznosci gleby.

Produkcja kwasow humusowych Grupy Azoty odbywa sie przy zastosowaniu autorskiej technologii wytwarzania stymulatoréw
wzrostu z naturalnego surowca, jakim jest wegiel brunatny. Proces ten zachodzi przy uzyciu stosunkowo niskich temperatur (40-
50°C), ktore nie powoduja degradacji taricuchéw kwaséw humusowych, tym samym zwieksza ich skutecznosé¢ w wykorzystaniu
rolniczym. Skutecznos¢ produktu Tohumus oceniana byta miedzy innymi przez Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa -
Panistwowy Instytut Badawczy w Putawach oraz Instytut Ogrodnictwa — Panstwowy Instytut Badawczy w Skierniewicach. Obie
instytucje potwierdzity znaczace plonotwdrcze dziatanie tego produktu.Produkcja Tohumusu wpisuje sie w idee zamykania
obiegu surowcow w gospodarce, a wytwarzanie produktu nie wiaze sie z powstawaniem dodatkowych odpadow.

=« Wytwérnia nawozéw granulowanych

W Grupie Azoty Putawy uruchomiona zostata wytwodrnia nawozdw granulowanych, w sktad ktérej wchodza — oprécz linii
produkcyjnych — najnowoczesniejsza w Polsce pakownia oraz hale sezonowania. Wstepny rozruch pierwszej linii produkcyjnej
odbyt sie w lipcu 2020 roku, a produkcja ciagta nawozow ruszyta w 2021 roku. To jedna z najwiekszych inwestycji nawozowych
ostatnich lat w naszym kraju tworzaca nowe miejsca pracy w putawskich zaktadach Grupy Azoty.

Produkowana w wytwoérni saletra amonowa granulowana mechanicznie oraz saletrzak stanowia odpowiedz na rosnace
zapotrzebowanie ze strony rolnictwa wielkoobszarowego - polskiego i europejskiego. Stosowanie nawozu w formie granulek
o wiekszej srednicy pozwala na szerszy zasieg rozrzutu, co z kolei wptywa na poprawe efektywnosci wysiewu, szczegdlnie
w gospodarstwach o duzej powierzchni. Ten rodzaj produktu jest preferowany przez odbiorcéw zagranicznych, a w zwiazku
z postepujacym procesem konsolidacji gruntéw w Polsce prognozowany jest wzrost zapotrzebowania rowniez na rynku polskim.

Oprocz instalacji produkcyjnych, inwestycja obejmowata takze budowe infrastruktury oraz obiektow logistycznych
przeznaczonych do roztadunku i przerdbki surowca, a takze magazynu gotowych produktéw i pakowni, w ktérej zamontowano
jedyne tego typu w Polsce w petni automatyczne urzadzenia do pakowania nawozow w kontenery elastyczne (typu BIG BAG).
Maszyny te — pod nadzorem operatora — samoczynnie pobieraja puste kontenery, napetniaja je produktem, zabezpieczaja
opakowanie przed rozsypaniem, znakuja i transportuja ciagiem przenosnikow do punktu odbioru i ekspedycji. Wydajnos¢ dwaoch
pakowaczek to okoto 180 ton na godzine (ok. 4300 t/dobe).

« Technologia otrzymywania tiosiarczanu potasu

Grupa Azoty Putawy zakonczyta pod koniec listopada 2021 roku czteroletnie prace zwigzane z realizacja innowacyjnego projektu
pt. ,Opracowanie technologii otrzymywania tiosiarczanu potasu z wykorzystaniem gazéw wydmuchowych z instalacji produkcji
kwasu siarkowego oraz wielosktadnikowych nawozow ptynnych na jego bazie”. Celem projektu nazwanego P-Thios byto
opracowanie technologii otrzymywania roztworu tiosiarczanu potasu z zastosowaniem gazow odpadowych zawierajacych
niewielkie ilosci tlenkow siarki, pochodzacych z instalacji kwasu siarkowego oraz nawozow wielosktadnikowych na bazie roztworu
saletrzano-mocznikowanego i tiosiarczanu potasu. Efektem projektu jest kompletna technologia wytwoércza, zweryfikowana
na prototypowej instalacji, ktéra zostata wybudowana w ramach projektu.
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W ramach projektu opracowano technologie produkcji siarczanu (V) potasu w wyniku absorpcji dwutlenku siarki pochodzacego
z instalacji do produkcji kwasu siarkowego. W efekcie obnizono emisje dwutlenku siarki i tlenkéw azotu do atmosfery o okoto
90%, co zmniejsza ilos¢ gazow cieplarnianych emitowanych do atmosfery oraz wpisuje sie w zasady gospodarki o obiegu
zamknietym. Innowacyjne technologie pozwalaja na otrzymywanie produktu o bardzo wysokiej czystosci i wysokiej stabilnosci
na promieniowanie UV. Wytworzony roztwér moze byc¢ stosowany jako samodzielny ptynny nawdz potasowo-siarkowy, jak
rowniez jako surowiec do produkcji ptynnych nawozoéw wielosktadnikowych.

Po oficjalnym zakonczeniu etapu prac badawczo-rozwojowych projekt przeszedt w tzw. okres trwatosci. Realizowane s3 prace
nad wdrozeniem wynikéw projektu.

« Partnerstwo strategiczne z Microsoft

Podpisalismy z firma Microsoft porozumienie w sprawie wykorzystania chmury miedzy innymi w zakresie rolnictwa precyzyjnego,
inkubowania inicjatyw technologicznych zmieniajacych sektor produkcji oraz rozwoju kompetencji pracownikéw Grupy.
W ramach porozumienia Grupa Azoty, przy wsparciu Microsoft i ekspertéw firmy z ramienia Microsoft Technology Center,
uruchomi inkubator dla start-upow - inicjatyw technologicznych we wczesnej fazie rozwoju, skupionych na branzy chemicznej.
Ponadto, dzieki wykorzystaniu Alei Innowacji i Microsoft Technology Center, nasze zespoty wspodlnie z mtodymi przedsiebiorcami
beda mogty prowadzi¢ sesje strategiczne i prototypowac nowe rozwiazania w innowacyjnym srodowisku, a takze wspdlnie
rozwija¢c kompetencje w zakresie wykorzystania chmury obliczeniowej. Jedna z ptaszczyzn wspodtpracy naszej Grupy
z Microsoftem bedzie rozwdj technik obrazowania satelitarnego uzywanego w rolnictwie precyzyjnym na podstawie chmury
obliczeniowej. Przetomowe rozwiazania z zakresu bezinwazyjnej analityki gleb przy wykorzystaniu danych pochodzacych
z satelity ukierunkowane beda na wsparcie klientow Grupy Azoty w kompleksowej optymalizacji zarzadzania uprawami rolnymi.

Innowacje w segmencie tworzyw:

« Greenamber

Kontynuujemy nasze prace w zakresie przygotowania przyjaznej dla srodowiska technologii wytwarzania kwasu bursztynowego.
Chcemy opracowac sposdb biosyntezy kwasu bursztynowego przy uzyciu bezpiecznego i wysokowydajnego biokatalizatora
mikrobiologicznego, mozliwego do wykorzystania w procesie surowcow odnawialnych i odpadowych, ktore nie znalazty
zastosowania w innych gateziach przemystu. W 2021 roku sprawdzalismy miedzy innymi wptyw modyfikacji genetycznych
mikroorganizmu na przebieg procesu. Biznesowym celem prowadzonych badan jest realizacja w odrebnym procesie
inwestycyjnym budowy, a nastepnie uruchomienie instalacji produkcyjnej o zdolnosci 45 tys. ton rocznie na bazie opracowanej
technologii produkcji.

= KAPROPOL

Opracowalismy mozliwy do wdrozenia w skali przemystowej, efektywny ekonomicznie i technologicznie sposob wytwarzania €-
kaprolaktonu - surowca do produkcji tworzyw biodegradowalnych z surowcéw dostepnych w Grupie Azoty Putawy. Instalacja
pilotazowa zostata zakoriczona w 2020 roku, a w 2021 roku prace skupity sie na optymalizacji uktadow grzewczych i chtodniczych
tak, aby zwiekszy¢ efektywnos¢ pracy instalacji badawczej. Biznesowym celem projektu jest realizacja w odrebnym procesie
inwestycyjnym instalacji produkcyjnej o zdolnosci 5 tys. ton rocznie.

= Centrum Projektowania i Rozwoju Aplikacji Tworzyw

Rozpoczelismy prace przeksztatcajace dotychczasowe Laboratorium Tworzyw Sztucznych w Centrum Projektowania i Rozwoju
Aplikacji Tworzyw. W ramach Centrum powstaty specjalistyczne dziaty, ktérych zadaniem bedzie opracowywanie nowych
produktéw tworzywowych i compoaudingowych, obstuga klientow oraz prowadzenie prac badawczych. Nowa struktura pozwoli
nam w petni dostosowac sie do ciagle rosnacych wymagan naszych odbiorcéw.

s Akredytacja PCA

Segment Biznesowy Tworzyw przystapit do akredytacji PCA zgodnie z norma 17025 Centrum Projektowania i Rozwoju Aplikacji
Tworzyw. Wdrozenie akredytacji pomoze nam sprosta¢ oczekiwaniom klientow, miedzy innymi z sektora motoryzacyjnego,
pod katem spetnienia wymagan normy IATF 16049, a takze podniesie wiarygodnos¢ wykonywanych badan. Centrum poszerzy tez
swoja dziatalnos¢ komercyjna o analizy tworzyw biodegradowalnych.

[102-12]

s Technologia wytwarzania skrobi termoplastycznej i wprowadzenie do portfolio produktowego gamy tworzyw
biodegradowalnych
Grupa Azoty SA. uruchomita linie pilotazowo-produkcyjna do wytwarzania skrobi termoplastycznej o zdolnosciach

produkcyjnych 300 ton na rok. Jednoczesnie spodtka przystapita do umowy o nawigzaniu wspotpracy z firma Polska Grupa

112



Opakowaniowa Opakomet S.A. oraz z Instytutem Badawczym Lesnictwa, a takze podpisata list intencyjny z Parfistwowym
Gospodarstwem Lesnym Lasami Panstwowymi. Skrobia termoplastyczna jest w petni biodegradowalna i doskonale nadaje sie
do produkcji miedzy innymi ekologicznych doniczek, opakowan oraz nawozow. Polimer wytwarzany jest z ziemniaka.

=« Rozpoczecie prac nad wdrozeniem systemu ISCC+

Segment Biznesowy Tworzyw rozpoczat prace nad wdrozeniem standardu ISCC Plus dla poliamidu 6. Standard ten obejmuje
wykorzystanie zrownowazonych surowcéw, potproduktow i@ produktéow (miedzy innymi cyrkularnych) w produkcji
przemystowej. Celem standardu ISCC Plus jest zmniejszenie zuzycia zasobow kopalnych na rzecz wykorzystania surowcow
odnawialnych.

Innowacje produkcyjne:

a Rozszerzenie portfolio produktowego Segmentu Oxoplast

Portfolio produktowe Segmentu Oxoplast™ zostato rozszerzone o kolejne produkty specjalistyczne tj. Oxofine™ TOTM oraz
pierwszy w ofercie polimeryczny plastyfikator specjalistyczny Oxofine™ Poly2K. Oxofine™ TOTM wyrdznia sie wysoka
odpornoscig na substancje chemiczne na tle innych plastyfikatoréw monomerycznych oraz innych TOTM dostepnych na rynku.
Zapewnia tez podwyzszong odpornos¢ na dziatanie wysokich temperatur. Nowy plastyfikator gwarantuje takze bardzo dtugie
zachowanie witasciwosci uzytkowych gotowego wyrobu. Oxofine™ TOTM wykorzystywany jest gtéwnie w produkcji kabli
i przewodow elektrycznych, przemysle motoryzacyjnym oraz medycynie.

Oxofine™ Poly2K to pierwszy plastyfikator polimeryczny w portfolio produktowym Segmentu Oxoplast™. Jego powstanie byto
efektem intensywnych prac badawczych i rozwojowych, a produkt ten wytwarzamy wedtug wtasnej technologii Grupy Azoty.
Oxofine™ Poly2k to plastyfikator przeznaczony do wykorzystania w przetworstwie tworzyw sztucznych. Jest dodatkiem
funkcyjnym nadajacym gotowym produktom specyficzne cechy, cho¢ w niektérych aplikacjach moze by¢ stosowany jako gtowny
plastyfikator. Rekomendujemy stosowanie Oxofine™ Poly2k miedzy innymi w produkcji zabawek, kabli i przewodow, wezy
ogrodowych, tekstylidw, farb i lakierow.

« Zaawansowany system sterowania (APC) dla instalacji wytwarzania amoniaku

Wdrozenie zaawansowanego systemu sterowania zmniejszyto slad weglowy na jednej z osmiu linii produkcji amoniaku o ponad
20 kg CO2 na tone amoniaku. Dzieki temu udato sie ograniczyc¢ wskaznik zuzycia gazu ziemnego na tone amoniaku o co najmnie;j
1% oraz poprawi¢ bilans pary procesowej w instalacji o co najmniej 1,3%. Pozytywne efekty uzasadniaja wdrozenie systemu
na pozostatych liniach produkcji amoniaku, a w przysztosci system APC wprowadzony zostanie takze w innych procesach
technologicznych. System powstat jako jeden z projektow badawczo-rozwojowych realizowanych w Putawach w ramach
programu sektorowego INNOCHEM.

s Wdrozenie technologii dozowania tlenu

Grupa Azoty Kedzierzyn zakorniczyta wdrazanie innowacyjnej technologii dozowania tlenu do instalacji kwasu azotowego TK [V i TK
V. Projekt zostat zrealizowany przy wspdtpracy z Siecig Badawcza fukasiewicz — Instytutem Nowych Syntez Chemicznych, a jego
efektem jest intensyfikacja produkcji kwasu azotowego w skali ok. 120 ton na dobe w przeliczeniu na 100 % kwas azotowy.
Oznacza to blisko 8% wzrost poziomu produkcji.

[102-12]

s Rozwdj polskich katalizatorow

Grupa Azoty S.A. i Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Nowych Syntez Chemicznych podpisaty list intencyjny potwierdzajacy
rozwoj dotychczasowej dtugoletniej wspotpracy w zakresie katalizatorow. Wspdtpraca bedzie sie rozwijac¢ przy wykorzystaniu
doswiadczenia, wiedzy i know- how stron. Dokument zostat podpisany podczas Konferencji Producentéw i Uzytkownikow
Polskich Katalizatorow. Wspoélnie zadeklarowalismy prowadzenie prac naukowo-badawczych i wdrozeniowych z uwzglednieniem
specyfiki oraz potencjatu gospodarczego i naukowego, a takze poszukiwanie i opracowywanie nowych technologii produkcji
katalizatoréw. Zgodnie z postanowieniami dokumentu Grupa Azoty i Sie¢ Badawcza fukasiewicz - Instytut Nowych Syntez
Chemicznych podejma rowniez dziatania w kierunku rozszerzenia dziatalnosci promocyjnej, marketingowej oraz handlowej.
Strony nadal beda wymieniac sie informacjami i doswiadczeniami w zakresie katalizatorow.

Pozostate innowacje:

s Symulator treningowy w Putawach
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W Putawach pilotazowo wdrozono innowacyjny system szkoleniowy na instalacji bezcisnieniowego stokazu amoniaku oraz czesci
instalacji amoniaku (Wydziat Syntezy). W wirtualnym swiecie pracownicy Grupy Azoty Putawy moga od 2021 roku sprawdzic
swoje umiejetnosci radzenia sobie w sytuacji awarii. Opracowano trzy scenariusze umozliwiajace przeprowadzenie treningdw
obstugi instalacji w sytuacjach awaryjnych i instruktazowych, w wirtualnym srodowisku pracy.

s n»Kierunki rozwoju innowacji energetycznych” w Grupie Azoty Kedzierzyn

Grupa Azoty Kedzierzyn realizuje kluczowy projekt, majacy zapewnic¢ bezpieczenstwo energetyczne Spdtce i mieszkancom
Kedzierzyna-Kozla - Nowa Koncepcja Energetyczna. Kluczowym elementem tego projektu bedzie wykorzystanie ciepta
procesowego pochodzacego z instalacji chemicznych do wytwarzania mediow energetycznych i energii elektrycznej.
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INNOWACJE

Najwazniejsze inwestycje w 2021 roku

[IR - Prezentacja wynikdéw]

Rozwdj Grupy Azoty wymaga inwestycji, a skala naszej dziatalnosci determinuje ich wielkos¢ i rozmach. W 2021 roku
kontynuowalismy rozpoczete projekty oraz przygotowywaliSmy realizacje nowych przedsiewzie¢ zgodnie ze Strategia do roku
2030. Posiadamy petna zdolnos¢ do finansowania naszych projektéw inwestycyjnych oraz do zapewnienia dodatkowych zrédet
finansowania inwestycji przeznaczonych na realizacje projektu Zielone Azoty i powiazanych z celami Strategii ESG.

W 2021 roku na inwestycje zwiazane z rozwojem biznesu wydalismy blisko 1,3 mld ztotych, a naszym najwiekszym
przedsiewzieciem, na ktére w 2021 roku przeznaczono ponad 828 mln ztotych, pozostaje budowa zaktadu Polimery Police.

Przeczytaj wiecej o projekcie Polimery Police

Realizowane inwestycje

wg stanu 31.12.2021
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Polimery Police

ZAAWANSOWANIE RZECZOWE

BUDZET: 1838 MLN USD

Modernizacja stacji
elektroenergetycznej-220/110 kV
GPZ Police dla potrzeb realizacji
przytaczenia i zasilania instalacji
odwadornienia propanu oraz
produkcji polipropylenu

ZAAWANSOWANIE RZECZOWE

BUDZET: 56 MLN'PLN

Zagospodarowanie wodoru
pochodzacego z instalacji
produkcji propylénu na instalacji
produkcji amoniaku

ZAAWANSOWANIE RZECZOWE

BUDZET: 30 MLN PLN
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Uniezaleznienie produkcji wody
zdemineralizowanej od zmiennego
zasolenia w rzece Odrze oraz
zwiekszenie mozliwosci
wytworzenia wod specjalnych na
instalacjach przygotowania wody

ZAAWANSOWANIE RZECZOWE

8%

BUDZET: 108 MLN PLN

Wymiana.wiezy WA Il.Ciag 7

ZAAWANSOWANIE RZECZOWE

8%

BUDZET: 16,35 MLN PLN

[203-1]

Wydatki inwestycyjne Struktura naktadéw inwestycyjnych
1% 2%
9

(o)
(mln PLN) 8% Yo
6%

Kwota wydana na inwestycje w 2021 roku:

2,56 mld z¢ =

B GrupaAzotySA. [l Polyolefins
. GK Putawy GK Kedzierzyn
GK Police I GK COMPO EXPERT
2017 2018 2019 2020 2021 M Pozostate Spstki Grupy

117



Struktura naktaddéw inwestycyjnych Grupy Azoty w 2020 roku:

2020 2021

Inwestycje zwigzane z rozwojem 1744 675 tys. zk 1279 866 tys. zt
biznesu

In}westyqe zZwigzane z utrzymaniem 323542 tys. 7t 288 618 tys. 2t
biznesu

Inwestycje mandatowe 449 395 tys. z¢ 654 268 tys. zt
Zakupy gotowych ddébr 54 520 tys. zt 62 883 tys. zt
Pozostate (komponenty, remonty 182 502 tys. 2t 275 844 tys. 2k

znaczace, inne)

10,7%

2,5%
\ 50,0%

e

25,5%

11,3%

. Inwestycje zwiazane z rozwojem biznesu
. Inwestycje zwiazane z utrzymaniem biznesu
Inwestycje mandatowe
Zakupy gotowych dobr

Pozostate

[201-4]
Znaczace wsparcie finansowe uzyskane od panstwa (w zt) w podziale na typy'

Dodatkowo réwniez panstwo udzielito nam wparcia finansowego w 2021 roku. Otrzymane dotacje, granty i ulgi podatkowe
wsparty miedzy innymi nasze naktady na projekty inwestycyjne.
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Kategoria wsparcia finansowego

Dotacje na srodki trwate

Dotacje
Pozostate dotacje

panstwowe

Pomoc publiczna zwigzana
z dziatalnoscig w strefie
ekonomicznej

Granty inwestycyjne,

Granty — w strefie
rozwojowe i pozostate y f

ekonomicznej

Inne granty inwestycyjne
trozwojowe

Ulgi na dziatalnosc
Ulgi podatkowe gtnadzt anosF
badawczo-rozwojowa

Suma

2020

11839 023

315935 956

10 652 482

Dane nieraportowane
w 2020 roku

Dane nieraportowane
w 2020 roku

3467 484

341894945

2021

9 740 705

319 392 404

Zmiana sposobu
raportowania danych

54148 137

654 818 723

1624700

1039724669

17 uwagi na aktualizacje zakresu raportowania wskaznika 201-4 nie wszystkie wartoéci moga zostac zestawione z danymi przedstawionymi
w raporcie zintegrowanym Grupy Azoty za rok 2020. Grupa Azoty w 2021 roku nie otrzymata wsparcia finansowego od panstwa
w kategoriach: nagrody, wakacje od optat licencyjnych, pomoc finansowa ze strony agencji kredytéw eksportowych (ECA), zachety
finansowe oraz inne korzysci finansowe otrzymane lub nalezne od jakiegokolwiek rzadu za jakakolwiek operacje. Rzad Rzeczpospolitej

Polskiej posiada 33 % kapitatu akcyjnego spotki Grupa Azoty S.A.

——

”:"' Zobacz najwazniejsze inwestycje naszych spétek

Budzet Poniesione
Nazwa inwestycji inwestycji naktady (w tys.
(w tys. PLN) PLN)

Grupa Azoty POLYOLEFINS

Poniesione
Plan
naktady o .
Opis inwestycji te
w 2021 roku
zako
(w tys. PLN)
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Nazwa inwestycji

,Polimery Police”

Grupa Azoty POLICE

Budzet
inwestycji
(w tys. PLN)

7 210 9572

Poniesione
naktady (w tys.
PLN)

3105949

Poniesione
naktady
w 2021 roku
(w tys. PLN)

828 605

120

Opis inwestycji

W ramach inwestycji
planowana jest budowa
instalacji ,,on-purpose”
produkujacej propylen
metoda odwodornienia
propanu (PDH) i instalacji
do produkcji polipropylenu
wraz z infrastruktura
towarzyszaca, w tym
rozbudowa Portu Morskiego
w Policach o terminal
przetadunkowo-
magazynowy propanu

i etylenu.

Rozbudowa Portu Police
pozwoli narozszerzenie
obecnego portfolio

i zwiekszenie zasiegdow

w skali globalnej. Poprzez
pogtebienie toru wodnego,
Port Police moze
przyjmowac wieksze
jednostki, co pozwoli

na uzyskanie zyskow z tytutu
nizszych stawek frachtu

za transport fosforytow
oraz za zatadunek nawozow.
Doprowadzenie torow
spowoduje otwarcie Portu
Police dla szlaku kolejowego.
Przyczyni sie to do rozwoju
transportu intermodalnego
oraz umozliwi przetadunki
surowcow wszystkim
spotkom grupy kapitatowej,
aw szczegolnosci zaktadom
w Tarnowie, Kedzierzynie,
Putawach oraz Grzybowie.
Budowa nowego gazoportu
dla Projektu Polimery Police
umozliwi przyjmowanie
tankowcow LNG ale takze
propanu i etylenu, co
przektada sie na otwarcie
nowych szlakow wodnych
oraz uzyskanie nowych
kontraktow.

Plar
te

zako



Budzet Poniesione
inwestycji

(w tys. PLN) PLN)

Nazwa inwestycji

Uniezaleznienie
produkcji wody
zdemineralizowanej
od zmiennego

zasolenia w rzece

108 000 95037

Odrze, zwiekszenie
mozliwosci
wytworzenia wod
specjalnych

na instalacjach

Modernizacja stacji
elektroenergetycznej
220/110 kV GPZ
Police dla potrzeb

przytaczenia

56 000 46533

i zasilania instalacji
odwodornienia
propanu

oraz produkcji
polipropylenu

naktady (w tys.

Poniesione
naktady
w 2021 roku
(w tys. PLN)

34 866

121

26 540

Opis inwestycji

Modernizacja i rozbudowa
stacji uzdatniania

i demineralizacji wody
pozwoli zabezpieczyc
Grupe Azoty Police

przed okresowym
wystepowaniem
podwyzszonego zasolenia
rzeki Odry i umozliwi
wykorzystywanie jej jako
jedynego zrédta zasilania.
Inwestycja umozliwi takze
zapewnienie dostaw wody
zdemineralizowanej

na potrzeby instalacji Grupy
Azoty POLYOLEFINS.

Modernizacja SE GPZ Police
zapewni dystrybucje
energii elektrycznej dla
potrzeb planowanej
instalacji odwodornienia
propanu i produkcji
polipropylenu. Zakonczono
proces rozruchu pierwszego
autotransformatora,

aw efekcie urzadzenie
przytaczono do Krajowej
Sieci Elektroenergetycznej.
Zdemontowano drugi
autotransformator, trwaja
prace budowlane dotyczace
wykonania nowego
stanowiska
autotransformatora.
Przystapiono

do modernizacji obiektéw
i sieci przesytowych
zwiazanych z drugim
autotransformatorem.

Plar
te

zako



Budzet
Nazwa inwestycji inwestycji
(w tys. PLN)
Zagospodarowanie
wodoru
pochodzacego
z instalacji produkcji 30 000
propylenu
na instalacji produkcji
amoniaku
Wymiana wiezy WA | 16 350

Ciag 7

Zakup urzadzenia
do zatadunku 15200
nawozow na statki

Grupa Azoty PULAWY

Poniesione

naktady (w tys.

PLN)

4 396

16 096

1216

Poniesione

w 2021 roku
(w tys. PLN)

122

naktady

4 396

5436

1216

Opis inwestycji

Celem inwestycji jest
zagospodarowanie
strumienia czystego wodoru,
bedacego produktem
ubocznym instalacji
odwodornienia propanu

do propylenu (PDH), na
instalacji produkcji
amoniaku oraz zapewnienie
mozliwosci dostarczenia
strumienia wodoru

z instalacji produkcji
amoniaku na potrzeby
rozruchu instalacji PDH.
Podpisano umowe

na wykonanie wymuroéwki

w reformerach 10

oraz zamowienie

na wykonanie nowych
rurociagéw wodoru, wody
kottowej i pary. Zakoriczono
wybér dostawcy
katalizatorow do metanizacji.
Plac budowy pod nowe
rozprezacze pary zostat
przekazany. Wartos¢
zamowienia na armature
AKP(A zrealizowano w 30%.

Wymiana wiezy absorpcyjnej
nanowa mana celu
utrzymanie ciggtosci pracy
instalacji produkcji kwasu
siarkowego oraz unikniecie
nieprzewidzianej awarii

z mozliwoscia wycieku
kwasu siarkowego.

Rozpoczecie inwestycji
zastgplienia
wyeksploatowanego
urzadzenia zatadowczego
nowa jednostka o wiekszej
wydajnosci zatadunkowej,
ktéra zapewni bezpieczny
i bezawaryjny proces
zatadunku statkow

do 40 000 DWT i szerokosci
do 30 metréw. Opracowano
dokumentacje projektowa
oraz rozpoczeto
prefabrykacje urzadzen.

Plar
te

zako
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Nazwa inwestycji

Budowa bloku
energetycznego

w oparciu o paliwo
weglowe

Modernizacja
instalacji kwasu
azotowego

oraz budowa
nowych instalacji
kwasu azotowego,
neutralizacji

i produkcji nowych
nawozow na bazie
kwasu azotowego

Wytwdrnia nawozoéw
granulowanych

na bazie saletry
amonowej

Budzet
inwestycji
(w tys. PLN)

1200 000

695000

430 000

o Poniesione
Poniesione Wad
naktady (w tys. na Y
w 2021 roku
PLN)
(w tys. PLN)
959 285 547 208
393102 40 631
414732 26 367

123

Plan
Opis inwestycji te
zako

Dostosowanie
energetycznych instalacji
wytworczych Grupy Azoty
PULAWY do najnowszych
wymagan srodowiskowych,
przy jednoczesnym
zwiekszeniu udziatu
zaktadowej elektrocieptowni
W ZUuzyciu energii
elektrycznej przez instalacje
produkcyjne

oraz zapewnienie ciggtosci
dostawy medidw
energetycznych (pary
technologicznej, wody
grzewczej).

Zwiekszenie efektywnosci
produkcji kwasu azotowego
oraz poprawa ekonomiki
wytwarzanych na jego bazie
nawozow. Nadwyzka kwasu
azotowego bedzie
przetwarzana na nowej linii
do produkcji
specjalistycznych nawozow:
saletry magnezowej,
wapniowej L potasowej.

Projekt realizowany jest

w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej Starachowice
i stanowi kluczowy element
rozwoju produkcji
nawozowej w Grupie Azoty
Putawy. Efektem bedzie
zasadnicza zmiana
catosciowego procesu
wytwarzania granulatow
saletryamonowej

i bazujacych na niej
nawozow. Kluczowymi
elementami inwestycji sa:

s budowanowego
kompleksu nawozowego
umozliwiajacego
wytwarzanie, pakowanie
i wysytke saletrzaku,
saletry amonowej
granulowanej
oraz Pulmix-u. Kompleks
sktadac sie bedzie
m.in. z dwoch linii
granulacji mechanicznej
wraz ze stanowiskiem

PR:



Nazwa inwestycji

Modernizacja kotta
parowego OP-215
nr 2 w celu redukcji
emisji NOx

Wymiana
turbozespotu TG-1

Grupa Azoty KEDZIERZYN

Budzet
inwestycji
(w tys. PLN)

145000

85000

Poniesione
naktady (w tys.
PLN)

90 738

67 230

Poniesione
naktady
w 2021 roku
(w tys. PLN)

124

30 442

38 639

Opis inwestycji

dolomitu, dwiema
mtynowniami, dwiema
halami sezonowania
produktu luzem,
budynkiem pakowni

z liniami do pakowania
w big-bagi oraz w worki,
a takze niezbedna
infrastruktura techniczna.
Pierwsza linia granulacji
mechanicznej zostata
uruchomiona w 2021
roku. Kornczone sa prace
inwestycyjne dotyczace
drugiej linii instalacji
granulacji mechanicznej
saletry amonowej

i saletrzaku. W 2022 roku
planowany jest rozruch
tej linit produkcyjnej.

« budowanowej

i modernizacja pierwszej
linii instalacji kwasu
azotowego. Inwestycja
umozliwi wytworzenie
nowych nawozdéw

oraz zmniejszy emisje
podtlenku azotu,
jednego z gtéwnych
gazéw cieplarnianych.

Przystosowanie kotta

do nowych norm emisji NOx
oraz koniecznos¢
odtworzenia kotta,

ktory wraz z kottaminr 4 i5
bedzie stanowit
podstawowe jednostki
wytwoércze w zaktadowej
elektrocieptowni.

Zwiekszenie sprawnosci
wytwarzania energit
elektrycznej i ciepta

w skojarzeniu poprzez
wymiane turbozespotu
upustowo-kondensacyjnego
TG-1 0 mocy 30MWe na nowa
jednostke o mocy
nominalnej 34 MWe

w ramach modernizacji
uktadu elektro-
energetycznego.

Plar
te

zako



Nazwa inwestycji

Modernizacja wezta
sprezania gazu
syntezowego dla
potrzeb Wytworni
Amoniaku

Kotty szczytowo-
rezerwowe

Zakup i zabudowa
nowej sprezarki
tlenu

Instalacja kwasu 2-
etyloheksanowego

Grupa Azoty S A.

Budzet
inwestycji
(w tys. PLN)

180 000

110 087

72 800

120 000

Poniesione

Poniesione
naktady (w tys. naktady
w 2021 roku
PLN)
(w tys. PLN)
85742 19135
18 842 Q 542
59 300 25006
2108 2108

125

Opis inwestycji

Odtworzenie zdolnosci
sprezania gazu syntezowego
dla potrzeb Wytworni
Amoniaku poprzez
zabudowe nowych
kompresorow. Realizacja
projektu spowoduje
zmniejszenie naktadow
remontowych, wptynie

na poprawe
energochtonnosci procesu
produkcji amoniaku

oraz w znacznym stopniu
ograniczy koszty
wydziatowe.

Kottownia szczytowo-
rezerwowa w funkcji zrodta
szczytowego
wspotpracowad bedzie

z kottami parowymi

w istniejacej EC.

W przypadku postoju kottow
weglowych, kottownia
szczytowo-rezerwowa
petni¢ bedzie samodzielnie
funkcje rezerwowego zrodta

pary.

Celem jest wymiana
wyeksploatowanych
sprezarek tlenu K-101 A i K-
101 B napedzanych turbina
parowa na jedna sprezarke
o napedzie elektrycznym.
Projekt wpisuje sie

w realizacje innowacyjnego
zagospodarowania ciepta
pochodzacego z procesu
produkcji amoniaku jako
alternatywa wytwarzania
ciepta w uktadzie kottéw
weglowych.

Umozliwienie produkcji 2-
EHA w skali 20 000 t/rok.

Plar
te

zako



Poniesione
Budzet Poniesione Plan
. N . N naktady o .
Nazwa inwestycji inwestycji naktady (w tys. Opis inwestycji te
w 2021 roku
(w tys. PLN) PLN) zako
(w tys. PLN)

Budowa Instalacji Stezonego
Kwasu Azotowego Il -
Zadanie polega na budowie
drugiej, niezaleznej instalacji
zatezania kwasu azotowego
W oparciu o istniejaca,
pracujaca instalacje wedtug
Instalacja Stezonego 53 555 technologii otrzymywania
Kwasu Azotowego Il 57100 (po sierpniu 15763 stezonego kwasu azotowego
(40 tt/r) 2022 roku) o koncentracji min. 98,5%
HNO3 z kwasu azotowego
technicznego o stezeniu
od 50+619% opartej
na procesie rektyfikacji
ekstrakcyjnej z uzyciem
azotanu magnezu, jako
medium odwadniajacego.

2 Wartos$¢ budzetu inwestycji przeliczona na PLN wg éredniego kursu zaktadanego w modelu finansowym projektu. Wartoé¢ budzetu
inwestycji zatwierdzona przez organy korporacyjne wynosi 1 837 998 tys. USD.

I
Polimery Police

Polimery Police to jedna z najwiekszych inwestycji w polskim i europejskim przemysle chemicznym, ktéra spetnia wymogi
strategii gospodarki neutralnej dla klimatu, o obiegu zamknietym, i zapewnia dekarbonizacje tworzyw sztucznych w catym cyklu
zycia. Projekt umozliwi dywersyfikacje dziatalnosci biznesowej, pozytywnie wptynie na pozycje Polski w segmencie tworzyw

sztucznych i wzmocni niezaleznos¢ energetyczno-surowcowa kraju. Inwestycja obejmuje budowe instalacji do produkcji
propylenu oraz polipropylenu wraz z instalacjami pomocniczymi i infrastruktura towarzyszaca, a takze wzniesienie terminalu
portowego z baza zbiornikdw surowcowych. Produkowany polipropylen bedzie zwiazkiem chemicznym wykorzystywanym
w przemystach chemicznym, farmaceutycznym, tekstylnym, spozywczym oraz miedzy innymi w branzy opakowan, elektroniki
i motoryzacji.
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DOSTAWA TERMINAL SILOS EOCIRE

INSTALACJA PDH ZBIORNIK INSTALACJA PP PRODUKTOW

SUROWCA PRZELADUNKOWO MAGAZYNOWANIA
DO TERMINALA -MAGAZYNOWY PROCES OLEFLEX NA PROPYLEN UNIPOL POLIPROPYLENU KOCLIEEJZI::;‘?VZEDY

= o =

e)

e & = S b . -

= —_

L

w ==

— Gazowiec do transportu 42°C 429 000 t/r propylenu Zbiorniki na propylen 437 000 t/r Magazynowanie luzem Wysytka 437 000 t/r

o propanu do 40 000 m* + (14 000 m?] polipropylenu pojemnos¢ 30 000 t polipropylenu

do 22000t 17 000 t/r wodoru
—
- -
Dostawa propanu P 53000 t/r
o 499000 ¢/ Zbiornik z propanem G i .
r azu paliwowego

o [80 000 m?] I N [Emnsn)
° ° ﬁrﬁ

v !

51

- Palety pojemnos¢

a. 22000t

o Gazowiec do przewozu

etylenu do 10 000 m*
¥ do 5000 t

Dostawa etylenu

13000 t/r
WODOR
< OCZYSZCZALNIA SCIEKOW JEDNOSTKA PRODUKCJI AMONIAKU PODSTACJA ELEKTRYCZNA SIEC GAZU ZIEMNEGO SIEC WODNA
U 210 m3/godz. sciekow 2015 kg/godz. wodoru 81 MW 4400 Nm*/godz. 464 m*/godz. wody

gazu ziemnego

Planowany termin rozpoczecia komercyjnej eksploatacji to 2023 rok. W 2021 roku osiagnieto 83,23% realizacji projektu.
Zdecydowana wiekszosc¢ urzadzen i aparatow znajduje sie na placu budowy, co oznacza, ze zblizamy sie do zakonczenia fazy
dostaw. Dla osiagniecia tak istotnego postepu rzeczowego projektu kluczowa okazata sie skuteczna realizacja procesu zamowien
i dostaw urzadzen i aparatow (tzw. long lead items). Do konica 2021 roku dostarczono 95% urzadzen i aparatow
wielkogabarytowych, a poziom zaawansowania fazy zamowienia i dostawy (z ang. procurement) wynosit 97,98%.

Zamontowano miedzy innymi zbiorniki na propylen, kolumny destylacyjne, reaktory, kompresory, modut ciagtej regeneracji
katalizatora, sprezarke gazu poreakcyjnego oraz silosy blendingowe i dwa reaktory PP, ktore beda stuzyty do produkcji
homopolimerow i kopolimeréw. Ponadto zakonczono montaz 60 silosow magazynowych na polipropylen.

Na budowie terminalu zadaszono dwa zbiorniki na propan i jeden na etylen. Zakoriczono tez prace zwiazane z montazem

wewnetrznych ptaszczy zbiornikow. Kontynuowano budowe przepompowni, transformatorowni oraz budynku gtownego
terminalu.
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Wyniki finansowe

[IR - Prezentacja wynikow]

Pomimo szczegodlnie wymagajacego otoczenia rynkowego w roku 2021, Grupa Azoty osiagneta bardzo dobre wyniki dzieki
dywersyfikacji dziatalnosci biznesowej i uporzadkowaniu proceséw w grupie kapitatowej. Rok 2021 byt rekordowy
pod wzgledem cen surowcéw i duzej zmiennosci wszystkich cen, w szczegdlnosci gazu ziemnego. Grupa Azoty zanotowata
istotny wzrost przychoddéw skonsolidowanych, ktére wyniosty 159 mld zt - o 51% wiecej w porownaniu do wynikéw za rok
poprzedni. Wsréd najwazniejszych czynnikow, ktore wptynety na wielkos¢ obrotéw, nalezy wymieni¢ wzrost sprzedazy
w segmentach Chemia oraz Tworzywa. Grupa utrzymata marze w segmencie Nawozy — Agro, mimo ze ceny produktéow
nawozowych byty jednymi z najnizszych w Unii Europejskiej.

[102-7]
2020 (mln PLN) 2021 (mln PLN) A
Przychody 10 525 15901 51%
Wynik EBITDA 1323 1947 47%
Marza EBITDA 13% 12% -Ipp
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2020 (mln PLN) 2021 (mln PLN) A

EBIT 556 877 58%
Wynik netto 355 634 79%
Naktady finansowe 2769 2 561 -8%

1947 1924

12,2

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B eEBITDA EBITDA (skorygowana)

B Marza EBITDA

W 2021 roku nastapita aktualizacja podejscia do porownywalnosci EBITDA (brane pod uwage rekompensaty sektorowe i tarcza
antykryzysowa dane w prezentacji gietdowej za 2021 rok), stad dane za 2020 réznia sie od tych zawartych w zesztorocznym raporcie.

Petne sprawozdanie finansowe Grupy Azoty za 2021 rok znajduje sie na naszych stronach korporacyjnych.

Wyniki spotek Grupy Azoty

129




Grupa Kapitatowa Grupa Azoty 2020: Grupa Kapitatowa Grupa Azoty 2021:

Przychody: 10 525 mln PLN, EBITDA: 1323 mln PLN, Przychody: 15901 mln PLN, EBITDA: 1947 mln PLN,
Wynik netto: 355 mln PLN Wynik netto: 634 min PLN
489
320¢ 3220 2960 (mln PLN)
2573
2428
1744
1613 — 1535
459
208 273
126 192 28 20 182 124113 22 7 182 178 75
- ] — 1 — —
Grupa Azoty S.A. Grupa Azoty Putawy Grupa Azoty Police Grupa Azoty Kedzierzyn COMPO EXPERT
(dane jednostkowe) (GK) (GK) (GK)
B Przychody 2020 [l Przychody 2021 EBITDA 2020 EBITDA 2021 [l Wynik Netto 2020 [ Wynik Netto 2021
[102-7]

Sprzedaz netto i kapitalizacja

Grupa Azoty POLICE Grupa Azoty PULAWY Grupa Azoty S.A.
2021 (tys. PLN)
Sprzedaz netto 3189 949 4 950 318 2 573 341

Kapitalizacja

Zobowiazania
dtugoterminowe + kapitat 2528 270 4187 931 811791
wiasny

Zobowiazania

576 822 414 824 2 996 495
dtugoterminowe
Kapitat wtasny 1951448 3773107 5121416
Aktywa ogotem - 1951 448 3773107 5121416
zobowiazania ogdtem
Aktywa ogdtem 4239 600 7 065 648 11667 861
Zobowiazania ogdtem 2288152 3292 541 6 546 445
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Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite dochody

(wszystkie dane podano w tysiacach zt, o ile nie wskazano inaczej)

za okres za okres za okres za okres
Zyski i straty od 01.01.2021 od 01.01.2020 od 01.01.2019 od 01.01.2018
do 31.12.2021 do 31.12.2020 do 31.12.2019 do 31.12.2018
Przychody ze sprzedazy 15 901259 10 524 527 11307 915 9 998 967
Koszty
wytworzenia/nabycia
sprzedanych (12 822 820) (8351020) (8 833 939) (8406 271)
produktéw, towardw
i materiatéw
Zysk brutto 3078439 2173507 2473976 1592 696
ze sprzedazy
Koszty sprzedazy (1057 156) (915 699) (902 195) (658 602)
Koszty ogdlnego (829 280) (804 475) (886 734) (812 368)
zarzadu
Pozostate
przychody 95 940 164 040 65518 49 604
operacyjne
Pozostate koszty (411 438) (61 614) (137 741) (90 186)
operacyjne
Zysk na dziatalnosc 876505 555759 612 824 81144
operacyjnej
Przychody 62 453 36126 29 407 55 057
finansowe
Koszty finansowe (220 674) (100 675) (96 265) (108 740)
Koszty finansowe netto (158 221) (64 549) (66 858) (53 683)
Zysk z udziatow
w jednostkach
stowarzyszonych 15 601 14 939 12 493 13092
wycenianych
metoda praw
wiasnosci
Zysk
733 885 506 149 558 459 40 553
przed opodatkowaniem
Podatek (100 198) (150 739) (150 786) (32 793)
dochodowy

Zysk netto

355 410

407 673

za ok
od 01.0
do 31.12

9 617

(7 45

215¢

(673

(757

50

597

32

(68

(36

576

Inne catkowite dochody

Pozycje, ktére nie beda
reklasyfikowane
do zyskoéw i strat
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Zyski i straty

za okres
od 01.01.2021
do 31.12.2021

za okres
od 01.01.2020
do 31.12.2020

za okres
od 01.01.2019
do 31.12.2019

za okres
od 01.01.2018
do 31.12.2018

za ok
od 01.01
do 3112

Zyski/(Straty)
aktuarialne

dotyczace

41532 (20 061) (29 908) (19 428) (79

programow
okreslonych
Swiadczen

Zyskiz wyceny
instrumentow
kapitatowych
wycenlar’ych 3943 o
W wartosct

godziwej przez

inne catkowite

dochody

Podatek
dochodowy
odnoszacy sie
do pozycji, ktére (8 034) 3404 4 995 3633 15
nie beda

reklasyfikowane

do zyskéw i strat

Pozycje, ktére nie beda

reklasyfikowane 37 441 (16 657) (24 913) (15795) (64

do zyskoéw i strat razem

Zabezpieczenie
przeptywow
pienieznych -

» (12 365)
efektywna czesc

(67 494) 4952 (16 724) 27 ¢

zmian wartosci
godziwej

Roznice kursowe
z przeliczenia
sprawozdan
finansowych
jednostek

(8375) 71541 (11043) 4786 11

zagranicznych

Podatek
dochodowy
odnoszacy sie

do pozycji, ktére sa (1928) 12 900 (941) 3178 (52
lub beda

reklasyfikowane

do zyskéw i strat

Pozycje, ktére sa lub

beda reklasyfikowane (22 668) (7 032) (8760) 23 ¢

do zyskéw i strat razem

Suma innych (31 945) (24 555)

catkowitych dochodéw

Catkowity dochéd
za okres

648 460 355700 375728 (16 795)
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za okres za okres za okres za okres za ok
Zyski i straty od 01.01.2021 od 01.01.2020 od 01.01.2019 od 01.01.2018 od 01.0
do 31.12.2021 do 31.12.2020 do 31.12.2019 do 31.12.2018 do 31.12

Zysk/(Strata) netto
przypadajacy/-a dla:

Akcjonariuszy
jednostki 581 813 311617 372 856 9 869 456
dominujacej

Udziatowcow
niesprawujacych 51 874 43793 34 817 (2109) 32
kontroli

Catkowity dochéd
za okres przypadajacy
dla:

Akcjonariuszy
jednostki 598122 314 300 342 337 (13 739) 470
dominujacej

Udziatowcow
niesprawujacych 50 338 41400 33 391 (3 056) 35
kontroli

Zysk netto na jedna
akcje:

Podstawowy (zt) 5,87 3,14 3,76 0,10 4,

Zrodto: Opracowanie wiasne

Strategia finansowa 2021 -2030

W odpowiedzi na najwazniejsze wyzwania wsp&tczesnego przemystu z perspektywy jednego z lideréw branzy nawozowo-
chemicznej w Europie, zarzad Grupy Azoty S.A. przedstawit Nowa Strategie Grupy Kapitatowej na lata 2021 - 2030. Plany
podkreslaja strategiczny charakter kwestii zrownowazonego rozwoju oraz spotecznie odpowiedzialnego biznesu Grupy Azoty.

Jednym z filarow Strategii Grypy Kapitatowej na lata 2021 - 2030 jest strategia finansowa. Stopiern wdrozenia i realizacji
planowanych dziatan strategicznych bedzie dokonywany wzgledem trzech wyznaczonych pozioméw:
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po zakonczeniu programu inwestycji

Pierwszy z nich moéwi o osiagnieciu marzy EBITDA na trwatym poziomie powyzej 169 w perspektywie do 2030 roku, drugi -
o osiggnieciu wartosci wskaznika dtugu netto do EBITDA na poziomie ponizej 3.0 do 2025 roku, natomiast trzeci dotyczy polityki
dywidendowej, ktora zaktada zapewnienie zdolnosci do wyptaty dywidendy po zakonczeniu programu inwestycji strategicznych
zwiazanych z transformacjg energetyczna grupy kapitatowej, na poziomie powyzej 40% skonsolidowanego zysku netto.

Realizacja strategii i znaczna pula podejmowanych inwestycji strategicznych wymaga zapewnienia adekwatnych, stabilnych
zrodet finansowania, co nastapi za pomoca zielonego finansowania w formie obligacji lub kredytu. Inwestycje beda dotyczyc¢
transformacji energetycznej - w pierwszej kolejnosci zrédet fotowoltaicznych, wiatrowych na terenach wtasnych oraz poprawy
efektywnosci procesow produkcyjnych.

Projekty inwestycyjne o nizszej stopie zwrotu, ktére sa niezbedne do zapewnienia transformacji technologicznej grupy, zostana
sfinansowane ze srodkéw pozyskanych z Krajowego Planu Odbudowy i innych planowanych mechanizmow wsparcia.

Zobacz dane finansowe naszych segmentéw

Poziom przychodow ze sprzedazy wzrdst o 51,1% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego, a poziom zysku brutto
ze sprzedazy w 2021 roku byt wyzszy w poréwnaniu do tego samego okresu w roku 2020 o 904 932 tys. zt, co oznacza wzrost
0 41,6% rok do roku. Catkowity zysk na dziatalnosci operacyjnej wynidst 876 505 tys. zt i byt wyzszy o 57,7% w pordwnaniu
do 2020 roku.

Nawozy Agro Tworzywa
2020 2021 Zm-lana Zmiana 2020 2021 Zm.Lana
nominalna procentowa nominalna P
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w
Nawozy Agro Tworzywa %_:D
Z
)
Przychody v
N
ZEWNEUZNE (304 624 | 8766890 2 403266 38% 1135442 = 1828968 693526 a
ze sprzedazy
[tys.]
EBIT [tys.]' 492 957 437 877 155080 1% 105245 | 45207 60 038
EBIDATs] 1 g21267 771732 -49 535 6% 31929 | 178412 210 341

Zrodto: Opracowanie wiasne

T Wynik EBIT liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej, prezentowany (prezentowana) w rachunku zyskéw i strat po korekcie
o zysk z tytutu okazyjnego nabycia.

2 Wynik EBITDA liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje po korekcie o zysk z tytutu okazyjnego
nabycia.

Przychody ze sprzedazy wedtug segmentdéw operacyjnych

5000000 NAWOZY AGRO
8 000 000
7 000 000
S I rok 2021
6000000
000 000 CHEMIA rok 2020
4000000
3000000
TWORZYWA ]
2000000
1000 000 - ———————— ENERGETYKA POZOSTALE
0 — —
Zrédto: Opracowanie wtasne
Struktura przychodéw wg segmentow
2%
2%
29% \
55%
Bl Nawozy Agro M Tworzywa B Chemia

Energetyka Pozostate

12%

Nawozy

Segment Nawozy osiagnat w 2021 r. przychody w wysokosci 8 767 mln zt w stosunku do 6 364 mln zt rok wczesniej. Pomimo
istotnego wzrostu przychoddéw, odnotowano duzy wzrost kosztéw, co przetozyto sie w konsekwencji na nizsza marze EBITDA
w wysokosci 8,8% (w 2020 roku wyniosta 12,9%). Segment znajdowat sie pod silna presja historycznie wysokich cen gazu,
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a czynnik ten determinowat wysoka dynamike wzrostu cen nawozow. Ten globalny trend byt dodatkowo wzmocniony
zachwianiem bilansu popytowo-podazowego w efekcie znaczacych ograniczen podazy na rynku Unii Europejskiej wynikajacych
z czasowego wytaczania lub ograniczania produkcji przez producentow europejskich. Nalezy podkresli¢, ze Grupa Kapitatowa
Grupa Azoty nie wstrzymywata ani nie ograniczata produkcji nawozéw na swoich instalacjach w 2021 roku. W ujeciu ilosciowym
sprzedaz nawozéw w 2021 roku byta nizsza o 4,7%, a spadek ten dotyczyt gtéwnie mocznika - z uwagi na wprowadzony
od sierpnia zakaz stosowania na cele rolnicze mocznika bez inhibitora lub otoczek biodegradowalnych - oraz nawozow NPK.
Przecietny wzrost cen nawozdéw w 2021 roku w relacji do roku wczesniejszego, zgodnie z ogdlnoswiatowymi tendencjami
na rynku, wyniost 43,9% i wynikato to ze znaczacego wzrostu kosztow produkcji. Warte podkreslenia, ze ceny gazu ziemnego
w tym okresie wzrosty 0 298,0% w ujeciu r/r.

Tworzywa

taczne przychody segmentu w 2021 roku wyniosty 1829 mln zt i byty o 61,19 wyzsze w pordéwnaniu z rokiem 2020 (1135 mln zt).
Wskutek przeprowadzonej optymalizacji kosztowo-cenowej, w slad za wyzszymi obrotami wyniki segmentu zostaty istotnie
poprawione — marza EBITDA wzrosta z minus 2,8% (w roku 2020) do plus 9,7% (w roku 2021). W 2021 roku rynek tworzyw
pozostawat w trendzie zwyzkowym, pod wptywem znaczacego wzrostu popytu, gtéwnie w sektorze motoryzacyjnym
(utrzymujace sie problemy z dostepnoscia potprzewodnikdéw znaczaco ostabity popyt w IV kwartale) oraz wtdkien dywanowych
BCF i folii. Dzieki dobrej koniunkturze zrealizowano wyzsze ceny transakcyjne i marze. Ceny kluczowych surowcéw
produkcyjnych (benzen, fenol) istotnie wzrosty r/r, odpowiednio o 94,6% i 63,1%, i wraz ze wzrostem cen gazu i energii
stanowity istotny czynnik presji na wzrost cen produktow.

Chemia

W 2021 roku, w pordéwnaniu do analogicznego okresu roku wczesniejszego, Segment Chemia odnotowat rekordowy wzrost
przychodow o 83,69%, do poziomu 4 630 mln zt, przy jednoczesnym wyraznym wzroscie marzy EBITDA o 4,5 p.p. do poziomu
15,0%. Dla wszystkich produktéw segmentu odnotowano wzrost wartosci sprzedazy. Najwyzszy wzrost przychodéw odnotowano
w melaminie (o 138,3% r/r) i moczniku technicznym (o 101,69%). Gtownym powodem obserwowanych rosnacych cen
w Segmencie Chemia byt silny popyt przy zaktéceniach podazowych obserwowanych u innych producentéow. Segment
zrealizowat rowniez wyzsze wolumeny sprzedazy produktow. Podobnie jak w pozostatych segmentach istotnie wzrosty ceny
surowcow, jednak nie spowodowaty one obnizenia marzy w segmencie.

@ Zobacz nasz komentarz ekspercki

Struktura aktywow

W 2021 roku wartos¢ aktywow Grupy Azoty wzrosta do poziomu 23 644 705 tys. zt, tj. 0 5 437 555 tys. zt w porownaniu do stanu
na koniec 2020 roku.

Aktywa Nota na dzien 31.12.2021 na dzien 31.12.2020
Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 9 11957 685 10 573 104
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 10 804 863 834 690
Nieruchomosci inwestycyjne n 68 046 57 364
Wartosci niematerialne 12 998 614 1027 310
Wartosc firmy 12.1 319 922 331683
Udziaty i akcje 13.1 12 915 9168
Inwestycje wyceniane metoda praw witasnosci 13 92 658 91461
Pozostate aktywa finansowe 13.2 2 626 2 484
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Aktywa Nota na dzien 31.12.2021 na dzien 31.12.2020
Pozostate naleznosci 16 542 552 489 827
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7.4 105 446 Q4125
Pozostate aktywa 18 509 509
Aktywa trwate razem 14 905 836 13511725
Aktywa obrotowe
Zapasy 14 2 313143 1534 01
Prawa majatkowe 15 1560 172 529199
Pochodne instrumenty finansowe 28.5 1801 43 471
Pozostate aktywa finansowe 13.2 1997 -
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 28 015 19 621
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 16 2 453 579 1628 244
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 17 2 362193 923328
Pozostate aktywa 18 17 969 17 456
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - 95
Aktywa obrotowe razem 8738 869 4 695 425
Aktywa razem 23 644705 18207 150
Struktura pasywow
Pasywa Nota na dzien 31.12.2021 na dzien 31.12.2020
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 19.1 495977 495977
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 19.2 2 418 270 2 418 270
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych 28.6 (58 403) (48 540)
Jz('zjz:;(;feiuzr:cg)\r/\;iizczpnr;::czenia sprawozdan finansowych 54036 63 311
Pozostate kapitaty rezerwowe (17 700) (17 700)
Zyskizatrzymane 5048 783 4 427 756
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 7 941863 7 339 074
Kapitat udziatowcéw niesprawujacych kontroli 990 304 7 339 074
Kapitat wiasny razem 8932167 7 339 074
Zobowiazania
Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek 20 3 640 671 3322320
Pochodne instrumenty finansowe 28.5 91072 -
Zobowiazania z tytutu leasingu 21 347159 355774
Pozostate zobowiazania finansowe 22 630 360 579 438
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 24 420136 490 864
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Pasywa Nota na dzien 31.12.2021 na dzien 31.12.2020
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 25 21415 18 609
Rezerwy 26 193 381 211022
Dotacje 27 196 725 196 973
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7.4 410 241 529 419
Zobowiazania dtugoterminowe razem 5951160 5704 419
Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek 20 818 475 193 443
Pochodne instrumenty finansowe 285 6183 6086
Zobowiazania z tytutu leasingu 21 60 940 71422
Pozostate zobowiazania finansowe 22 1759 195 670 459
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 24 57 263 54 863
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 120 892 70 013
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 25 5827116 3092 693
Rezerwy 26 89 958 40 504
Dotacje 27 21356 14 346
Zobowiazania krétkoterminowe razem 8761378 4213 829
Zobowiagzania razem 14712538 Q 918 248
Pasywa razem 23 644705 18207 150

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

W 2021 roku dodatnie przeptywy pieniezne netto wygenerowane przez Grupe z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 5 784 827 tys.

zt, 03079 666 tys. zt wiecej niz w 2020 roku.

za okres od 01.01.2021

za okres od 01.01.2020

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j Nota do 31122021 do 31122020
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 733 885 506 149
Korekty

Amortyzacja 761656 765788
Utworzenie odpisow aktualizujacych 308 080 3230
(Zysk)/Strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (43 671) (876)
Zysk z gdzia{éw w jednostkach stOV\{a'rzyszonych 2) (1879)
wycenionych metoda praw wtasnosci

Pozostate kapitaty rezerwowe (15 601) (1879)
Odsetki, réznice kursowe 74 934 136 890
Dywidendy (389) (127)
Eizknzgz\':;x zmiany wartosci godziwej aktywdéw (92 197) (29 972)
Zwigkszenie stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug 20 (973 993) (235 497)

oraz pozostatych
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za okres od 01.01.2021

za okres od 01.01.2020

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j Nota do 31.12.2021 do 3112.2020
fﬂn;gteljcs)ive;c‘li/(ZWlekszeme) stanu zapasow i praw (1817 288) 101940
Zwiekszenie stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug 20 6994 892 1 466 412
oraz pozostatych
Zwiekszenie stanu rezerw 29 24 688 Q563
Zwiekszenie stanu swiadczen pracowniczych 29 (29 922) 9563
Zwiekszenie stanu dotacji (4 4806) 3876
Inne korekty 12 066 21037
Zaptacony podatek dochodowy (147 825) (49 540)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 5784827 2705161
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
e e oyt o 22
orwon sty merachomost mestyeren. (2479 061 (3002934
Otrzymane dywidendy 259 7
Wydatki na nabycie pozostatych aktywow finansowych (1997) (80 004)
Wptywy ze sprzedazy pozostatych aktywdw finansowych - 255289
Dotacje - 1804
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 9 109
Pozostate wptywy (wydatki) inwestycyjne (4 378) (27 031)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2 423 436) (2 831 493)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy netto z tytutu emisji akcji - 205172
Dywidendy wyptacone (5 651) (9 447)
Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek 1975 659 923 499
Wydatki na sptate kredytéw i pozyczek (1055 861) (318 054)
Odsetki zaptacone (78 479) (128 627)
Sptata zobowiazan z tytutu umow leasingu (67 787) (64 540)
Sptata faktoringu odwrotnego (2 702 128) (954 154)
Pozostate wptywy (wydatki) finansowe 16 411 600 972
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1917 836) 254 821
Przeptywy pieniezne netto, razem 1443 555 128 489
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 923 328 770 087
Wptyw zmian kursow walut (4 690) 24 752

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

2362193

923 328
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%ﬁé Zobacz jak radzilismy sobie na gietdzie papieréw wartosciowych

Gietda Papieréw Wartosciowych

Grupa Azoty S.A.

Rok 2021 charakteryzowat sie duza zmiennoscia cen kursu akcji Grupy Azoty. W skali roku kurs wzrést o ponad 23%, pod koniec
roku osiggajac wartosc 33,8 zt.

Kurs akcji Grupy Azoty S.A. w 2020 roku
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Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GPW.
Grupa Azoty Police

Rok 2021 charakteryzowat sie wzgledna statoscia cen kursu akcji Grupy Azoty Police. Podczas ostatniego kwartatu ceny kursu
spadty, osiagajac pod koniec roku wartos¢ 11,3 zt. W skali roku kurs cen akcji spadt o 8%.
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Grupa Azoty Putawy

Rok 2021 charakteryzowat sie powolnym spadkiem cen kursu akcji Grupy Azoty Putawy. W skali roku kurs cen akcji spadt o ponad
8%, wynoszac pod koniec roku 78,8 zt.
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047 Zobacz wyniki naszych spétek
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Grupa Azoty Putawy

Grupa AZOty Police : L= i 058 ZOéACZWYNIKI

Grupa AZOty S.A ~ / ZOBACZWYNIK;
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Skonsolidowany raport roczny 2021

IE Zapoznaj sie z notami
—

Aby zapoznad sie z notami objasniajacymi, kliknij ponizszy link.

Wszystkie wyniki finansowe mozna réwniez pobrac z ,,Centrum wynikéw” Grupy Azoty.

o
Lé Zapoznaj sie z sytuacja rynkowa w 2021 roku

Rok 2021 charakteryzowat sie bardzo wymagajaca sytuacja rynkowa dla dziatalnosci z sektora chemicznego. Wsrod
najwazniejszych czynnikow majacych wptyw na dziatalnos¢ Grupy Azoty w 2021 roku mozna wymienic istotny wzrost cen gazu
i surowcow energetycznych, uprawnien do emisji CO2 oraz wprowadzenie nowych wymagan regulacyjnych.

Otoczenie rynkowe poszczegdlnych segmentéw
Nawozy — Agro

Ceny zbdz w roku 2021 ksztattowaty sie na wyzszym poziomie niz w roku poprzednim. Ceny zyta, rzepaku, kukurydzy i pszenicy
wzrosty w ujeciu rok do roku odpowiednio o 43%, 39%, 30% i 28%. Gtownymi przyczynami tym zwyzek byty warunki
atmosferyczne oraz staba podaz ziarna w sektorze rolnym. Ze wzgledu na pojawienie sie nowego czynnika o zasiegu globalnym -
wojny rosyjsko-ukrainskiej - prognozy cen zbdz na kolejne okresy sa réownie wysokie. Obawy o dostepnosé¢ produktéw
ze wschodu wptywaja na wzrost cen na rynkach nawozowych. W poszukiwaniu oszczednosci sektor rolny moze ogranicza¢ dawki
nawozenia, powodujac potencjalnie spadek konsumpcji nawozow.

Tworzywa

Rok 2021 charakteryzowat sie wysokimi cenami w catym tancuchu produktowym tworzyw. Ze wzgledu na wysokie ceny
surowcoéw energetycznych drastycznie wzrosty koszty produkcji. Dodatkowym czynnikiem byty zaktécenia w dostawach
spowodowane brakiem dostepnosci materiatow. Z uwagi na dodatkowo niestabilna sytuacje geopolityczna ceny prognozowane
prawdopodobnie pozostang na wysokim poziomie. Producenci bedga skupiac sie na krétkim okresie przy decyzjach zakupowych,
by zachowac jak najwieksza elastycznosc.

Chemia

Ceny wyrobow chemicznych w roku 2021 ksztattowaty sie rowniez na wyzszym poziomie niz w roku poprzednim. Byto
to spowodowane rosnagcymi cenami surowcow, staba dostepnoscia produktéw oraz utrzymujacym sie zapotrzebowaniem.

Energetyka

Kolejnym czynnikiem wptywajacym na koszty dziatalnosci Grupy byty rekordowe ceny gazu ziemnego. W pierwszym kwartale

2021 roku cena gazu ziemnego na rynku europejskim utrzymywata sie na znanym wczesniej poziomie 20 EUR/MWh. Kolejne
Alovacis mAach sl PAAd RS ciash b A Al s Art ,An ~as = e el ~mA banias b Aamia~A laaiae +-b A~ QK CHID/ANMAIL ~A



UKIE>Y LelLliuvwal Jedlldk Liggly L POVWOUIlYy wWZIUusL Lell ¥dzu LlEIIIIIEgU - pPUU KUINILEL LILCL[CgU Kvwdl ladtu Uuuv O LuUrvivivvii, Lo
spowodowane byto niskimi temperaturami, staba wietrznoscia i wzrostem cen emisji CO2 oraz wegla, zwiekszajacymi
optacalnos¢ gazu ziemnego. Czwarty kwartat 2021 roku byt rekordowy pod wzgledem dziennych cen gazu ziemnego, ktore
w okresie przedswiatecznym wynosity prawie 185 EUR/MWh. Wptyw na to miaty zmiany prognoz pogody na chtodniejsze
oraz nizsza srednia generacja wiatrowa. Ceny gazu ziemnego w kolejnych okresach zaleze¢ beda od warunkéw pogodowych
oraz sytuacji konfliktowej w Ukrainie, jednak uwzgledniajac obecne warunki, spodziewamy sie, ze srednia cena gazu w Europie
bedzie wyzsza niz w roku poprzednim.

Notowania cen gazu ziemnego
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Cena wegla kamiennego w 2021 roku wzrosta 2,5 krotnie, co spowodowane byto zwiekszonym zapotrzebowaniem na surowiec
w krajach azjatyckich, Europie oraz krajach odbudowujacych gospodarki po pandemii COVID-19. Na ceny wegla w kolejnych
okresach wptywac bedzie z jednej strony polityka europejska skupiona na zmniejszeniu jego uzycia, z drugiej zas utrzymujacy sie
popyt wynikajacy z zapotrzebowania na energie elektryczna.

Notowania cen wegla kamiennego
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Srednioroczna cena energii elektrycznej wzrosta o ponad 909% w zestawieniu z rokiem 2020. Powodem byt zwiekszony popyt
wynikajacy z ozywienia gospodarczego oraz wyzsze ceny surowcow energetycznych. Wedtug przewidywan, wysoki poziom cen
energii elektrycznej utrzyma sie w kolejnych okresach.

Notowania cen energii elektrycznej
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Koszty zuzycia surowcow
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Zapoznaj sie z sytuacja finansowa w 2021 roku

Sytuacja finansowa Grupy Azoty w roku 2021 byta stabilna i potwierdzata petna zdolnos¢ ptatnicza oraz kredytowa kazdej
ze spotek. Grupa kapitatowa zarzadzata ptynnoscia poprzez utrzymywanie bezpiecznego, odpowiedniego do skali prowadzone;j
dziatalnosci, stanu nadwyzek srodkow pienieznych i wolnych limitéw kredytowych oraz limitéw Umowy o finansowanie
wewnatrzgrupowe. Sytuacja COVID-19 jest monitorowana na biezaco.

Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek Grupy Azoty realizowane byty terminowo, bez zagrozen dla ich dalszej obstugi.
Grupa posiada wolne limity o charakterze parasolowym w ramach kredytéw biezacych powiagzanych ze strukturami cash poolingu
rzeczywistego w PLN, EUR i USD oraz w ramach kredytu wielocelowego, ktérymi Grupa Azoty S/A. moze zarzadzac¢ w sytuacji
zmieniajacego sie zapotrzebowania na srodki w poszczegoélnych spétkach zaleznych. Dodatkowo, Grupa Azoty posiada wolne
limity bilateralnych kredytow biezacych i wielocelowych w spotkach Grupy. Na dzien bilansowy Grupa Azoty dysponowata
wolnymi limitami kredytowymi w wysokosci 7 135 mln zt. Standing finansowy Grupy Kapitatowej jest wysoki i nie wystepuja istotne
zagrozenia ani ryzyka jego pogorszenia w przysztosci. W sytuacji wystgpienia zapotrzebowania na zwiekszenie skali zobowiazan
finansowych, Grupa Kapitatowa posiada mozliwos¢ skorzystania z umow kredytowych.

W celu optymalizacji przychodow i kosztéw odsetkowych oraz efektywnego zarzadzania globalnym limitem ptynnosci, Grupa
Azoty utrzymywata w roku 2021 srodki finansowe o charakterze krétkoterminowym na rachunkach biezacych w PLN, EUR, USD
w PKO BP SA. powigzanych w ramach ustug cash poolingu rzeczywistego z limitami finansowania w tych walutach dla
poszczegdlnych spotek. Na dzieri 31.12.2021 Grupa tacznie posiadata na rachunkach bankowych oraz lokatach krétkoterminowych
kwote 2 362 mln zt.
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Dtug netto na dzien 31.12.2021 wynidst 1 923 mln zt i byt nizszy o 713 mln zt od stanu z roku poprzedniego. Wskaznik dtugu netto
dzielonego przez wartos¢ EBITDA wynidst 0,96, co stanowito spadek w pordwnaniu do wartosci 2,1z roku 2020.

Podstawowymi czynnikami warunkujacymi rozwéj Grupy Azoty S A. w 2022 roku, w tym wzrost posiadanych przez grupe
zasobow finansowych i majatkowych, beda ceny gtéwnych surowcéw (w tym gazu ziemnego) oraz zdolnosci do generowania
dodatnich marz na podstawowych produktach sprzedawanych zaréwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym. Wptyw
na przyszte wyniki finansowe beda réwniez miaty kursy walut USD @ EUR oraz koniunktura w rolnictwie i branzach bedacych
odbiorcami finalnymi produktow.

Zabezpieczone finansowanie korporacyjne i "Project

Finance" (min PLN)
PKO wraz z Konsorcjum bankdéw
Kredyty rewolwingowe i parasolowe 3 895
EBI { EBOIR
Term Loan Agreement 1476
Konsorcjum bankow - Polimery Police
Umowa kredytoéw - "Project Finance" 5269

Razem finansowanie korporacyjne i "Project Finance"

Wolne limity finansowania Srodki pieniezne

31

117

7185

min PLN

/

4 935 2333
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M Kredyty biezace i wielocelowe M Srodki pieniezne Polimery Police

Kredyty Polimery Police

Pozostate finansowanie

Dtug netto 31.12.2020 31.12.2021
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Dtug netto (mlR)@"L%rﬂeuo 31‘?&%20 31‘1?9392]

Dtug nelt,to/EBITDA za 12 m-cy 21 096

(krotnos¢)

Wskaznik ogolnego zadtuzenia (%) 54,4 62,3
Net Debt Bridge

[mln PLN]

2 479 1923
1205
_ 483 201
- 808 @ ————
1923
Dtug netto Wydatki EBITDA Zwiek. wykorz. Finans. PP bez Gwar. Udziel. Pozostate Dtug netto
2020 inwestycyjne faktor. odwrot regr. do Grupy Pozyczk. dla PP 31.12.2021
Struktura walutowa kredytow i pozyczek Grupy Azoty
stan na 31.12.2021
Struktura 'vvalL'Jtowa kredytéw w mln w walucie kredytu w mln PLN
i pozyczek

Kredyty i pozyczki w PLN 2 339 2 339

Kredyty i pozyczki w EUR 375 1709

Kredyty it pozyczki w USD 95 389

Kredyty i pozyczki w BRL 30 22

Razem 4 459
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8,7% 0,5%
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l-=|:|]:lg Zobacz nasze inwestycje w liczbach

W roku 20214aczne naktady inwestycyjne wyniosty 2 561,4 mln zt, co stanowi spadek o 8% w stosunku do roku poprzedniego.

Grupa Azoty realizuje obecnie kilka inwestycji, z ktérych najwieksza pod wzgledem budzetowym to Polimery Police. Catkowita
wartosc inwestycji wynosi 7 211 mln zt, z czego poniesiono juz 3 106 mln zt naktadéw, w tym 829 mln zt w roku 2021. Zrealizowano
juz 83% tej inwestycji, a jej koniec przewiduje sie na rok 2023. W ramach projektu Polimery Police planowana jest budowa

L . ' [l RV NIAN P ' TR 1 [l
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Ujawnienia taksonomiczne

W marcu 2018 roku Komisja Europejska przyjeta plan dziatania dotyczacy finansowania zrownowazonego wzrostu gospodarczego.
Jednym z zatozen Komisji wynikajacych z tego planu byto przesuniecie przeptywodw kapitatu w kierunku zrownowazonych
inwestycji. Gtéwnym narzedziem do osiggniecia tego celu jest system jednolitej klasyfikacji zrownowazonej dziatalnosci,
potocznie nazywany unijna taksonomia, ktory zostat wdrozony do europejskiego prawa rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 r. (dalej: rozporzadzenie 2020/852).

Taksonomia UE jako system klasyfikacji ustanawia liste rodzajow dziatalnosci gospodarczej zrownowazonych srodowiskowo.
Zrownowazona srodowiskowo dziatalnos¢ to taka, ktora wnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego z szesciu celéw
srodowiskowych:

« ftagodzenie zmian klimatu,

« adaptacja do zmian klimatu,

s zrownowazone wykorzystywanie i ochrona zasobow wodnych i morskich,
s Pprzejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,

= zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola,

= ochronaiodbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow.

Ponadto taka dziatalnos¢ nie moze wyrzadza¢ powaznych szkoéd zadnemu z pozostatych celéw, réwnoczesnie zapewniajac

minimalne gwarancje, w tym z zakresu praw cztowieka, oraz techniczne kryteria klasyfikacji okreslone dla poszczegdlnych
rodzajéw dziatalnosci.
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Badanie petnej zgodnosci z systematyka wymagane jest przez regulatora w odniesieniu do raportéw publikowanych
od 1 stycznia 2023 roku (taxonomy-alignment), natomiast w przypadku raportéow publikowanych od 1 stycznia do 31 grudnia 2022
roku, zgodnie z art. 10 aktu delegowanego opublikowanego w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej w grudniu 2021 roku,
obowiazuja uproszczone zasady weryfikacji dziatalnosci pod katem wymogdw dotyczacych ujawnien m.in. przedsiebiorstw
nieflnansowych w zakresie taksonomii wytacznie w zakresie potencjalnej zgodnosci z taksonomia (taxonomy-eligibility).

We wspomnianym okresie obowiazkowe ujawnienia przedsiebiorstw niefinansowych dotycza procentowego udziatu dziatalnosci
gospodarczej kwalifikujacej sie oraz niekwalifikujacej sie do systematyki taksonomii w ramach trzech wskaznikow:

. Obrot,
« haktady inwestycyjne (CapEx),
« wydatki operacyjne (OpEx).

Ujawnienia dotyczace potencjalnej zgodnosci z taksonomia (taxonomy-eligibility) obejmuja wytacznie dwa pierwsze cele
srodowiskowe: tagodzenia zmian klimatu oraz adaptacji do zmian klimatu, dla ktérych na chwile obecna opublikowane zostaty
akty delegowane. Ponadto obowiazuja ujawnienia w zakresie informacji jakosciowych: dotyczace zasad rachunkowosci, oceny
zgodnosci z rozporzadzeniem 2020/852 oraz informacji kontekstowej.

Ocena zgodnosci z rozporzadzeniem 2020/852

Obowiagzkowe ujawnienia w zakresie taksonomii dotycza przedsiebiorstw spetniajacych kryteria wskazane w art. 19a lub 29a
dyrektywy 2013/34/UE. Grupa Azoty jako spoétka podlegajaca obowiazkom wynikajacym ze wskazanej dyrektywy
oraz przygotowujaca sprawozdania niefinansowe zgodnie ze znowelizowana ustawa o rachunkowosci jest zobligowana
do ujawnien taksonomicznych za 2021 rok. Sprawozdawczos¢ Grupy w zakresie ujawnien taksonomicznych jest zgodna
z rozporzadzeniem 2020/852 oraz z aktami delegowanymi do tego dokumentu.

W celu obliczenia wymaganych wskaznikow przeanalizowano wszystkie rodzaje dziatalnosci opisane w systematyce pod katem
przychodow Grupy. Do identyfikacji obrotu pochodzacego z dziatalnosci taksonomicznej postuzono sie opisami rodzajéw
dziatalnosci gospodarczej zawartymi w akcie delegowanym dotyczacym klimatu do rozporzadzenia 2020/852. Analiza
przychodow na poziomie kazdej ze spotek Grupy Azoty daje pewnosc, ze kazdy przychod zostat wziety pod uwage tylko raz.
Na potrzeby kalkulacji kluczowych wskaznikow CapEx i OpEx przeanalizowano odpowiednie naktady na aktywa i procesy
oraz zidentyfikowano zwigzana z nimi dziatalnos¢ gospodarcza opisang w akcie delegowanym dotyczacym klimatu. Poniewaz
analiza zostata przeprowadzona indywidualnie dla kazdej pozycji naktad ow

i wydatkéw we wszystkich spétkach nalezacych do Grupy Azoty, mamy pewnosé, ze zadna pozycja naktadow i wydatkow nie
byta brana pod uwage wiecej niz raz.

Dane dotyczace poszczegdlnych spdtek byty zbierane i analizowane przez dziaty, jednostki biznesowe odpowiedzialne
za raportowanie danych wedtug rodzajéw dziatalnosci. Za gromadzenie i agregacje danych odpowiadat Dziat Konsolidacji
Departamentu Korporacyjnego Kontrolingu Grupy Azoty zajmujacy sie konsolidacja.

Analiza dziatalnosci Grupy Azoty pod katem kwalifikowalnosci do systematyki

Produkcja i sprzedaz Grupy Azoty koncentruja sie na pieciu segmentach:

s segment Nawozy-Agro,

s segment Tworzywa,

= segment Chemia,

= Ssegment Energetyka,

s pozostate.

Gtéwna dziatalnos¢ Grupy, czyli produkcja nawozow mineralnych i nawozow wielosktadnikowych, nie zostata ujeta
w systematyce. Chociaz kod NACE dotyczacy dziatalnosci zwiazanej z produkcjg nawozow zostat opisany w akcie delegowanym,
Grupa Azoty przyjeta konserwatywne podejscie i nie zaklasyfikowata przychodéw pochodzacych z produkcji nawozow
mineralnych oraz nawozéw wielosktadnikowych do dziatalnosci taksonomicznych. Wynikato to z rekomendacji Komisji
Europejskiej opisanej w dokumentach FAQ do taksonomii z grudnia 2021 i lutego 2022, ktére wskazuja na koniecznosc zbadania

zgodnosci dziatalnosci z opisem aktywnosci z aktu delegowanego i nietraktowania kodéw NACE jako jedynego wyznacznika
zgodnosci z taksonomia.

Warto jednak zaznaczy¢, ze wytwarzanie gtéwnych sktadnikéw do produkcji nawozdéw mineralnych i wielosktadnikowych (czyli
amoniaku i kwasu azotowego) przez niektore spotki Grupy na rzecz pozostatych spétek Grupy (przychody wewnatrzgrupowe
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podlegajace eliminacji w procesie konsolidacji) wpisuje sie w definicje dziatalnosci taksonomicznej. W zwiazku z tym, na zasadzie
informacji nieobowiazkowej do ujawnienia taksonomicznego, informujemy, ze przychody zewnetrzne z produkcji nawozdéw
mineralnych i wielosktadnikowych, ktorych produkcja oparta jest na amoniaku i kwasie azotowym (surowcach ujetych
w klasyfikacji taksonomicznej) wynosity w 2021 roku 7 263 mln zt.

Przychody Grupy Azoty mln z4 %

Suma przychodoéw z dziatalnosci
niekwaliftkowanych w ramach 15339 96,5%
taksonomii (non-eligible)

W tym przychody ze sprzedazy

nawozow mineralnych

i wielosktadnikowych opartych 7263 47,3%
na produkcji amoniaku i kwasu

azotowego

Suma przychodoéw z dziatalnosci
kwalifikowanych w ramach taksonomii 562 3.5%
(taxonomy-eligible)

Przychody Grupy 15901 100%

Analiza pozostatych rodzajéw dziatalnosci prowadzona przez Grupe Azoty wskazuje, ze czes¢ obrotu kwalifikujaca sie
do systematyki pochodzita z nastepujacych dziatalnosci:

= 3.10. Produkcja wodoru

s 3.14. Produkcja podstawowych chemikaliow organicznych

a 315 Produkcja amoniaku

« 3.16. Produkcja kwasu azotowego

s 317 Produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawowych

s 4.9 Przesytidystrybucja energii elektrycznej

s 4.15 Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych

= 4.25 Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej z ciepta odpadowego

s 5.1 Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemow poboru, uzdatniania
i dostarczania wody

s 5.3 Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemoéw odprowadzania i oczyszczania sciekow
s 5.4. Modernizacja systemow odprowadzania i oczyszczania sciekdw
s 0.2 Transport kolejowy towardéw

s 0.16. Infrastruktura wspomagajaca niskoemisyjny transport wodny

W przypadku naktadow inwestycyjnych (CapEx) i wydatkéw operacyjnych (OpEx) czes¢ kosztow kwalifikujaca sie
do systematyki pochodzita z nastepujacych rodzajéw dziatalnosci:

= 3.6, Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych

= 3.10. Produkcja wodoru

s 3.14. Produkcja podstawowych chemikaliéw organicznych

s 3.15. Produkcja amoniaku

« 3.16. Produkcja kwasu azotowego

« 317 Produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawowych

= 4.1 Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej
s 4.9 Przesytidystrybucja energii elektrycznej

s 4.15. Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych
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s 4.25. Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej z ciepta odpadowego

s« 5.1. Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemdw poboru, uzdatniania
i dostarczania wody

s« 5.2. Modernizacja systemow poboru, uzdatniania i dostarczania wody

= 5.3 Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemoéw odprowadzania i oczyszczania sciekow

s 5.4 Modernizacja systemow odprowadzania i oczyszczania sciekow

s 5.5 Zbieranie i transport odpadoéw innych niz niebezpieczne we frakcjach segregowanych u zrédta
s« 0.2 Transport kolejowy towarow

s 0.4 Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego

s 0.16. Infrastruktura wspomagajaca niskoemisyjny transport wodny

= 7.2. Renowacja istniejacych budynkow

s 7.3 Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajagcego efektywnosc¢ energetyczna

s 8.2 Oparte na danych rozwiazania na potrzeby redukcji emisji gazow cieplarnianych

s« 9.1 Pomoc przeznaczona na badania rynkowe, rozwoj oraz innowacje

Zasady rachunkowosci

Zgodnie z obowiazkami ujawnien za 2021 rok kluczowe wskazniki wynikéw obejmuja: udziat procentowy dziatalnosci
gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki i dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do systematyki w tacznym obrocie,
naktadach inwestycyjnych (CapEx) i wydatkach operacyjnych (OpEx), a takze dodatkowe informacje jakosciowe, bez koniecznosci
weryfikacji technicznych kryteriow kwalifikacji.

Opisy trzech kluczowych wskaznikéw sa przedstawione ponizej:

Obrot

s« Mianownik obejmuje przychody zgodne z prezentacjg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na 31.12.2021 roku.
Obroét obejmuje przychod ujety zgodnie z miedzynarodowym standardem rachunkowosci (MSR) 1 pkt 82 lit. a.

a Licznik jest rowny czesci przychodow netto ze sprzedazy produktéw lub swiadczenia ustug, w tym wartosci niematerialnych
i prawnych zwiazanych z dziatalnoscia gospodarcza zgodna z systematyka.

Naktady inwestycyjne (CapEx)

=« Mianownik obejmuje zwiekszenie stanu rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych w ciagu
danego roku obrotowego przed amortyzacja, umorzeniem oraz wszelkimi aktualizacjami wyceny, w tym wynikajacymi
z przeszacowania oraz utraty wartosci, dla danego roku obrotowego, z wytaczeniem zmian wartosci godziwej. Mianownik
obejmuje réwniez zwiekszenie stanu rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych wynikajace
z potaczenia jednostek gospodarczych.

s Poszczegodlne wartosci zostaty zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na 31.12.2021 roku
w nastepujacych wierszach: rzeczowe aktywa trwate (nota 9) oraz wartosci niematerialne i prawne (nota 12): zwiekszenia
z tytutu nabycia, wytworzenia, oddania do eksploatacji, zwiekszenia z tytutu potaczenia, nabycia spotek, zmniejszenia z tytutu
oddania do eksploatacji; nieruchomosci inwestycyjne (nota 11): zwiekszenia z tytutu nabycia, wytworzenia, pézniejszych
naktaddéw, zwiekszenia z tytutu rozliczenia nabycia spotek, zmniejszenia z tytutu oddania do eksploatacji; aktywa z tytutu
prawa do uzytkowania (nota 10): zwiekszenia z tytutu zawarcia nowych umow, zmniejszenia z tytutu oddania do uzytkowania.

a Licznik jest rowny czesci naktadow inwestycyjnych (CapEx), ktore dotycza aktywow lub proceséw zwiazanych z dziatalnoscia
gospodarcza zgodna z systematyka, dotycza zakupu produktow z dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka lub
gdy stanowia czesc¢ planu zmierzajacego do spetnienia kryteridw.

Wydatki operacyjne (OpEx)

=« Mianownik obejmuje bezposrednie, nieskapitalizowane koszty zwiazane z pracami badawczo-rozwojowymi, dziataniami
w zakresie renowacji budynkow, leasingiem krotkoterminowym, konserwacja i naprawami oraz wszelkie inne bezposrednie
wydatki zwiazane z biezaca obstuga sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych przez przedsiebiorstwo lub osobe trzecia,
ktérym zlecono na zasadzie outsourcingu dziatania niezbedne do zapewnienia ciagtego i efektywnego funkcjonowania tych
aktywow.

« Do kategorii innych bezposrednich wydatkéw w mianowniku nie zostaty zaliczone zadne dodatkowe tytuty wydatkow.
s Licznik jest rowny czesci wydatkéw operacyjnych (OpEx), ktére dotycza aktywdw lub procesow zwiazanych z dziatalnoscia

gospodarcza zgodna z systematyka, dotycza zakupu produktéw z dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka lub

151



gdy stanowia czesc¢ planu zmierzajacego do spetnienia kryteridw.

Obliczanie kluczowych wskaznikéow wynikow
Obrot

= Poanalizie wszystkich rodzajéw dziatalnosci opisanych w taksonomii mozna stwierdzic, ze przychody kwaliftkowane w ramach
taksonomii stanowia 3,5% (562 mln zt) wszystkich przychodoéw z dziatalnosci Grupy w roku obrotowym 2021. Przychody
niezgodne z systematyka stanowia 96,5% (15 339 mln zt) wszystkich przychodow z dziatalnosci Grupy w roku obrotowym
2021.

s Przychody kwalifikowane w ramach taksonomii pochodzaca przede wszystkim z nastepujacych dziatalnosci: 3.17. Produkcja
tworzyw sztucznych w formach podstawowych (41% przychodow kwalifikowanych w ramach taksonomii), 4.9. Przesyt
i dystrybucja energii elektrycznej (31% przychodéw kwaliftkowanych w ramach taksonomii), 3.16. Produkcja kwasu azotowego
(1% przychodéw kwaliftkowanych w ramach taksonomii), 3.15. Produkcja amoniaku (109 przychodéw kwaliftkowanych
w ramach taksonomii).

s Mianownik wskaznika obrotu wynosi 15 901 mln zt.

% przychodu z dziatalnosci % przychodu z dziatalnosci
Spotkal Przychody (min z4) kwallﬁkowah'ych w ramach nlekwallﬁkowanyéh
taksonomii (taxonomy- w ramach taksonomii (non
eligible) eligible)
Grupa Azoty 15901 3.5% 96,5%
Grupa Azoty S.A. 2573 0,6% 99,4%
GK GA PULAWY 5489 0,9% 99,1%
GA PULAWY 4 950 1% 99%
GK GA POLICE 3220 9,9% 90,1%
GA POLICE 3190 10% 90%

' Grupa Azoty Kedzierzyn nie jest spotka gietdowa, a wiec nie podlega pod Taksonomie UE.
Naktady inwestycyjne (CapEx)

= Zanalizy wszystkich naktadéw inwestycyjnych (CapEx) wynika, ze naktady kwalifitkowane w ramach taksonomii stanowia 63,6%
(1541 mln zt) wszystkich naktadow inwestycyjnych (CapEx) Grupy w roku obrotowym 2021. Naktady inwestycyjne (CapEx)
niezgodne z systematyka stanowia 36,4% (884 mln zt) wszystkich naktadow inwestycyjnych (CapEx) Grupy w roku obrotowym
2021.

« Naktady inwestycyjne (CapEx) kwalifitkowane w ramach taksonomii pochodzaca przede wszystkim z nastepujacych
dziatalnosci: 3.14. Produkcja podstawowych chemikaliéw organicznych (319% naktadéw inwestycyjnych kwaliftkowanych
w ramach taksonomii), 3.17. Produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawowych (169 naktadow inwestycyjnych
kwaliftkowanych w ramach taksonomii), 3.16. Produkcja kwasu azotowego (109 naktadéw inwestycyjnych kwalifikowanych
w ramach taksonomii). Mianownik wskaznika CapEx wynosi 2 425 mln zt.

% CapEx z dziatalnosci % CapEx z dziatalnosci
Spotka? CapEx (mln 24) kwaltﬁkowa?ych w ramach mekwallﬁkowany‘-ch
taksonomii (taxonomy- w ramach taksonomii (non
eligible) eligible)
Grupa Azoty 2 425 63,6% 36,4%
Grupa Azoty SA. 241 55,3% 44,7%
GK GA PUrAWY 920 45,9% 54,1%
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% CapEx z dziatalnosci
kwalifikowanych w ramach

% CapEx z dziatalnosci
niekwalifikowanych

Spotka CapEx (mln 20 taksonomii (taxonomy- w ramach taksonomii (non
eligible) eligible)
GA PULAWY 902 45,6% 54,4%
GK GA POLICE 182 31,1% 68,9%
GA POLICE 178 31,8% 68,2%

2 Grupa Azoty Kedzierzyn nie jest spotka gietdowa, a wiec nie podlega pod Taksonomie UE.
Wydatki operacyjne (OpEx)

« Zanalizy wszystkich wydatkow operacyjnych (OpEx) wynika, ze wydatki kwalifikowane w ramach taksonomii stanowia 13,6%
(40 mln zt) wszystkich wydatkéw operacyjnych (OpEx) Grupy w roku obrotowym 2021. Wydatki operacyjne niezgodne
z systematyka stanowia 86,4% (253 mln zt) wszystkich wydatkow operacyjnych (OpEx) Grupy w roku obrotowym 2021.

=« Wydatki operacyjne (OpEx) kwaliftkowane w ramach taksonomii pochodzaca przede wszystkim z nastepujacych dziatalnosci:
3.16. Produkcja kwasu azotowego (27% wydatkow operacyjnych kwalifikowanych w ramach taksonomii), 3.17. Produkcja
tworzyw sztucznych w formach podstawowych (17% wydatkéw operacyjnych kwalifikowanych w ramach taksonomii).

=« Mianownik wskaznika OpEx wynosi 293 mln zt.

% OpEx z dziatalnosci % OpEx z dziatalnosci

kwalifikowanych w ramach niekwalifikowanych

Spo”(kaz’ min 2t taksonomii (taxonomy- w ramach taksonomii (non

eligible) eligible)

Grupa Azoty 293 13,6% 86,4%

Grupa Azoty S A. 89 16,5% 83,5%

GK GA PULAWY 142 3,6% 96,4%

GA PULAWY 133 3,7% 96,3%

GK GA POLICE 21 24,8% 75.2%

GA POLICE 99 51% 94,9%

3 Grupa Azoty Kedzierzyn nie jest spotka gietdowa, a wiec nie podlega pod Taksonomie UE.
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KLIMAT | SRODOWISKO

/arzadzanie srodowiskowe

[103-2]

Integralng czescia naszego podejscia do zrownowazonego rozwoju jest ochrona srodowiska. Wiemy, ze tego oczekuja klienci,
dostawcy, a takze spotecznosc lokalna. Zarzadzanie srodowiskowe w Grupie Azoty stanowi element zintegrowanego systemu
zarzadzania, a jednym z jego priorytetow jest minimalizacja strat sSrodowiskowych. Wszystkie jednostki nalezace do naszej grupy
kapitatowe] (z wyjatkiem Grupy Azoty Koltar') wdrozyty system zarzadzania srodowiskowego zgodny z norma ISO 14001,
ktory wspomaga dziatania w obszarze ochrony srodowiska oraz zapobiegania zanieczyszczeniom. Zobowiazuje on rowniez spotki
do dokonywania oceny zgodnosci prowadzonych dziatan z regulacjami prawnymi i innymi standardami, a takze do ciagtego
doskonalenia stosowanych metodologii ochrony srodowiska.

1System zarzadzania srodowiskowego nie zostat wdrozony, poniewaz nie byto takich wymogow w odniesieniu do Spotki GA KOLTAR Sp.
z 0.0. Grupa Azoty KOLTAR Sp. z 0.0. ma podpisana umowe z frma zewnetrzna na dostarczanie ustug z zakresu ochrony srodowiska, miedzy
innymi opracowywanie raportow, wykonywanie sprawozdawczosci, reprezentowanie Spoétki przed urzedami i organami ochrony
srodowiska, nadzor nad gospodarka odpadami i opakowaniami, weryfikacja wynikow analiz i pomiarow, monitoring realizacji obowiazkéw
z obowiazujacych decyzji i umow.

W 2022 roku w Grupie Azoty S.A. planujemy wprowadzi¢ Polityke srodowiskowa, ktére zdefiniuje Grupe Azoty jako organizacje
ukierunkowana na czysta produkcje, rozumiana jako ograniczanie zuzycia zasobow naturalnych, state dazenie do zmniejszania
zuzycia surowcow i medidw, ograniczanie emisji zanieczyszczen, efektywne gospodarowanie odpadami.
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NASZE ST ATEGICZNE CELEDO ROKU

DEKARBONIZACJA PRODUKCJI EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA
- 34% - redukcja emisji CO, dla energetyki Grupy Azoty wzgledem 2020 - obnizenie jednostkowych wskaznikow zuzycia energii zaktadow
roku produkcyjnych
-+ 51% - redukcja emisji energii kupionej wzgledem 2020 roku - intensyfikacja pozyskiwania energii odpadowej z procesow

chemicznych

+ 65% - spadek zuzycia wegla wzgledem 2020 roku
- w okresie przejsciowym - wtaczenie zrodet energii opartych na gazie do

- wdrozenie technologii recyklingu wraz z wykorzystaniem odpadow miksu energetycznego, a docelowo wzrost udziatu OZE w produkcji
energii elektrycznej - do 40%

- obnizenie sladu weglowego organizacji

Doktadamy wszelkich staran, aby dziata¢ zgodnie z uregulowaniami prawnymi i zapisami pozwolen. W przypadku ich naruszen -
skutkujacych karami lub podwyzszonymi optatami—w spdtkach zawsze wdrazamy dziatania naprawcze.

Nasze ambicje siegaja jednak dalej niz jedynie przestrzeganie zapisow prawa. ZaplanowaliSmy w naszej strategii sciezke
transformacji klimatyczno-energetycznej, ktéra nazywamy Zielone Azoty. Podejmujemy dziatania ograniczajace emisje,
przyjelismy program dekarbonizacji, ktory potaczymy z rozwojem odnawialnych i bezemisyjnych zrédet energii. Do 2030 roku
chcemy ograniczyc¢ udziat energii elektrycznej z wegla do poziomu ponizej 509% tacznej energii zuzywanej, a w 2050 roku Grupa
Azoty osiagnie zeroemisyjnosc.

DOBRA PRAKTYKA

[102-12]
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Grupa Azoty SA. i wojewddztwo matopolskie beda scisle wsp&tpracowac na rzecz ochrony powietrza i klimatu
w ramach projektu LIFE EKOMA¥OPOLSKA - Wdrazanie Regionalnego Planu Dziatan dla Klimatu i Energii. W 2021
roku podpisalismy z regionem porozumienie, w ktérym deklarujemy miedzy innymi dazenie do osiagniecia
neutralnosci klimatycznej w roku 2050 w obrebie procesow produkcyjnych i dziatalnosci prowadzonej
w Matopolsce.

[102-20]

Osoby zajmujace kierownicze stanowiska ponosza odpowiedzialnos¢ za kwestie ekonomiczne, srodowiskowe i spoteczne.
W gtownych spétkach naszej grupy kapitatowej obowiazki w tym zakresie podzieliliSmy w nastepujacy sposob:

Grupa Azoty S.A:

s kwestie ekonomiczne - dyrektor departamentu korporacyjnego finanséw, dyrektor departamentu korporacyjnego kontrolingu
« kwestie spoteczne - dyrektor departamentu korporacyjnego organizacji i kapitatu ludzkiego

s kwestie sSrodowiskowe - dyrektor departamentu korporacyjnego techniki i energii

Grupa Azoty Kedzierzyn:

« kwestie ekonomiczne - dyrektor departamentu finanséw, dyrektor departamentu kontrolingu
s kwestie spoteczne - dyrektor departamentu zarzadzania i zasobow ludzkich,

« kwestie srodowiskowe - dyrektor departamentu bezpieczenstwa

Grupa Azoty Putawy:

s kwestie ekonomiczne - dyrektor pionu finansowego/dyrektor kontrolingu
s kwestie srodowiskowe - dyrektor pionu wsparcia

= kwestie spoteczne - dyrektor pionu personalnego/dyrektor pionu korporacyjnego

Grupa Azoty Police:

« kwestie ekonomiczne - dyrektor departamentu finanséw oraz dyrektor departamentu controllingu

s kwestie srodowiskowe - dyrektor departamentu bezpieczenstwa technicznego oraz menadzer projektu ds. emisji gazdw
cieplarnianych, analiz technologicznych i sSrodowiskowych

s kwestie spoteczne - dyrektor departamentu zasobéw ludzkich i zarzadzania.

Osoby zatrudnione na tych stanowiskach w spotkach odpowiadaja za realizacje powierzonych im obowiazkéow bezposrednio
wobec zarzadu.
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DOBRA PRAKTYKA

W 2021 roku Grupa Azoty Kedzierzyn i Grupa Azoty Putawy przedtuzyty do 2025 roku swoja certyfikacje
Ramowego Systemu Zarzadzania Responsible Care zwigzanego z realizacja programu ,Odpowiedzialnos¢
i Troska®”. Grupa otrzymata tym samym potwierdzenie zgodnosci z wytycznymi Europejskiej Rady Przemystu
Chemicznego oraz zasadami i kryteriami Polskiej Izby Przemystu Chemicznego.

Program Responsible Care, przyjety w Polsce w 1992 roku pod nazwa ,Odpowiedzialnos¢ i Troska”,
to miedzynarodowa inicjatywa przemystu chemicznego nadzorowana w Polsce przez Polska Izbe Przemystu
Chemicznego. Dzieki programowi przedsiebiorstwa z branzy chemicznej moga zintegrowac¢ wspélne dziatania
narzecz ochrony zdrowia, bezpieczenstwa procesowego oraz ochrony srodowiska. Kedzierzyrska spoétka realizuje
program od 1994 roku. Wsréd pozytywnych zmian, jakie nastapity od tego czasu mozna wyroznic:

= ograniczenie w zakresie emisji zanieczyszczen do powietrza ogétem — o okoto 80%,

= ograniczenie poziomu poboru woéd - o ponad 53%,

= ograniczenie ilosci odprowadzanych sciekow — o ponad 55%,

= ograniczenie ilosci sktadowanych odpaddéw - o ponad 90%,

= ograniczenie tadunku zwiazkéw organicznych odprowadzanych do rzeki Odry — o ponad 70%,

= ograniczenie tadunku azotu amonowego w odprowadzanych sciekach - o ponad 99%.

Grupa Azoty Putawy realizuje Program od 1995 roku. Wsrod pozytywnych zmian, jakie nastapity od tego czasu
mozna wymieni¢ miedzy innymi ograniczenie w zakresie emisji zanieczyszczern do powietrza o ponad 75%,
ograniczenie poziomu poboru wéd o ponad 40%, ograniczenie ilosci kierowanych odpadéw do sktadowania
o okoto 90%.

Przeczytaj wiecej o naszym projekcie Zielone Azoty

Zobacz przyktad rekultywacji terenéw Grupy Azoty

"') Zobacz, jak uczestniczymy w kreowaniu rynku wodorowego w Polsce [102-12]  [102-13]

Nasza Grupa jest najwiekszym producentem wodoru w Polsce i istotnym jego wytworca w Europie. Produkujemy ponad 35%
krajowego wodoru, a zaznaczyc trzeba, ze Polska jest trzecim co do wielkosci producentem tej substancji w Europie?.

Zhttps://forsal.pl/biznes/energetyka/artykuly/7999371, polska-produkcja-wodoru-jestesmy-na-trzecim-miejscu-w-europie. html

157



Grupa Azoty Police — —— Grupa Azoty Putawy

106 000 t/rok AT 203 000 t/rok
wykorzystanie zielonego wodoru . Pilotazowa, a nastepnie
z GA Polyolefins petnowymiarowa instalacja

wytwérni energii elektrycznej
ze zrédet odnawialnych.

Grupa Azoty

Polyoleﬁns W projekcie przewidziane
jest takze zwiekszenie
20000 t/rok . produkcji wodoru metodami

konwencjonalnymi oraz sprzet
Gru Pa AZOty Keleerzyn analityczny pozwalajacy na
82 000 t/rok 5 gwarancje wymaganej jakosci.

W Kedzierzynie rozwijane jest
laboratorium paliw alternatywnych ze
szczeg6élnym uwzglednieniem analiz
wodoru spetniajacego norme

ISO 14687-2 we wspdtpracy Gru pa AZOty S.A.
z certyfikowanym laboratorium NPL .
w Londynie w Tarnowie
40 000 t/rok
[102-13]

W naturalny sposéb planujemy wtaczy¢ sie w rozwoj rynku wodorowego oraz partycypowac w realizacji strategii wodorowej Unii
Europejskiej — pomoze nam w tym przystapienie w 2021 roku do Europejskiego Sojuszu na rzecz Czystego Wodoru. Prowadzimy
analizy ekonomiczne i techniczne dotyczace produkcji energii elektrycznej z odnawialnych zrédet, co w dalszej perspektywie
ograniczy slad weglowy naszej produkcji oraz pozwoli produkowac zielony woddr z elektrolizy zasilanej OZE. Przystapienie
do Sojuszu daje nam mozliwos¢ nawiazania wsp&tpracy z kluczowymi graczami sektora energetycznego, a takze realny wptyw
na ksztattowanie europejskiego rynku wodorowego.

W 2021 roku wraz z PKP Cargo i PESA zadeklarowaliSmy wspdtprace na rzecz rozwoju zeroemisyjnego szynowego transportu
towarowego. Wspdlnie chcemy realizowaé¢ miedzy innymi projekty badawczo-rozwojowe zmierzajace do opracowania
optymalnych sposobéw wykorzystania wodoru do napedéw pojazdow szynowych oraz metod transportu wodoru i tankowania
pojazddéw kolejowych. Zasadnicze znaczenie dla rozwoju transportu szynowego z napedami wodorowymi w Polsce ma
stworzenie infrastruktury zwigzanej z transportem, magazynowaniem i tankowaniem paliw wodorowych. Podpisany podczas
Miedzynarodowych Targdéw Kolejowych ,TRAKO" list intencyjny otwiera nowy etap wspolnych dziatarn zmierzajacych
do wypracowania optymalnych rozwiazan w tych obszarach na podstawie dotychczasowego doswiadczenia partnerow.

Jestesmy przekonani, ze opracowywane przez nas technologie wodorowe oparte na ogniwach paliwowych moga stac¢ sie
podstawa efektywnego napedu taboru kolejowego oraz przyczynic sie do rozwoju produkcji wodoru i amoniaku z odnawialnych
zrodet energii - substancje te beda mogty stanowic paliwo zasilajace transport kolejowy.
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Rozwdj technologii wodorowych w transporcie szynowym, ze wzgledu na skale zapotrzebowania pojazdéw
szynowych na wodoér, moze by¢ gtéwnym czynnikiem przyspieszajacym popularyzacje i wprowadzenie wodoru
jako paliwa w catym transporcie. To zas ma ogromne znaczenie dla polskiej gospodarki w zwiazku z wdrazanym
przez Komisje Europejska programem Europejski Zielony fad, ktérego celem jest miedzy innymi zmniejszenie
emisji CO, w transporcie o 309% do 2030 roku, a docelowo osiagniecie neutralnosci klimatycznej Unii Europejskiej
do 2050 roku.

[102-12]

W 2021 roku nasza Grupa znalazta si€ w gronie sygnatariuszy listu intencyjnego na rzecz budowy Dolnoslaskiej Doliny Wodorowej,
podpisanego w trakcie XXX Forum Ekonomicznego w Karpaczu. Sygnatariusze zadeklarowali wsp&tprace na rzecz stworzenia
otoczenia biznesowego i technologicznego oraz badawczo-rozwojowego, dzieki ktoremu mozliwe bedzie zbudowanie
Dolnoslaskiej Doliny Wodorowej. Porozumienie to ma na celu miedzy innymi stworzenie warunkow ipodjecie wsp&tpracy
na rzecz rozwoju technologii wodorowych w Polsce. Dokument - przygotowany przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
we wspotpracy z przedstawicielami sektora publicznego iprywatnego - okresla dziatania w zakresie rozwoju petnego taricucha
wartosci gospodarki wodorowej na bazie polskiego wktadu, czyli miedzy innymi rozwiazan proponowanych przez krajowy sektor
naukowy i badawczo-rozwojowy oraz polskich wdrozenn i patentéw. Zgodnie z porozumieniem, wdrozeniu i rozwojowi
gospodarki wodorowej w Polsce towarzyszy¢ bedzie kilkadziesiat dziatan, ktére zostaty ujete w czterech celach strategicznych,
realizowanych w perspektywie do 2030 roku.

& Kary i sankcje srodowiskowe w 2021 roku [307-1]
[307-1]
Grupa Azoty S A.

« W 2022 roku spoétka otrzymata decyzje Wojewoddzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska o naliczeniu kary biegnacej za okres
od potowy wrzesnia do konca grudnia 2021 roku w wysokosci 70,92 zt za dobe wystepowania przekroczenia dopuszczalnego
poziomu emisji hatasu do srodowiska. Postepowanie dotyczace ustalenia kary rocznej jest w toku w chwili powstawania
niniejszego raportu.

Grupa Azoty Putawy

s Analiza danych z monitoringu ciagtego emisji zanieczyszczen z zaktadowej elektrocieptowni wykazata przekroczenie
standardow emisyjnych dwutlenku siarki, tlenkéw azotu i pytdw z elektrocieptowni w 2020 roku. W zwiazku z tym, decyzja
Lubelskiego Wojewodzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska w marcu 2021 roku wymierzono spdtce kare taczna
w wysokosci 5573 283 zt. Na wniosek spétki, w zwiazku z realizacja przedsiewzie¢ majacych na celu usuniecie przyczyn
wymierzenia kary, decyzjamiz dnia 2 czerwca 2022 roku odroczono termin ptatnosci za ponadnormatywna emisje tlenkéw
azotu do 31 grudnia 2023 roku natomiast za ponadnormatywna emisje dwutlenku siarki i pytow ze spalania paliw
do 31 marca 2024 roku.

« Analiza danych z zaktadowej elektrocieptowni wykazata réwniez przekroczenie standardéw emisyjnych dwutlenku siarki,
tlenkdéw azotu i pytéw z elektrocieptowni w 2021 roku. Do konca | p&trocza 2022 roku nie wymierzono spoétce kar za emisje
ponadnormatywna za 2021 rok.

Grupa Azoty Kedzierzyn

s W2021naGrupe Azoty Kedzierzyn natozono optate w wysokosci 4 240 590 zt za emisje zanieczyszczen do powietrza
z instalacji spalania paliw niezgodnie z warunkami pozwolenia zintegrowanego. Optata wynika ze zmiany koncepciji
modernizacji zaktadowej elektrocieptowni (Nowa Koncepcja Energetyczna), ktéra bazuje na innowacyjnym projekcie
wykorzystania ciepta z produkcji amoniaku i umozliwia wytaczenie starych jednostek weglowych oraz czesciowe zastapienie
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wegla paliwem gazowym. Projekt Nowej Koncepcji Energetycznej wpisuje sie w strategie dekarbonizacji i neutralnosci
klimatycznej oraz Europejski Zielony ¥ad. Wspiera rowniez dtugoterminowe cele rozwoju gospodarczego Polski - tzw.
.Kierunki rozwoju innowacji energetycznych”, ktére w latach 2021-2050 realizowane beda poprzez dziatania zwiekszajace
konkurencyjnos¢ polskiego sektora chemicznego oraz energetycznego. Dodatkowo Nowa Koncepcja Energetyczna wptynie
na poprawe stanu srodowiska w regionie, w ktérym dziata spétka. W oparciu o przedstawiony harmonogram dziatan
naprawczych decyzja Marszatka Wojewodztwa Opolskiego optata zostata odroczona do kwietnia 2024 roku.

Grupa Azoty Police

« W 2021 roku Wojewoddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska przeprowadzit kontrole przestrzegania prawa i decyzji
administracyjnych dotyczacych ochrony srodowiska. Obejmowata ona instalacje energetycznego spalania paliw oraz instalacje
do produkcji bieli tytanowej. W toku kontroli stwierdzono przekroczenie warunkow korzystania ze srodowiska, w tym
nadmierna emisje SO2, NOX, pytu ogdlnego na emitorze elektrocieptowni EC Il - do chwili powstawania niniejszego raportu
nie zostato w tej sprawie wszczete postepowanie administracyjne. W zakresie instalacji produkcji dwutlenku tytanu nie
odnotowano nieprawidtowosci.

W przypadku pozostatych spotek tworzacych grupe kapitatowa Azoty (dotyczy to réwniez Grupy Azoty Police) w 2021 roku nie
natozono sankcji administracyjnych i sadowych z tytutu nieprzestrzegania przepisow z zakresu ochrony srodowiska. W 2021 roku
nie zostaty rowniez wniesione spory srodowiskowe przeciwko zadnej ze spotek.

[307-1]

Wartosc pieniezna kar za niezgodnos¢ z prawem i/lub regulacjami srodowiskowymi (z4)

2020 2021
Grupa Azoty KEDZIERZYN 0 4 240 590
Grupa Azoty POLICE 0 0
Grupa Azoty PULAWY 5573283 0
Grupa Azoty S A. 0 0
Suma 5573283 4240590
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KLIMAT | SRODOWISKO

Surowce

[1031] [103-2]

W Grupie Azoty wykorzystujemy surowce naturalne do produkcji energii zuzywanej przez nasza organizacje oraz do wytwarzania
nawozéw 1 wyrobow chemicznych. Wiekszos¢ materiatow do produkcji oraz towardéw i ustug kupujemy w Polsce
oraz w panstwach Unii Europejskiej. Niektore surowce - na przyktad fosforyty, szlake czy sol potasowa — dostarczaja nam nasi
partnerzy spoza Unii Europejskiej. Amoniak a czesciowo takze siarke pozyskujemy w ramach naszej grupy kapitatowej.

Konsekwentnie od lat obnizamy w naszych spdtkach ilos¢ potrzebnych surowcéw. Wdrazamy rozwiazania, ktére pozwalaja nam
podnies¢ wydajnos¢ i jednoczesnie obnizy¢ zuzycie, a lepsze wyniki finansowe potaczy¢ ze zwiekszeniem troski o srodowisko
i klimat.

[301-1]

Wykorzystane surowce i materiaty, wedtug wagi i objetosci!
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tSutrowce Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty G Azoty SA
stratesiczne KEDZIERZYN POLICE PULAWY rupa Azoty 5.A.
zuzyte
2021

wr

Gaz ziemny [m32 375293262 433940 117 996 522 250 207 029 960 el
<
z

Kopaliny [t 90 412 202 965 46 240 169 790 2
N
[a e

Pozostate e

surowce 211943 277102 656 264 209 566

energetyczne [

Pozostate

surowce 26 838 1443162 1008 174 472 459

strategiczne [tP

Surowce

ropopochodne 152 809 415 62 525 87 656

[tl°

1 Zaraportowano surowce i materiaty nieodnawialne. Nastapita korekta danych wzgledem Sprawozdania na temat informacji
niefinansowych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku.

2 Gaz ziemny wysokometanowy i zaazotowany

3Siarka ptynna, kamien dolomitowy

4 Wegiel kamienny, olej opatowy lekki, miat weglowy

5 Amoniak ciekty, kwas azotowy techniczny, kwas siarkowy techniczny, metanol techniczny, polietylen, fosforyty, sol potasowa, ilmenit,
szlaka. W tabeli pominieto tlen (246193 tys. m3) oraz azot (24309 tys. m3) dla Grupy Azoty Putawy, gdyz spotka nie dysponuje danymi
wyrazonymi w innych jednostkach (t).

6 Fenol, benzen, olej opatowy ciezki, kwas tereftalowy, propylen

Zuzycie materiatow i energii:

[mld z4]

50 — 4 5w 4,(,) 286%a
I —

20 - - -

‘I 2 21% a
]

SUROWCE STRATEGICZNE GAZ

POZOSTAXE
(surowce energetyczne)

Y% 4 - wzrost w stosunku do roku 2020 % ¥ -spadek w stosunku do roku 2020

Rok 2021 to wyjatkowy okres w historii naszej grupy kapitatowej - czas rekordowych cen surowcow i ich niespotykanej wczesniej
zmiennosci na rynkach swiatowych. Szczegdlnie historycznie rekordowe ceny gazu ziemnego spowodowaty niespotykany
wczesniej wzrost kosztow produkcji.
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Zuzycie gazu w 2021 razem Roczne wolumeny zuzycia gazu w Grupie Azoty

(22 689 tys. MWh)

[tys. MWh]
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GRUPA AZOTY POLICE GRUPA AZOTY PULAWY

25000

20000

22 7TWh 15000

RAZEM GK
10000

4 2TWh 5000
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2017 2018 2019 2020 2021

I
ﬁ B Zobacz, jak nasze najwazniejsze spétki wykorzystujg surowce

Grupa Azoty S A.

W Grupie Azoty S.A. gaz ziemny wykorzystywany jest gtownie do produkcji amoniaku i wodoru.

Gaz ziemny jako paliwo rezerwowe moze byc¢ wykorzystywany w elektrocieptowni do produkcji ciepta i energii elektryczne;j.
Do wytwarzania nawozow spdtka uzywa takze kamien dolomitowy i kwas azotowy techniczny.

Amoniak ciekty nabywany przez Grupe Azoty S.A. stuzy do produkcji nawozéw saletrzanych i kaprolaktamu.

Niezbednymi surowcami do wytwarzania kaprolaktamu sg takze, fenol i siarka ptynna.

Olej opatowy oraz wegiel kamienny stuza do produkcji ciepta i energii elektrycznej.

Grupa Azoty Putawy

Grupa Azoty Putawy wykorzystuje gaz ziemny wysokometanowy do wytwarzania amoniaku. Jest on uzywany do produkcji
kaprolaktamu i melaminy oraz jako paliwo pomocnicze w elektrocieptowni.

Wegiel jest podstawowym surowcem energetycznym spotki.
Benzen stuzy do wytwarzania cykloheksanonu — p&tproduktu w technologii otrzymywania kaprolaktamu.
Siarka jest uzywana do produkcji kwasu siarkowego wykorzystywanego do produkcji kaprolaktamu.

Amoniak i kwas azotowy to gtéwne p&tprodukty do wytwarzania nawozéw. Wrasna produkcja amoniaku jest okresowo
uzupetniana amoniakiem kupowanym od podmiotéow zewnetrznych.

Grupa Azoty Police

Grupa Azoty Police wykorzystuje sprowadzana od dostawcéw sol potasowa, fosforyty, siarke i kwas siarkowy do wytwarzania
nawozow wielosktadnikowych.

Kwas siarkowy, ilmentt, szlaka tytanowa oraz gaz ziemny sa kluczowymi surowcami w produkcji bieli tytanowej.

Gaz ziemny wykorzystywany jest miedzy innymi przy produkcji amoniaku na sprzedaz oraz amoniaku jako potproduktu
do wytwarzania mocznika i nawozéw wielosktadnikowych.

Grupa Azoty Kedzierzyn

Spotka wykorzystuje amoniak do produkcji nawozéw oraz kwasu azotowego.
Kwas siarkowy wykorzystywany jest do produkcji nawozow z dodatkiem siarki.

Kamien dolomitowy jest stosowany przy produkcji nawozéw granulowanych.
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« Kwas tereftalowy spotka uzywa do produkcji plastyfikatorow.
s Propylen stosuje sie do produkcji aldehydow.

= Gaz ziemny wykorzystywany jest do produkcji nawozow.
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KLIMAT | SRODOWISKO

Odpady

[103-2] [306-1] [306-2]

Zdajemy sobie sprawe, jak ogromnym wyzwaniem wspodtczesnego swiata sa odpady. Od lat podejmujemy wiele inicjatyw, aby
zmniejszy¢ ich ilos¢ i mozliwie najlepiej je zagospodarowaé. W Grupie Azoty funkcjonuje Zespot do spraw monitorowania
gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) i rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta (ROP), ktéry uczestniczy w tworzeniu
i realizacji programoéw rozwoju produktow oraz materiatow strategicznych.

Prowadzimy réwniez projekty badawcze i rozwojowe skoncentrowane na poszukiwaniu sposoboéw zagospodarowania
produktéw ubocznych i odpaddéw. W ten sposdb angazujemy sie w realizacje zatozen Europejskiego Zielonego fadu.

Zobacz, jak zagospodarowujemy produkty uboczne przy produkcji tworzyw

Na terenie Grupy Azoty prowadzona jest selektywna zbiérka generowanych odpadow, w tym surowcow wtoérnych (miedzy
innymi makulatury, tworzyw sztucznych, drewna, szkta, zuzytych baterii, sprzetu elektrycznego i elektronicznego). We wszystkich
umowach zawieranych z firmami zewnetrznymi w zakresie odbioru odpadéw oraz wykonywania ustug zwiazanych z odpadami
umieszczamy klauzule, zgodnie z ktéra odpady przejete od spotki maja byc¢ zagospodarowane lub unieszkodliwione zgodnie
z wymogami przepisow dotyczacych ochrony srodowiska i ustawy o odpadach. Grupa Azoty wspotpracuje z organizacjami
zajmujacymi sie odzyskiem opakowan oraz Krajowa lzba Gospodarcza w celu realizacji obowiazku zapewnienia odpowiedniego
poziomu odzysku i recyklingu opakowan, w tym opakowan wielomateriatowych i niebezpiecznych.
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Spotki Grupy Azoty realizuja obowiazek uzyskania odpowiedniego poziomu odzysku i recyklingu opakowan.

Grupa Azoty S A.

s W2021roku gtownym odpadem byt popidt z odbiorem hydraulicznym, wykorzystywany gospodarczo przez spétke Grupa
Azoty Jednostka Ratownictwa Chemicznego. Drugim pod katem ilosciowym wytworzonym odpadem byty popioty lotne
z wegla, ktore przekazano odbiorcom zewnetrznym w celu gospodarczego wykorzystania.

« Postepowanie z odpadamiw spdtce jest zgodne z przepisami dyrektyw unijnych i ustawy o odpadach. Grupa minimalizuje
powstawanie odpaddéw miedzy innymi uwzgledniajac ich redukcje przy projektowaniu lub wyborze nowej technologii.
Wiekszos¢ surowcow i materiatéw pomocniczych stosowanych do produkcji jest dostarczana wagonami lub autocysternami,
co ogranicza ilos¢ odpadéw opakowaniowych. Opakowania jednostkowe, w ktorych dostarczane sg surowce do produkcji, sa
zbierane i przekazywane do recyklingu. Spétka uczestniczy w systemie zbidrki i recyklingu opakowan w ramach porozumienia
z Marszatkiem Wojewddztwa. Wspodtpracuje takze z Organizacja Odzysku Opakowan, ktéra realizuje obowiazek odzysku
i recyklingu opakowan wprowadzanych na rynek krajowy wraz z produktami.

Grupa Azoty Putawy

s Spotka posiada wszystkie wymagane prawem i niezbedne do prowadzenia dziatalnosci certyfikaty, przeglady, pozwolenia,
zgody i decyzje srodowiskowe.

s Gtownym odpadem wytwarzanym w Spétce sa mieszanki popiotowo-zuzlowe z mokrego odprowadzania odpaddw
paleniskowych. Odpad ten przekazywany jest do dalszego gospodarowania uprawnionemu podmiotowi zewnetrznemu.

a Produkty sprzedawane sa luzem lub konfekcjonowane w réznego typu workach. Zgodnie z przyjetymi procedurami spotka
prowadzi ewidencje opakowan, a dzieki umowie z organizacja odzysku opakowan i organizacja samorzadu gospodarczego
spetnia obowiazki wynikajace z przepiséw o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi.

s W Grupie Azoty Putawy systematycznie wdrazane sa rozwiazania pozwalajace na ograniczenie ilosci wytwarzanych odpaddw.
Oto kilka przyktadéw takich dziatan:
= Pprzekwalifikowanie odpadu popiotéw lotnych z procesu spalania wegla na produkt uboczny,

= ograniczenie ilosci sktadowanych mieszanek popiotowo-zuzlowych poprzez przekazywanie ich do gospodarczego
wykorzystania podmiotom zewnetrznym,

s« odwadnianie osadéw umozliwiajace kierowanie ich do dalszego gospodarowania podmiotom zewnetrznym,

s Pprace rozwojowe majace na celu opracowanie technologii przetwarzania osadow sciekowych w produkty nawozowe.

Grupa Azoty Police

« Gtownym odpadem odzyskiwanym w spotce sg osady z zaktadowej oczyszczalni sciekdw, ktore w catosci- w masie 330370,0
Mg - zostaty przetworzone w procesie odzysku. Produktami ubocznymi w spétce z Polic sg strumien siarczanu zelazowego,
popioty lotne i zuzle oraz kwas pohydrolityczny. Gtéwnym odpadem przekazanym uprawnionym podmiotom zewnetrznym
jest odpadowy siarczan zelazowy w masie 103198,120 Mg.

s Produkty pod marka Grupa Azoty Police sprzedawane sa luzem i wywozone specjalistycznym transportem samochodowym,
kolejowym lub morskim. Czesc¢ z nich jest konfekcjonowana w workach. Grupa prowadzi ewidencje opakowan, podpisata tez
stosowne umowy z organizacja odzysku opakowan i organizacja samorzadu gospodarczego, dzieki ktérym spetnia obowiazki
wynikajace z przepisow o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi. Dodatkowo, na podstawie umowy
zawartej przez Grupe Azoty S.A. z RIGK GmbH oraz porozumien ze spétkami wchodzacymi w sktad Grupy Azoty spotka
realizuje obowiazek rozliczania opakowan wprowadzonych na rynek niemiecki.

Grupa Azoty Kedzierzyn

s W Grupie Azoty Kedzierzyn gtéwnymi odpadami sg odpady wytwarzane w ramach instalacji spalania paliw, tj. zuzle, popioty
lotne, mieszanki popiotowo-zuzlowe, odpady z odsiarczania spalin oraz odpady z procesu oczyszczania sciekow
przemystowych. Wytwarzane odpady w wiekszosci gromadzone sa selektywnie w wyznaczonych miejscach magazynowania
odpadow.

s W procesie wyboru dostawcéw surowcow do produkcji wykorzystywane sa doswiadczenia technologiczne z eksploatacji
instalacji, ktore pozwalaja utrzymywac rezimy technologiczne oraz wyznaczac sciste kryteria jakosciowe uzywanych substancji/
materiatéw, w celu zapewnienia minimalizacji ilosci odpadow, np. wydtuzenia czasu eksploatacji katalizatorow. Spétka
podejmuje rowniez dziatania majace na celu ograniczenie ilosci wytwarzanych odpadéw, miedzy innymi poprzez:
= ograniczenie ilosci sktadowanych odpadéw poprzez ich przekazywanie do gospodarczego wykorzystania (wydobycie

ze sktadowiska i przekazanie odbiorcom zewnetrznym mieszanek popiotowo-zuzlowych),

= Wykorzystanie ubocznych strumieni z procesow produkcyjnych w celu odzysku sktadnikow uzytecznych,

= zakupy surowcow w opakowaniach wielokrotnego uzytku.
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s Ograniczanie ilosci opakowan realizowane jest poprzez systematyczna wspdtprace z organizacja odzysku opakowan,
ktéra w imieniu spotki zbiera z rynku i zapewnia wymagany przepisami poziom odzysku i recyklingu odpadéw
opakowaniowych.

Pozostate spotki Grupy

« Gospodarka odpadami w Grupie Azoty Siarkopol jest uregulowana i prowadzona zgodnie z wymaganiami przepisow prawa.
Reguluja ja pozwolenie na wytwarzanie odpadéw, Program gospodarowania odpadami wydobywczymiw zwiazku
z funkcjonowaniem instalacji w Zaktadzie Gorniczym - Kopalnia Siarki ,Osiek” oraz pozwolenie zintegrowane dla Zaktadu
Chemicznego w Dobrowie. Grupa Azoty SIARKOPOL realizuje obowiazek uzyskania odpowiedniego poziomu odzysku
i recyklingu opakowan wspdtpracujac z Branzowa Organizacja Odzysku Opakowan.

« Grupa Azoty Fosfory opracowata raport o oddziatywaniu na srodowisko, dotyczacy przetwarzania odpadow niebezpiecznych
i innych niz niebezpieczne w instalacji do produkcji nawozow oraz przeksztatcenia istniejacej infrastruktury w magazyny
odpadow na terenie zaktadu. Raport umozliwi uzyskanie decyzji o uwarunkowaniach srodowiskowych oraz rozszerzenie
odzysku odpadow w instalacjach Grupy Azoty Fosfory. W ramach instalacji do produkcji nawozow odzyskano okoto 9,7 tys. ton

popiotéw, dzieki czemu ograniczono ilos¢ odpaddéw kierowanych na sktadowiska.

DOBRA PRAKTYKA

Fosfor, wapn i cynk wykorzystane w naszym nowym nawozie ,fosfarm® 4-10-15" pochodza w catosci z odpadow
popiotéw lotnych.




DOBRA PRAKTYKA

Nawozy ptynne RSM®, Pulaska® i RSM® S sa sprzedawane do cystern kolejowych i samochodowych. Nie
wymagaja jednorazowego opakowania, dzieki czemu ilos¢ wykorzystywanych materiatéw - folii, workow, palet
tinnych potencjalnych odpadéw - jest ograniczona.

[306-3]

Odpady wytworzone w podziale na ich typ [Mg]'

Grupa Azoty

Grupa Azoty POLICE Grupa Azoty PULAWY Grupa Azofty
KEDZIERZYN
W
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 é
'_
5
nne niz 86337 86503 | 4180914 | 4231367 | 54867 86 824 40733 0
niebezpieczne N
a
Niebezpieczne 4 543 5727 Q 044 13 367 500 471 19
Suma 90 880 92230 4189958 4244734 55367 87 295 40852 I

! Nastapita korekta danych wzgledem Sprawozdania na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12
miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku.

[306-4]

Odpady niebezpieczne skierowane do odzysku, w podziale na sposdb i miejsce
postepowania [Mg]

Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty

Grupa Az
KEDZIERZYN POLICE PULAWY
Miei
epee _ Sposéb odzysku
postepowania , 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
_ odpadow
z odpadami
Na terenie Inne sposoby 0 0 1137 1274 0 0 0
zaktadu odzysku

Skierowane
do ponownego 0 0 0 0 0 0 0
wykorzystania
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o
foa)
Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Az <
KEDZIERZYN POLICE PULAWY =
A
N
Skierowane &
do przetworzenia 0 0 0 0 0 0 0
(recyklingu)
Inne sposoby 4030.266 13 7 0.34 492 390 20.37
odzysku
Skierowane
Poza terenem do ponownego 23.283 2 066 0 0 0 0 0
zaktadu wykorzystania
Skierowane
do przetworzenia 0 0 0 0 0 0 0
(recyclingu)
Suma 4053.549 2078 1144 1274 492 390 20.37

Odpady inne niz niebezpieczne skierowane do odzysku, w podziale na sposdb i miejsce
postepowania [Mg]

Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Az
KEDZIERZYN POLICE PUrAWY
Miejsce ,
S b odzysk
postepowania | oo 0 OGEYSKU 2020 | 2021 2020 2021 2020 = 2021 | 2020
) odpadow
z odpadami
Inne sposoby 0 0 362839 332963 0 142 0
odzysku
Skierowane
Na terenie do ponownego 0 0 0 0 0 0 0
zaktadu wykorzystania
Skierowane "'d'r
do przetworzenia 0 0 0 0 0 0 0 2:0
; =
(recyklingu) =
>
wm
I b N
nNe sposoby 532 523 19154 | 105013 62894 | 65132 24574 o
odzysku
Skierowane
Poza terenem do ponownego 83718 74 595 0 0 0 0 0
zaktadu wykorzystania
Skierowane
do przetworzenia 3 644 1510 0 0 0 0 387

(recyclingu)
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Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa A~
KEDZIERZYN POLICE PULAWY
Suma 87984 | 76628 481993 437976 62894 65255 24961

2 Grupa Azoty Putawy otrzymuje informacje od podmiotéw zewnetrznych w zakresie gospodarowania odpadami poprzez wskazanie, czy
jest to proces odzysku (R) czy unieszkodliwienia (D). W zwiazku z powyzszym wartos¢ ta odnosi sie do tacznie wszystkich odpadow
przekazanych do odzysku, w tym do recyklingu.

[306-5]

Odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne skierowane do unieszkodliwienia,
w podziale na sposdb i miejsce postepowania [Mg]

Grupa Azoty KEDZIERZYN Grupa Azoty POLICE

Miejsce
postepowania

Sposdb
postepowania

Odpady
niebezpieczne

Odpady inne
niz
niebezpieczne

Odpady
niebezpieczne

Odpady inne niz
niebezpieczne

z odpadami z odpadami

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
) Inne sposoby
Na terenie ) o
unieszkodliwiania 0 0 0 9728 7899 12044 1877861 = 3790 36
zaktadu )
odpadow L
L
a)
Z
Inne sposoby =
unieszkodliwiania 0 3236 156 149 0 0,622 0 22 367 5
odpadow N
a
Sk{gdoyvanie 0 0 0 0 0 0 0 0
w ziemit
Poza terenem
ktad i
Zaktadu Spalanie bez “ 0 0 0 0 0 0 0 0
odzysku energii
Spalanie
z odzyskiem 400 358 0 0 0 0 0 0
energit
Razem 400 3594 156 9877 | 7899 | 12045 | 1877861 @ 38127
[301-3]

Odsetek materiatow odzyskanych ze sprzedanych produktow i ich opakowan
(ze wzgledu na rodzaj materiatu) [%] 3

Grupa Azoty

Grupa Azoty POLICE
KEDZIERZYN

Grupa Azoty PULAWY Grupa Azot

170



Grupa Azoty Grupa Azoty POLICE Grupa Azoty PULAWY Grupa Azoty
KEDZIERZYN
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 uy
@
<
Drewno 16 16 16 16 16 16 16 ;
>
o
Papier i tektura 61 61 61 59.8 61 61 61 N
a
Po srodkach 0 0 52 53.2 52 53.2 51
niebezpiecznych
Stal i blacha stalowa 51 51 51 51 51 51 51
Tworzywa sztuczne 23.5 23.5 23.5 23.5 23.5 23.5 23.5
Wielomateriatowe 0 0 0 0 0 0 38

3 Wskaznik liczony jako wspotczynnik ilosci produktéw i odzyskanych materiatéw opakowaniowych oraz wolumenu opakowan
wprowadzonych na rynek w podziale na rodzaj materiatu. Dane uzyskane z organizacji zewnetrznych.
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KLIMAT | SRODOWISKO

Energia

[103-1] [103-2]

Konsekwentnie poprawiamy efektywnos¢ energetyczna w spotkach tworzacych Grupe Azoty. Usprawniamy nasze procesy,
siegamy po nowoczesne i energooszczedne rozwigzania technologiczne oraz wspieramy wszystkie inicjatywy oszczedzajace
energie w naszej organizacji. Nasze inwestycje w 2021 roku obejmowaty zaréwno stosunkowo proste do wdrozenia dziatania,
miedzy innymi zainstalowanie energooszczednych opraw oswietleniowych, jak i duze modernizacje proceséw technologicznych,
skutkujace znacznymi redukcjami zuzycia energii. Wszystkie te starania przyniosty w skali roku zauwazalne ograniczenie zuzycia
energii.

[302-4]

Oszczednosci energetyczne dzieki ograniczeniu zuzycia energii i zwigekszeniu wydajnosci
energetycznej [GJ]1

Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty Grup:
KEDZIERZYN POLICE PULAWY S

'SUN TABELE
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Oszczednosci energetyczne dzieki 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 §
ograniczeniu zuzycia energii i zwiekszeniu e
wydajnosci energetycznej [GJ] 8550 | 9782 51001 32000 74637 @ 88300 11177

! Nastapita korekta danych wzgledem Sprawozdania na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12
miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku.

Zmniejszenie zuzycia energii ma rowniez swoj wymiar finansowy. Wdrozone rozwiazania pozwolity tylko w 2021 roku
zaoszczedzi¢ w czotowych spotkach naszej grupy kapitatowej ponad 5,3 mln ztotych. Wartos¢ oszczednosci uzyskanych dzieki
ograniczeniu zuzycia energii i zwiekszeniu wydajnosci energetycznej wzrosta w 2021 roku w porownaniu z rokiem 2020 o prawie
200 tys. zt.

@ Zobacz, jak oszczedzalismy energie [302-4]
[302-4]
Grupa Azoty S A.

« budowa nowej chtodni wentylatorowej dla Wydziatu Laktamu,
= optymalizacja pracy wiez granulacyjnych (etap I) — oszczednosc 2694 GJ rocznie,

=« Mmontaz falownikow na dwoch pompach podajacych roztwér azotanu amonu do zbiornika naporowego na Xl poziomie
budynku produkcyjnego granulacji wiezowej — oszczednos¢ 202 GJ rocznie,

= projekt zabudowy instalacji do suchego odbioru zuzla w Centrum Energetyki Grupy Azoty S.A_; realizacja inwestycji umozliwia
wytaczenie uktadu hydrotransportu i ograniczenie zuzycia energii elektrycznej i wody oraz rezygnacje ze sktadowania zuzla
i odzysk suchego zuzla przeznaczonego do wykorzystania w budownictwie drogowym,

« budowa turbogeneratora wykorzystujacego pare z Wydziatu Kwasu Siarkowego i instalacji kwasu azotowego
dwucisnieniowego oraz rurociagu pary 4 MPa; efektem realizacji zadania bedzie wykorzystanie odpadowej energii cieplnej
do wytwarzania energii elektrycznej;

=« Mmodernizacja energetyki, ktéra zapewni zrédto rezerwowo-szczytowe spetniajace wymogi emisyjne wynikajace z konkluzji
BAT i utrzymanie trwatosci zdolnosci produkcyjnej zrédta ciepta technologicznego dla Grupy Azoty S.A.,

« dostosowanie instalacji odsiarczania spalin do wymagan konkluzji BAT; efektem realizacji zadania bedzie modernizacja kotta
K5, bedacego podstawowym zrédtem ciepta dla Grupy Azoty S.A., do nowych wymogow okreslonych w decyzji
wykonawczej Komisji (UE) 2017/1442 z 31 lipca 2017 roku ustanawiajacej konkluzje BAT dla duzych obiektow energetycznych,

» instalacja neutralizacji (azotan amonu); realizacja projektu pozwoli na obnizenie zuzycia energii cieplnej w parze w procesie
produkcyjnym oraz na zmniejszenie negatywnego oddziatywania procesu produkcyjnego na srodowisko,

=« Modernizacja sieci wody grzewczej poprzez wymiane wyeksploatowanych rurociagdéw izolowanych w technologii sprzed 50

lat na nowy system rur preizolowanych pozwoli na znaczace ograniczenie strat energii cieplne;j.

Grupa Azoty Putawy

= zakup izabudowa drugiego cztonu chtodnicy E-503 na lll i V jednostce syntezy PA; w ten sposéb zredukowalismy zuzycie
ciepta o 7113 GJ,

« budowa stacji podgrzewu wody z rzeki Kuréwki na Wydziale Przygotowania i Preparowania Wody z wykorzystaniem ciepta
odpadowego z instalacji PPA; inwestycja pozwolita na ograniczenie zuzycia ciepta o 32 390 GJ,

« Mmodernizacja jednostki prozniowej w uktadzie kolumn destylacyjnych TK, co pozwolito ograniczy¢ zuzycie ciepta o 48 797 GJ,
s Modernizacja mycia potasowego dla czwartego ciagu instalacji przygotowania gazu w Zaktadzie Amoniaku, co przyczynito sie

do ograniczenia ogdlnej energochtonnosci procesu oraz zmniejszenia zrzutu sciekow.

Grupa Azoty Police

s Wymiana pieciu zespotéw pompowych wody zasilajacej w EC-1 (taczna moc napeddéw wynosi 1,5MW),

=« Zmianasposobu sterowania praca wentylatorow ciagu w EC2; nowe rozwiazanie jest oparte na przetwornicach czestotliwosci,
co pozwala na redukcje zuzycia energii, zmodernizowano réwniez uktady zasilania i sterowania mieszadet,

= Wymiana na energooszczedne oprawy oswietleniowe; podjete dziatania pozwolity na zmniejszenie zuzycia energii
elektrycznej o 3752 MWh,
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=« wymiana wktadéw wymiennikéw ciepta C.O.,

s« regeneracja wymiennikéw w obiegu EC2.

Grupa Azoty Kedzierzyn

=« termomodernizacja kolumn na Wydziale Alkoholi oraz Aldehydow,

wymiana kompresoréw amoniaku,

termomodernizacja rurociagu pary 7/MPa - zmniejszenie zuzycia energii 0 2872 GJ,

termomodernizacja instalacji Oxoplast — zmniejszenie zuzycia energii 0 3249 GJ.

.

LGl
"

W 2021 roku Grupa Azoty Kedzierzyn otrzymata certyfikat potwierdzajacy zgodnosc¢ funkcjonujacego w spotce

systemu zarzadzania energia z norma ISO 50001:2018. System pozwala w petni kontrolowac procesy zwiazane

z ekonomicznym wykorzystaniem energii elektrycznej i cieplnej w obszarze kedzierzynskiej spotki.

Pozostate spotki Grupy

« Grupa Azoty Fosfory wdrozyta rozwiazania techniczne pozwalajace na redukcje zuzycia przepompowni wody morskiej
do chtodzenia kwasu siarkowego. W rezultacie Grupa zmniejszyta zuzycie energii o 641 GJ.

= Grupa Azoty Koltar zmniejszyta o 50 GJ zuzycie energii elektrycznej dzieki wymianie punktow swietlnych, w tym wiez
oswietlajacych torowisko.

[302-1]

Zuzycie energii przez organizacje z uwzglednieniem rodzaju surowcow?

Paliwa wykorzystane do wytworzenia energii elektrycznej wewnatrz organizacji
w podziale na kategorie surowcow energetycznych [GJ]

Kategorie surowcow Grupa Azoty

3 Grupa Azoty POLICE Grupa Azoty PULAWY Grupa Azot
energetycznych KEDZIERZYN
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2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Ciepto w parze 0 0 1517 373 1401236 0 0 0

Gaz ziemny oraz gaz wr

ziemny 0 0 0 0 4136 6802 14 785 g

wysokometanowy P
Z
@

MEK 0 0 0 0 74 210 100 784 0 H
&

Mazut 0 0 1693 3091 0 0 0

Miat weglowy

oraz wegiel 052 668 = 926 801 1239 060 1128 040 2440631 2756992 2888584 -

energetyczny

Olej opatowy 1601

1500
_m 928301 2758126 | 2532367 | 2518977 | 2864578 | 2914397 I

2 Nastapita korekta danych wzgledem Sprawozdania na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12
miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku.

3 Wszystkie kategorie paliw wykorzystywane do wytworzenia energii elektrycznej pochodza z nieodnawialnych zrédet energii. Spotki nie
korzystaja z paliw z odnawialnych zrédet energii.

Bezposrednie i posrednie zuzycia energii przez organizacje [GJ]

A
EI;)ZTER;$K Grupa Azoty POLICE Grupa Azoty PULAWY Grupa A
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Elektrycznos¢,
ogrzewanie,
chtodzenie
i para nabywane 2 256 555% 2 537 974 1581432 1721856 3973150 4 287 560 961139*
w celach
konsumpcyjnych
-w GJ

Elektrycznosg,
ogrzewanie,
chtodzenie
tpard 62280804 611199 9328019 = 8909067 16581682 « 17259855 2308 762°
wytworzone

przez

organizacje -

w GJ

PRZESUN TABELE

Elektrycznosg, 1496 749* 1784 016 454 755 555 036 1266193 1536 008 325 053"
ogrzewanie,

chtodzenie

Lpara

sprzedane

przez

175



organizacje -
w GJ

Catkowita
konsumpcja
enersu 6987886% = 6865157 10454696 10075887 19288639 = 20011408 2 944 848"
wewnatrz

organizacji-

w GJ

4 Nastapita korekta danych o zuzyciu energii podanych w raporcie zintegrowanym Grupy Azoty za rok 2020.

[302-3]

Wspotczynnik intensywnosci zuzycia energii elektrycznej EPP [9%)]

Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azo u

KEDZIERZYN POLICE PULAWY o

<

Rok 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 %

d

Suma 33.64 30.86 33.04 33.23 47.51 50.81 50.55 &
A2021/2020 -8% +1% +7% -3

5 Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Klimatu w sprawie sposobu obliczania wspdtczynnika intensywnosci zuzycia energii elektrycznej
przez odbiorce przemystowego - stosunek kosztow energii elektrycznej zuzytej na wtasne potrzeby do wartosci dodanej brutto obliczany
jako srednia arytmetyczna z trzech ostatnich lat poprzedzajacych rok realizacji obowiazku.
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KLIMAT | SRODOWISKO

Emisje

[103-1] [103-2]

Zdajemy sobie sprawe, jak kluczowa role - srodowiskowa i ekonomiczna - ma ograniczenie naszych emisji do powietrza. Dlatego
od lat wdrazamy rozwiazania, ktére pozwalaja nam zmniejsza¢ nasz negatywny wptyw w tym zakresie. Redukcja emisji pytu
mozliwa jest dzieki zastosowaniu ptuczek wodnych, cyklondw, multicyklonéw i elektrofiltrow. Redukcja emisji zanieczyszczen
gazowych mozliwa jest dzieki absorberom oraz reduktorom termicznym oraz instalacji odazotowania i odsiarczania.

Grupa Azoty S.A. prowadzi pomiary emisji oraz pomiary stezen odprowadzanych zanieczyszczen do powietrza, zgodnie
z wymaganiami prawnymi i administracyjnymi. Z uwagi na uczestnictwo w systemie handlu emisjami zaktadowej elektrocieptowni
od 2005 roku oraz instalacji chemicznych od 2013 roku, co roku dokonywana jest weryfikacja raportéw rocznych, a spdtka
uzyskuje stosowne uprawnienia.

Grupa Azoty S.A. systematycznie monitoruje powietrze w pieciu punktach pomiarowych na terenie Tarnowa. Lokalizacja
poszczegdlnych punktéw pomiarowych pozwala obja¢ kontrola szeroki obszar, jaki moze by¢ poddany oddziatywaniu pytéw
i gazow emitowanych z terenu zaktadu.

W Grupie Azoty Putawy gtéwnymi zrédtami emisji jest zaktadowa elektrocieptownia oraz instalacje do produkcji amoniaku
i kwasu azotowego, zas w zakresie emisji pytow - instalacja saletry amonowej. Grupa w 2021 roku przeprowadzita modernizacje
instalacji saletry amonowej w celu zagospodarowania emisji gazéow odpadowych z wezta produkcji roztworu azotanu amonu.
Zakonczono takze budowe kompleksu pierwszej linii produkcyjnej saletry amonowej granulowanej, co pozwolito
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na wprowadzenie nowych produktéw o mniejszym wptywie srodowiskowym (Pulan® Macro, Saletrzak, Pulmix®) do oferty
spotki.

W Grupie Azoty Police ocena danych emisyjnych sprawdza zgodnosc¢ funkcjonowania instalacji zlokalizowanych na terenie
zaktadu z wymaganiami prawnymi.

Grupa Azoty Kedzierzyn prowadzi ciagte i okresowe pomiary emisji zanieczyszczen pytowych i gazowych do powietrza,
eksploatuje szereg urzadzen ochronnych ograniczajacych emisje oraz wywiazuje sie z obowiazkowej sprawozdawczosci.

[305-1]

¥aczne bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych i wielkos¢ ekwiwalentu CO, [t] (zakres
1) wyniosty dla catej Grupy Azoty 7,491 mln ton metrycznych CO,e. Cztery gtowne spotki
odpowiadajg za 99% emisji w Zakresie 1: 7,424 mln ton metrycznych COe.

Zakres 1 emisji dwutlenku wegla [t]

4000000
3500000
3000000
2500000
2000000
1500 000 —
1000000

500 000

Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty S.A. Pozostate Spotki
Putawy S.A. Police S.A. Kedzierzyn S.A.

Metodologia wyliczen

« Emisje za 2021 rok obliczono z zastosowaniem GHG Protocol. W Zakresie 1 uwzgledniono: CO2, CH4, N20O, oraz HFC i PFC. Nie
wystapita emisja SF6, NF3. Rok bazowy = rok obliczeniowy — 2021 .

= Emisja CO2 biogenicznego (paliwo pelet drzewny): 37,1 ton metrycznych CO2e.
a  Wskazniki potencjatu tworzenia efektu cieplarnianego: wg ARG6.
s Zostato zastosowane podejscie zintegrowane — udziat w kapitale z nadzorem wtascicielskim.

Wielkos¢ emisji dwutlenku wegla uwzglednia emisje ze spalania wegla oraz z tytutu wykorzystania gazu ziemnego do celéw
opatowych i technologicznych. Emisja ta jest wyliczana w na podstawie systemu ETS.

0.89%

12,15%

48,79%

17.67%

20,50%
B Grupa AzotyPutawy ST A. M Grupa Azoty Police S. A.

. Grupa Azoty Kedzierzyn S. A Grupa Azoty S. A
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Pozostate Spotki

[305-1]

¥aczne bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych i wielkos¢ ekwiwalentu CO,
w podziale na kategorie gazu cieplarnianego [t]'

Kategorie gazu o
. ) 2017 2018 2019 2020 2021 20
Cleplarnlanego -
Dwutlenek
1172 569 1163 313 1099 624 1075 602 1180 845
Grupa wegla
Azoty
KEDZIERZYN
£ Podtlenek 111608 116 857 103 923 89 557 143100 4
azotu
Dwutlenek
1653948 1450 644 1204 708 1701274 1535939
Grupa wegla
Azoty
POLICE uy
Podtlenek 0 0 0 0 0 -
azotu [aa]
<
5
Dwutlenek 3273991 3313366 3358 454 3211085 3418516 0
Grupa wegla 5
[a
Azoty
PULAWY
Podtlenek 171882 197 858 21111 196 206 236 320 +
azotu
Dwutlenek
1053 743 971748 955 953 928 640 855 825
wegla
Grupa
Azoty S.A. dtlenek
Po tt ene 106 884 119 626 55927 20 618 54192 +
azotu

TG 7154251 6899071 6618739 6916 601 6991125

wegla

Podtlenek 390374 370961 306381 433611

! Emisje pochodzace z instalacji podlegajacych unijnemu systemowi handlu emisjami EU ETS. Nastapita korekta danych wzgledem
Sprawozdania na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2021
roku.

Spadek emisji dwutlenku wegla i podtlenku azotu w Grupie Azoty S.A. w 2021 roku wzgledem roku 2020 zwigzany jest dtuzszym
planowanym postojem remontowym instalacji amoniaku i kwasu azotowego.

Wzrost emisji podtlenku azotu w Grupie Azoty Kedzierzyn w 2021 roku wzgledem 2020 roku spowodowany jest czestymi
usterkami instalacji produkcji kwasu azotowego w 2021 roku.

[305-2]
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¥aczna posrednia emisja gazéw cieplarnianych (zakres 2) Grupy Azoty wyniosta 1,837 mln
ton metrycznych CO,e. Cztery gtéwne spotki Grupy odpowiedzialne sa za 85% emisji
Zakresu 2: 1,559 mln ton CO»e.

Zakres 2 emisji dwutlenku wegla [t]

800 000
700 000
600 000
500 000
400000
300 000
200 000

100 000

Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty S.A. Pozostate Spotki
Putawy S.A. Police S.A. Kedzierzyn S.A.

Metodologia wyliczen

W obliczeniach uwzgledniono CO2 pochodzace ze spalania zakupionych paliw stuzacych do wytworzenia importowanej energii.
Rok bazowy=rok obliczeniowy -2021r.

Wskazniki potencjatu tworzenia efektu cieplarnianego: wg AR6.

Zastosowano podejscie zintegrowane — udziat w kapitale z nadzorem wtascicielskim.

15,09%

" 36,03%

B

817%

25,22%

15,49%
. Grupa Azoty Putawy S. A. . Grupa Azoty Police S. A.
. Grupa Azoty Kedzierzyn S. A Grupa Azoty S. A

Pozpstate Spotki

[305-4]
Efektywnosc zwiazana z emisja gazow cieplarnianych?

Porownanie wielkosci emisji CO, i NoO do benchmarku ETS i zalecen BAT [t]

Grupa Azoty Grupa Azoty POUCE  Grupa Azoty PULAWY Grupa Azot
KEDZIERZYN
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

3ELE
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Wskaznik 1,62 1,708 1,836 1,839 1,699 1,705 1,861
efektywnosci

zwigzany z emisja

CO, (t CO,/t NH3)?

PRZESUN TAt

Wskaznik

efektywnosct 0.58 0,996% Nd Nd 0,767 0,9845 0,197
zwiazany z emisja

Nzo (kg Nzo/t HNO3)

2 Wskaznik efektywnosci zwiazanej z emisja gazow cieplarnianych odnosi sie wytacznie do emisji bezposrednich z instalacji produkcji
amoniaku.

3 Wskaznik efektywnosci zwiazanej z emisja gazéw cieplarnianych odnosi sie wytacznie do emisji powstatych z instalacji produkcji
amoniaku.

4 Eksploatowane w Grupie Azoty Kedzierzyn instalacje produkcji kwasu azotowego sa instalacjami nowoczesnymi, o emisji N20 ponizej
poziomu benchmarku, spetniajacymi wymagania BAT W 2021 roku instalacja produkcji kwasu borykata sie z czestymi usterkami, czego
skutkiem jest znaczacy wzrost emisji N2O w stosunku do lat poprzednich.

5 Podwyzszenie wskaznika emisji podtlenku azotu wynikto z gorszej pracy pakietow katalitycznych i katalizatora redukcji emisji. Osiagniete
w latach 2021 i 2020 wskazniki sa znaczaco nizsze niz zalecenia Najlepszych Dostepnych Technik (BAT) dla istniejacych instalacji
sredniocisnieniowych (1.85 kg N2O/tHNO3).

[305-5]

Redukcja emisji gazéw cieplarnianych [MgCO,e]

2018 2019 2020 2021
Grupa Azoty 81773 44 642 9 556 0
KEDZIERZYN
Grupa Azoty POLICE 2500 1066 0 0
Grupa Azoty PULAWY 0 0 0 0
Grupa Azoty SA. 52 354 63 699 35309° 2 6167
Suma 136 627 109 407 44865 2616
6 Wartos¢ odnosi sie do 2019 r.
7 Wartos¢ odnosi sie do 2020 r.
@ Zobacz inicjatywy w zakresie redukcji emisji [305-7]

Grupa Azoty S.A:

= pod koniec roku 2018 uszczelniono kosze katalityczne w ramach instalacji Kwasu Azotowego Dwucisnieniowego, zmniejszajac
emisje podtlenku azotu co najmniej o kilkanascie procent,

= W potowie roku 2019 zmieniono dostawce siatek katalitycznych i wymieniono kosze katalityczne na nowe, co spowodowato
kolejny bardzo duzy spadek emisji.

O skutecznosci rozwiazan swiadcza liczby - emisja CO2(e) z Instalacji Kwasu Azotowego Dwucisnieniowego w 2021 roku wyniosta
18 002 Mg przy 119 626 Mg w roku 2018. Roznica to 101 624 Mg CO2(e).

Grupa Azoty Kedzierzyn:
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Grupa prowadzi prace inwestycyjne zwiazane z Nowa Koncepcja Energetyczna i wykorzystaniem pary technologicznej
powstajacej w przy produkcji amoniaku. Nowy uktad przyczyni sie do spadku emisji - planowane uruchomienie nastapi
na przetomie lat 2022-2023.

Grupa Azoty Putawy:
Do najwazniejszych projektow inwestycyjnych ograniczajacych emisje w 2021 roku zaliczy¢ mozna:

« budowe instalacji podgrzewu wody z rzeki Kurowki na wydziale Przygotowania i Preparowania wody z wykorzystaniem
ciepta odpadowego z instalacji amoniaku,

s Modernizacje sieci wody obiegowej w Zaktadzie Amoniaku,

= Wymiane z modernizacja strippera E-E2 w sekcji syntezy Mocznika 2,

« Mmodernizacje mycia potasowego dla IV ciggu instalacji Przygotowania Gazu,

« zagospodarowanie gazéw odpadowych z wezta produkcji roztworu azotanu amonu na Wydziale Saletry i RSM.

Wskaznik emisji CO2 w produkcji amoniaku utrzymuje sie na statym poziomie okoto 1.7 tCO2/t NH3 (ilosci CO2 zostaty wyliczone
w oparciu o catkowity pobdr gazu ziemnego do instalacji amoniaku).

[305-7]

Emisée NOx, SOx i innych istotnych zwiazkéw do powietrza w podziale na typ substancji
[Mg]

Grupa Azoty Grupa Azoty POLICE Grupa Azoty PULAWY Grupa Azot
KEDZIERZYN
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Amoniak (NH3) 268 265 385 381 984 948,83 249
Dwutlenek starki 794 811 1768 1482 936 1029 409

(5O,)

Dwutlenek wegla 874160 = 870975 1705879 = 1528069 1696294 = 1836010 928 640

(CO,)
Kwas siarkowy 0 0 51 59 0 0 70
(H,SO,)
Lotne zwiazki
. 35 37 4.23 4 42 43 0
organiczne (LZO)
Metan (CH,) 159 161 0 0 6 8 9
NO, 693 753 822 780 2 230 2 436 4779
=
Podtlenek azotu 220
° 301 539 0 0 779 796 167 =
(Nzo) Z
)
[Va]
N
Pyt melaminy 0 0 0 0 6.36 7 0 &
Pyt mocznika 37 63 83 54 26 26 0
Pyt saletry amonowej 96 97 0 0 340 292 0
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Grupa Azoty

KEDZIERZYN Grupa Azoty POLICE Grupa Azoty PULAWY Grupa Azot,

Pyt siarczanu amonu 0 0 1.68 2 7 8 2
Pyt zawieszony 141 151 0 0 0 0 101
Pyt ze spalania paliw 44 61 21 13 133 107 8
Tlenek wegla (CO) 264 274 128 185 201 163 49
Weglowodory 14 14 0 0 41 22 0
alifatyczne

Zwiazki fluoru 8 9 5 4 0.34 0,254 0
Pozostate 41° 36410 0 0 36.83" 7212 2B

8 Nastapita korekta danych wzgledem Sprawozdania na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12
miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku.

? Chlor i jego zwiazki nieorganiczne

10 Alkohole i aldehydy alifatyczne, chlorowodor

" Trojtlenek siarki, Cyjanowodor, Benzen, Weglowodory aromatyczne, Pyt wapna hydratyzowanego, Pyt nawozowy, Chlor, Rte¢, Nikiel,
Chrom, Otow, Cynk, Miedz, Kadm, Arsen, PCDD/PCDF, WWA

12 Trojtlenek siarki, Cyjanowodoér, Benzen, Weglowodory aromatyczne, Pyt wapna hydratyzowanego, Pyt nawozowy, Chlor, Rte¢, Nikiel,
Chrom, Otéw, Cynk, Miedz, Kadm, Arsen, Wodorofluoroweglowodory

13 Cykloiheksanon

14 Cykloheksanol, cykloheksanon, trojtlenek siarki, formaldehyd i inne

——

=
”:"' Zobacz nasze stanowisko ws. praw do emisji CO2

Uwazamy, ze zielona transformacja bedzie mozliwa i w petni efektywna, jesli warunki konkurowania producentéw unijnych
i pozaunijnych w odniesieniu do kosztéw polityki klimatycznej beda réwne. Jestesmy przekonani, ze aby przygotowywany przez
Komisje Europejska mechanizm Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM, czyli mechanizm dostosowywania cen
na granicach z uwzglednieniem emisji CO2) przyniost oczekiwane skutki, konieczne jest utrzymanie darmowych uprawnien
do emisji®. W przeciwnym razie dojdzie do wzmacniania pozycji przedsiebiorstw spoza UE, ktére nie stosuja rownie wysokich
standardéw w zakresie ochrony srodowiska i klimatu. Najwazniejsze postulaty w tym zakresie przekazalisSmy w czerwcu 2021
roku, podczas spotkania przedstawicieli Fertilizers Europe z Fransem Timmermansem, wiceprzewodniczagcym Komisji
Europejskiej. Wskazalismy miedzy innymi, ze niezbedne jest wspieranie zielonej transformacji europejskiego przemystu
na poziomie inwestycyjnym, ze szczegolnym uwzglednieniem kosztéw operacyjnych generowanych przez technologie zero-
i niskoemisyjne w przemysle.

Raport ws. CBAM ma docelowo wprowadzi¢ optaty na produkty importowane spoza Unii Europejskiej, w zaleznosci emisji
dwutlenku wegla, ktéry towarzyszy ich produkcji (na podobienstwo optat ponoszonych przez producentéw europejskich
w ramach istniejacego systemu handlu emisjami ETS). Jednak nadal istnieja pewne watpliwosci co do skutecznosci
proponowanego mechanizmu CBAM. Eksporterzy zagraniczni beda ptaci¢ CBAM jedynie za swoj eksport do UE, podczas gdy ich
produkcja skierowana na inne rynki nadal nie bedzie podlega¢ optatom klimatycznym. Z tego powodu istotne jest, aby, wraz
z wprowadzeniem tego systemu, utrzymano darmowa pule uprawnien do emisji dla producentow unijnych wraz ze wsparciem
w zakresie OZE. Brak bowiem réwnowaznych mechanizmow bedzie nadal finansowo motywowac konsumentéow do kupowania
produktéw ,bardziej emisyjnych”, importowanych z krajow trzecich, ktore nie realizuja ambitnej polityki klimatycznej, a co za tym
idzie w konsekwencji spowoduje zwiekszenie emisji globalnej zamiast ja ograniczy¢.

5 https://grupaazoty.com/aktualnosci/grupa-azoty-apeluje-o-rowne-warunki-konkurowania-producentow-unijnych-i-pozaunijnych-w-
odniesieniu-do-kosztow-polityki-klimatycznej
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KLIMAT | SRODOWISKO

Woda

[103-2] [303-]

Grupa Azoty S.A. wykorzystuje wode do celéw technologicznych, chtodniczych, uzdatniania do celéw pitnych, jako surowiec
do produkcji wod specjalnych oraz do celdéw ochrony przeciwpozarowej. Woda, ktérej uzywa spétka pochodzi z ujecia
powierzchniowego na prawym brzegu rzeki Dunajec oraz ujecia podziemnego z otwordow czwartorzedowych, z pierwszego
poziomu wodonosnego. Wielkos¢ poboru wody reguluja pozwolenia wodno-prawne.

Spoétka zaopatruje w wode pitng podmioty zewnetrzne — zaréwno firmy, jak i gospodarstwa prywatne. Stacja uzdatniania wody
pitnej objeta jest systemem HACCP, zgodnie z ktorym proces produkcji wody pitnej monitorowany jest w catym taricuchu -
od ujecia, przez uzdatnianie, az do dystrybucji. Wysoka jakos¢ wody zapewnia system zarzadzania bezpieczenstwem zywnosci
zgodny z wymaganiami normy ISO 22000:2005. Kontrola prowadzona jest poprzez biezace analizy wykonywane w laboratorium
Wydziatu Produkcji i Dystrybucji Mediow oraz nadzér analityczny w ramach monitoringu kontrolnego sprawowany przez
Powiatowa Stacje Sanitarno-Epidemiologiczng w Tarnowie. Ze wzgledu na zakres analityczny monitoringu przegladowego,
badania analityczne zlecane sa laboratorium MPWiK w Krakowie.

W Grupie Azoty S.A. woda przemystowa pobierana z sieci po wykorzystaniu w Instalacji Luwy jest ponownie uzywana w trzech
obiegach chtodniczych jako uzupetnienie strat. Niewykorzystany nadmiar wody z Luwy zawracamy do sieci wody przemystowej.
Grupa wdrozyta tez instalacje odwroconej osmozy oraz odzysk wody ze stacji uzdatniania kondensatow. Kondensaty parowe
zawracane s3 z instalacji produkcyjnych do instalacji stacji uzdatniania kondensatow. Stacja uzdatniania kondensatéw przyjmuje
kondensaty, uzdatnia je w procesie demineralizacji i przekazuje odbiorcom w postaci tzw. wody preparowanej -
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zdemineralizowanej. Woda ta zasila kotty utylizatory. Stuzy tez do uruchamiania instalacji Tarnoformu oraz jako uzupetnienie sieci
wody grzewczej. Nadmiar kierowany jest do sieci wody zdemineralizowanej. W 2021 roku ilos¢ wody powtérnie wykorzystanej
wyniosta 1,484 mln m3, co stanowi 13% tacznie pobranej przez spdtke wodly.

Grupa Azoty Police
Grupa Azoty Police zasilana jest w wode z dwdch podstawowych zrodet - zachodniej odnogi rzeki Odry oraz Gunicy.

Pobierana przez Spdétke woda wykorzystywana jest do celéw technologicznych, chtodniczych i przeciwpozarowych. Pomiary
ilosci poboru wod dokonywane sa w sposob ciagty, na podstawie wskazan przeptywomierzy, natomiast pomiar jakosci wod
przeprowadzany jest w regularnych odstepach czasu z czestotliwoscia raz na dwa miesiace przez akredytowane laboratorium.
Pobor wody z rzeki Odry nie wptywa istotnie na stan wod rzeki.

Slad wodny spétki, czyli ilos¢ wody zuzywanej przez nig bezposrednio i posrednio, jest monitorowana. Poniewaz gtéwnym
zrodtem poboru woéd przez Grupe Azoty Police sa morskie wody wewnetrzne, nie ma zagrozenia wystapienia deficytu poboru
tych waéd. Deficyt taki wystepuje w przypadku rzeki Gunicy, z ktorej pobor wody odbywa sie okresowo w zaleznosci od zasolenia
wody z rzeki Odry. Ujecie z rzeki Gunicy wybudowano wraz ze zbiornikiem retencyjno-wyrownawczym, dla zapewnienia
odpowiedniej ilosci wody bez naruszania zasoboéw hydrologicznych rzeki. Z uwagi na duze zasolenie rzeki Odry, spdtka
przeprowadzita tez inwestycje budowy instalacji odsalania morskich wéd wewnetrznych i wyeliminowania ryzyka przekroczenia
rocznego limitu poboru wody z rzeki Gunicy.

Grupa Azoty Putawy

Grupa Azoty Putawy pobiera wode powierzchniowa z Wisty i Kurowki, wode podziemna na cele przemystowe, energetyczne
oraz bytowe we wtasnych obiektach oraz na potrzeby odbiorcow zewnetrznych. Spétka posiada wtasne ujecia wod oraz systemy
ich uzdatniania. W zaleznosci od potrzeb woda wykorzystywana na potrzeby produkcyjne oraz chtodnicze poddawana jest
procesowi dekarbonizacji lub demineralizacji.

Grupa Azoty Kedzierzyn

W Grupie Azoty Kedzierzyn woda wykorzystywana jest do celéw technologicznych, chtodniczych, socjalnobytowych oraz jako
surowiec do produkcji wéd specjalnych i do celéw ochrony przeciwpozarowej. Grupa pobiera wode z ujecia powierzchniowego
z rzeki Odry, z ujecia powierzchniowego z potoku tacza, z wod podziemnych trzecio- i czwartorzedowych (ze studni
gtebinowych), a takze dokuje zakupu wod z odwadniania Kopalni Piasku Kotlarnia S.A. Rok 2021 byt kolejnym, w ktorym obnizeniu
ulegta ilos¢ pobieranych wod - w stosunku do 2020 roku spadek ten wynidst 3,6%, przy rownoczesnym wzroscie produkcji
wyrobow (o 2,9%). Jest to efekt prac modernizacyjnych na instalacji produkcji amoniaku, prowadzonych w ramach Nowej
Koncepcji Energetycznej. W 2021 roku w spdtce nastgpita tez korzystna zmiana struktury poboru wod - odnotowano spadek
udziatu wéd podziemnych w ogdlnej ilosci pobieranych wéd (z 22% do 15%). Poprawa byta mozliwa dzieki wiekszej dostepnosci
wody powierzchniowej z potoku ¥acza (wzrost poboru 0 509,8 tys. m3, czyli 18,3%).

Pozostate spotki Grupy

s W Grupie Azoty SIARKOPOL w Zaktadzie Gorniczym w Osieku zastosowano zamkniety obieg wod, co powoduje brak zrzutu
Sciekéw do srodowiska. Dzieki temu ilos¢ wody poddanej recyklingowi wyniosta 2,202 mln m3, co stanowi 83% tacznie
pobranej przez spotke wody.

s COMPO EXPERT - w zaktadzie produkcyjnym w Krefeld (Niemcy) wiekszos¢ wod powierzchniowych (z rzeki) wykorzystywana
jest ponownie w procesie technologicznym, do trzech razy, zanim zostang odprowadzone do publicznej sieci kanalizacyjne;j.

« Grupa Azoty Jednostka Ratownictwa Chemicznego - przy hydrotransporcie popiotéw na sktadowiska odpadow Czajka
| i Czajka Il w celu ograniczenia zuzycia wody zostaje ona zawrocona i jest uzyta w obiegu zamknietym.

Grupa Azoty nie prowadzi dziatalnosci na obszarach z wystepujgcym deficytem wodly.

[303-3]

Pobér wody ze wszystkich obszaréow, w podziale na zrodta [m3/ML]'

Grupa Azoty

Zrodto wody KEDZIERZYN

Grupa Azoty POLICE Grupa Azoty PULAWY Grupa Azot
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Grupa Azoty

Zrédto wody KEDZIERZYN Grupa Azoty POLICE Grupa Azoty PUFAWY Grupa Azot
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Gruntowa inna 0 0 5 14 0 0 0
Gruntowa stodka 1542 174 Q74 0 0 5325 331 5875 395000
o
L T
Inna od podmiotéw 0 0 0 0 0 0 0 o
zewnetrznych &
z
o)
| dukowana it
fnawyproc 0 0 0 0 0 0 0 N
wewnetrznie o
Morska inna 0 0 148 739 456 144 884 0 0 0
Morska stodka 0 0 0 0 0 0 0
ZovéfrZChnlowa 3747795 | 3654 1785 700 1693 72987482 = 77850 10770 000
stodka
Stodka gruntowa
od podmiotéw 1773026 2 404 311085 274 0 0 0

zewnetrznych

_ 7 062995 7 032 150836 246 146 851 78312813 83725 11165 000

! Grupa Azoty nie dokonuje podziatu na wode niskozmineralizowana oraz pozostata z uwagi na brak zastosowania tego typu podziatu
w ramach prowadzonej dziatalnosci. Grupa Azoty Putawy oraz Grupa Azoty Kedzierzyn nie pobieraja wody z obszaréw z wystepujacym
deficytem wody. Dane za 2020 rok przedstawione sa w metrach szesciennych. Od 2021 roku dane dotyczace wody raportowane sa w mega
litrach.

[303-3]

Pobér wody z obszaréw z deficytem wody [m3/Ml]?

Zrédto wody Grupa Azoty POLICE Grupa Azoty S.A.
2020 2021 2020 2021
Gruntowa inna 0 0 0 0
Gruntowa stodka 0 0] 395000 327
Morska inna 0 0] 0] 0]
Powierzchniowa stodka 1785700 1693 10 770 000 10 994
Stodka gruntowa od podmiotéw zewnetrznych 0 0 0 0
Suma 1785700 1693 11129 000 11321

2 Grupa Azoty nie dokonuje podziatu na wode niskozmineralizowana oraz pozostata z uwagi na brak zastosowania tego typu podziatu
w ramach prowadzonej dziatalnosci. Grupa Azoty Putawy oraz Grupa Azoty Kedzierzyn nie pobieraja wody z obszaréw z wystepujacym
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deficytem wody. Dane za 2020 rok przedstawione sa w metrach szesciennych. Od 2021 roku dane dotyczace wody raportowane sa w mega

litrach.

[303-4]

Zrzut wody wedtug miejsca przeznaczenia [m3/M(]®

Miejsce zrzutu Grupa Azoty Grupa Azoty POLICE Grupa Azoty PULAWY Grupa Azo
KEDZIERZYN
2020 2021 2020 2021 2021 2021 2020
L
Inne organizacje 0 0 116 000 0 0 0 0 @
<
5
Podmioty zewnetrzne 0 0 0 0 0 0 1370 000 2
bez innych organizacji B
a
Woda morska 0 0 110 669 343 108 268 0 0 0]
Woda powierzchniowa 6412268 5981 142 723 638 32 540 68 053 158 67 238 3523000

_ 6412268 5981 253508981 140808 | 68053158 67 238 4893000

3 Grupa Azoty nie dokonuje podziatu na wode niskozmineralizowana oraz pozostata z uwagi na brak zastosowania tego typu podziatu
w ramach prowadzonej dziatalnosci. Dane za 2020 rok przedstawione sa w metrach szesciennych. Od 2021 roku dane dotyczace wody
raportowane sa w mega litrach.

Zrzut wody na wszystkie obszary w podziale na rodzaj wody [m3/Ml]*

EIZC:;J (ISI;BZTEAR;?B/ Grupa Azoty POLICE Grupa Azoty PULAWY Grupa Azoty
o
Fa
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 £
z
A
Stodka 6412 268 598l 0 0 0 67 238 4893000 Ll
a
Inna 0 0 110 669 343 140 808 0 0 0

5981 110669343 140 808 4893000

6412268

4 Grupa Azoty nie dokonuje podziatu na wode niskozmineralizowana oraz pozostata z uwagi na brak zastosowania tego typu podziatu
w ramach prowadzonej dziatalnosci. Dane za 2020 rok przedstawione sa w metrach szesciennych. Od 2021 roku dane dotyczace wody
raportowane sa w mega litrach.

Zrz3ut Wg)dy na obszary z wystepujacym deficytem wody, w podziale na rodzaj wody
[m>/Ml]
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Rodzaj Grupa Azoty .
wody KEDZIERZYN Grupa Azoty POLICE Grupa Azoty PULAWY Grupa Azoty ° Ig
<
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 %
o
&
Stodka 0 0 0 0 0 0 4 893000 a
Inna 0 0 0 0 0 0 0

5 Grupa Azoty nie dokonuje podziatu na wode niskozmineralizowana oraz pozostata z uwagi na brak zastosowania tego typu podziatu
w ramach prowadzonej dziatalnosci. Dane za 2020 rok przedstawione sa w metrach szesciennych. Od 2021 roku dane dotyczace wody
raportowane sa w mega litrach.

Zrzut wody w podziale na stopien oczyszczenia [m3/Ml]°

Stopien ) Grupa Azoty Grupa Azoty POLICE Grupa Azoty PULAWY Grupa Azoty
oczyszczenia KEDZIERZYN
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
wr
Brak 0
, 0 0 110 669343 = 108268 0 0 287 000 <
oczyszczenla =
)
0
Stopien 1 2 452 010 2 4297 32054295 | 325408 1392 210 16237 3236 000 N
[a
Stopier: 2" 2 452 010 2 429 0 0 1683 820 1644 1370 000
Stopien 3 6412 268 508112 0 0 68 044158 67 238" 0

Suma 11316288 5981 142723638 | 140808 @ 68044158 | 67238'% 4893000

% Grupa Azoty nie dokonuje podziatu na wode niskozmineralizowana oraz pozostata z uwagi na brak zastosowania tego typu podziatu
w ramach prowadzonej dziatalnosci. Dane za 2020 rok przedstawione sa w metrach szesciennych. Od 2021 roku dane dotyczace wody
raportowane sa w mega litrach.

7 Proces mechanicznego oczyszczania $ciekéw w Centralnej Mechanicznej Oczyszczalni Sciekdéw obejmuje usuwanie ze $ciekéw skratek
i piasku oraz usuwanie ze sciekow substancji ttuszczowych.

8 Neutralizacja, napowietrzanie, koagulacja, sedymentacja oddzielenie osadu, doczyszczanie $cieku oczyszczonego w zbiornikach
retencyjno-usredniajacych.

? Wezet Centralnej Oczyszczalni Sciekédw Przemystowych (COSP) - oczyszczalnia mechaniczno-chemiczna

10 Wody chtodnicze

1l Stosowany proces mechaniczno-biologiczny

12 Stosowany proces usuwania ze $ciekédw skratek i substancji ttuszczowych na oczyszczalni "Piskorzowec". Scieki poddawane sa procesom
samooczyszczania w zespole osadnikéw ziemnych i zbiornika usredniajacego.

13 Wezet (staw) IlI° biologicznego oczyszczania - naturalne procesy biologicznego i fizykochemicznego samooczyszczania ze zwiazkéw
azotowych i organicznych. Za posrednictwem kanatu zrzutowego S$cieki generowane przez Spoétke, w tym rowniez oczyszczane
na poszczegolnych instalacjach oczyszczajacych, doptywaja do wezta (stawu) IlI° biologicznego oczyszczania sciekdw.

14 Wszystkie ¢cieki odprowadzane przez Grupe Azoty PUYAWY w tym ze stopnia 1i 2 kierowane sa na 3 stopien oczyszczania
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Scieki

[103-2] [3031] [303-2]

W naturalny sposob funkcjonowanie naszych zaktadow wigze sie z powstawaniem sciekéw. W Grupie wdrozylismy sposoby ich
zagospodarowywania, ktére w jak najwiekszym stopniu zmniejszaja ich srodowiskowa uciazliwosc.

Grupa Azoty S A.

Grupa Azoty S.A. generuje scieki technologiczne, bytowo-gospodarcze, wody pochtodnicze i wody opadowe. Sa one kierowane
do oczyszczalni. Do Centralnej Oczyszczalni Sciekéw trafiaja scieki przemystowe wraz ze sciekami socjalnymi, a do Biologiczne;j
Oczyszczalni Sciekdw kierowane sa $cieki przemystowe, zawierajace substancje biologicznie rozktadalne. Ten rodzaj sciekéw jest
dodatkowo przesytany do oczyszczenia w oczyszczalni Sciekédw Tarnowskich Wodociagéw. Wody opadowe i pochtodnicze
z terenu Grupy Azoty S.A. odprowadzane sa oddzielnym kolektorem poprzez zbiornik retencyjny i przelew ,Sutro” do waod
powierzchniowych rzeki Dunajec.

W spotce wdrozono rozwiazania zapobiegajace negatywnym skutkom ewentualnej awarii jednego z elementéw zarzadzania
Sciekami. Mozliwos¢ catkowitego zamkniecia odptywu z kolektora woéd opadowych i przepompowanie catej objetosci sciekow
do Centralnej Oczyszczalni eliminuje ryzyko przedostania sie zanieczyszczen. Istnieje rowniez mozliwos¢ przekazania catej
objetosci generowanych przez Grupe Azoty S.A. sciekow do Zaktadu Oczyszczalni Sciekdw Tarnowskich Wodociagow.
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Spotka monitoruje na biezaco parametry sciekow za pomoca automatycznych analizatoréw. Dodatkowo prowadzone sa analizy
laboratoryjne zanieczyszczern w sciekach. Okreslone w pozwoleniu zintegrowanym warunki odprowadzania sciekow sa

dotrzymane.

DOBRA PRAKTYKA

Grupa Azoty S.A. przeprowadzita inwestycje budowy instalacji pottechnicznej biologicznego oczyszczania sciekow
pochodzacych z instalacji produkcyjnych spétki. Realizacja projektu umozliwia przeprowadzenie badarn majacych
na celu wypracowanie zatozer do modernizacji Biologicznej Oczyszczalni Sciekdw.

Grupa Azoty SA. przeprowadzita z powodzeniem testy w skali pottechnicznej zawrotu sciekow po Centralnej
Oczyszczalni Sciekdw do sieci wody przemystowe;j.

Grupa Azoty Kedzierzyn

Spotka generuje scieki technologiczne, wody pochtodnicze oraz wody opadowe. Spdtka posiada nowoczesny, wieloetapowy
i systematycznie modernizowany uktad oczyszczania i odprowadzania sciekow. System sprawia, ze Grupa Azoty Kedzierzyn jest
samowystarczalna w zakresie oczyszczania sciekow.

Uktad oczyszczania obejmuje Centralng Mechaniczng Oczyszczalnie Sciekéw, Centralng Mechaniczno-Biologiczna Oczyszczalnie
Sciekédw oraz Oczyszczalnie ,Piskorzowiec”. Oczyszczone scieki odprowadzane sa do rzeki Odry.

Zakoniczona w 2018 roku modernizacja pozwolita usprawnic¢ prowadzony proces nitryfikacji i denitryfikacji. Zamontowany unikalny
wezet podgrzewania sciekéw pozwala skutecznie usuwac zwiazki azotu, takze w okresie zimowym. Modernizacja obejmowata
rowniez wymiane systemu drobnopecherzykowego napowietrzania wgtebnego, wymiane dmuchaw powietrza oraz systemu
automatycznego sterowania procesem dozowania tlenu. Scieki w Grupie Azoty Kedzierzyn sa wnikliwie monitorowane - zaréwno
na etapie wytwarzania na poszczegolnych instalacjach, jak i odprowadzania.

System oczyszczania sciekéw w Grupie Azoty Kedzierzyn spetnia Konkluzje BAT CWW, czyli standardy znacznie
bardziej rygorystyczne niz wymogi okreslone w stosownym rozporzadzeniu Ministra Gospodarki Wodnej
w sprawie substancji szczegélnie szkodliwych dla srodowiska.
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W posiadanych pozwoleniach zintegrowanych ustalone zostaty dopuszczalne poziomy zanieczyszczen w sciekach wytwarzanych
na poszczegdlnych instalacjach. W ramach wdrozonego systemu zarzadzania srodowiskowego ISO 14001 opracowano dokumenty
systemowe - instrukcje pracy i opisy procesu - ktére transponuja z zapisami pozwolen zintegrowanych.

W 2021 roku w spdtce nie odnotowano przekroczen zadnego parametru okreslajacego jakosc sciekow. llos¢ sciekdw ulegta
obnizeniu w stosunku do 2020 roku o 431,4 tys. m3, czyli 6,7%. Spadek byt efektem wysokiego poziomu wykorzystania uktadu
zawrotu sciekow do produkcji wody przemystowej (wzrost o 1050,0 tys. m3, czyli 65,5%). Réwniez w zakresie odprowadzanych
tadunkéw zanieczyszczen odnotowano spadek zarowno dla zwiazkéw organicznych (o 17,5%), jak i dla zwiazkdw azotu (o 32,7%).

Grupa Azoty Putawy

Grupa Azoty Putawy wytwarza scieki przemystowe, w tym wody pochodzace z obiegéw chtodniczych instalacji
technologicznych, scieki bytowe, wody opadowe oraz wody chtodnicze z procesow chtodzacych elektrocieptowni.

Spétka wdrozyta wieloetapowy system oczyszczania swoich sciekow. Pierwszym elementem sa podczyszczalnie zlokalizowane
przy poszczegodlnych instalacjach. Stamtad scieki trafiaja do centralnej instalacji oczyszczania sciekow. Tworzy ja wieloweztowy
uktad oczyszczania, ktory wykorzystuje technologie dostosowane do charakterystyki sciekow. Instalacja sktada sie z wezta
biologicznej oczyszczalni sciekow  fekalnych, wezta biologicznej oczyszczalni  Sciekow  przemystowych, wezta
centralnej mechaniczno - chemicznej oczyszczalni sciekdw przemystowych oraz wezta lll° biologicznego oczyszczania.

Elementem zbiorczym uktadu sciekowego jest kanat zrzutowy Sciekdéw. Jest to kanat otwarty, zbierajacy poprzez odrebne
przytacza scieki oczyszczane w poszczegdlnych weztach instalacji oczyszczania sciekéw, a takze pozostate sScieki kierowane
do niego z instalacji spotki oraz scieki pochodzace od podmiotéw zewnetrznych. Kanat zrzutowy doprowadza scieki do wezta lll°
biologicznego oczyszczania, w ktérym zachodza procesy biologicznego i fizykochemicznego samooczyszczania ze zwiazkdw
azotowych i organicznych, a nastepnie odprowadzane sg one do Wisty.

Kanat zrzutowy Sciekdw wyposazony jest w system, taczacy go z kanatem dosytowym pobieranych przez spdétke wod
powierzchniowych i umozliwiajacy zawrdcenie czesci (ok. 15-309) odprowadzanych nim sciekow.

Dopuszczalne wartosci odprowadzanych zanieczyszczen zostaty okreslone w pozwoleniu zintegrowanym spotki. System nie
zapewnia spetnienia wymagan wynikajacych z konkluzji BAT CWW, dlatego Grupa Azoty Putawy rozpoczeta proces
realizacji budowy nowej centralnej biologicznej oczyszczalni sciekow. W 2021 roku kontynuowano prace majace na celu
wytonienie wykonawcy projektu. Zakoriczono juz badania laboratoryjne odprowadzanych strumient sciekéw, otrzymano raporty
koricowe z badan oraz przygotowywano dokumentacje do przetargu. Spotka uzyskata czasowe odstepstwo od spetnienia
konkluzji BAT CWW w celu umozliwienia zakoriczenia budowy nowej oczyszczalni.

Monitoring ilosci i jakosci pobieranych wdéd i odprowadzanych sciekéw prowadzony jest zgodnie z zapisami pozwolenia
zintegrowanego spotki.

Grupa Azoty Police

W trakcie procesow produkcyjnych wytwarzane sa scieki przemystowe (technologiczne) kierowane do zaktadowej oczyszczalni
sciekéw. Natomiast wody pochtodnicze i opadowe z terenu zaktadu odprowadzane sa bezposrednio do wéd powierzchniowych
Odry. Wody pochtodnicze podlegaja statemu automatycznemu monitoringowi pH.

W celu przestrzegania wymagan prawnych natozonych na spétke prowadzony jest monitoring sciekdéw oczyszczonych zgodnie
z zapisami decyzji pozwolenia zintegrowanego. Pomiary przeptywu sciekéw przeprowadza sie w sposob ciagty, natomiast

pomiar jakosci odprowadzanych sciekow do wody dokonywany jest w regularnych odstepach czasu przez akredytowane
laboratorium.

Spotka spetnia wszystkie wymogi okreslone w pozwoleniu zintegrowanym, rozporzadzeniu MGMIZS oraz Konkluzji BAT,
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KLIMAT | SRODOWISKO

Bioroznorodnosd

[103-2] [304-1] [304-2]

W Grupie Azoty udowadniamy, ze dziatalnos¢ przemystowa w wielkiej skali mozna prowadzi¢ w sposéb odpowiedzialny
i ekologiczny. Od lat podejmujemy dziatania zapobiegawcze i rekompensujace nasze negatywne oddziatywanie na przyrode.
Czes¢ spdtek Grupy sasiaduje z terenami chronionymi lub zarzadza ich obszarem. W 2021 roku nie odnotowalismy znaczacego
negatywnego wptywu dziatalnosci spotek na bioréznorodnosé obszarow chronionych i obszaréw o wysokiej bioréznorodnosci
poza obszarami chronionymi.

Grupa Azoty S A.

Grupa Azoty S.A. zlokalizowana jest w Moscicach — dzielnicy Tarnowa potozonej w zachodniej czesci miasta. Spdtka nie
zidentyfikowata w 2021 roku negatywnego wptywu produktow i ustug na bioréznorodnosé. W systemie zarzadzania ryzykiem
spotki, ryzyko zwiazane z wptywem na bioréznorodnosc jest nowo zidentyfikowanym ryzykiem, ktére w 2021 roku byto w trakcie
rozpoznania.

Zobacz, jak podchodzimy do rekomendacji TCFD

Grupa zarejestrowata swoje produkty zgodnie z rozporzadzeniem REACH, opracowano rdwniez stosowne raporty
bezpieczenistwa chemicznego. Wszystkie produkty posiadaja instrukcje uzytkowania dla klientow i karty charakterystyki
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obejmujace ewentualny wptyw na organizmy zywe. Okresowe kontrole organéw administracyjnych nie wykazaty
nieprawidtowosci.

Grupa Azoty Putawy

Grupa Azoty Putawy jest potozona w kompleksie lesnym, na prawym brzegu Wisty, ok. trzy kilometry od Putaw. W sasiedztwie
spotki znajduja sie obszary chronione Natura 2000:

s Obszar Putawy,

=« Dolny Wieprz,

« Ptaskowyz Nateczowski,
« Dolina Srodkowej Wisty,

s Przetom Wisty w Matopolsce.

Spotka sasiaduje tez z nastepujacymi rezerwatami, parkami i obszarami chronionego krajobrazu:

« rezerwat przyrody Piskory,

« rezerwat przyrody teg naKepie w Putawach,

« rezerwat przyrody Czapliniec koto Gotebia,

« Kazimierski Park Krajobrazowy,

a Obszar chronionego krajobrazu Pradolina Wieprza,

s Obszar chronionego krajobrazu Kozi Bér.

Teren Spétki znajduje sie w enklawie otoczonej korytarzami ekologicznymi Doliny Srodkowej Wisty, Doliny Dolnego Wieprza
oraz Matopolskiego Przetomu Wisty. Wykonane obliczenia rozprzestrzeniania sie zanieczyszczenn w powietrzu na potrzeby
dokumentacji o uzyskanie pozwolenia zintegrowanego wykazuja, ze spdtka nie przekracza standardow jakosci powietrza poza
granica swojej wtasnosci.

Wielkos¢ emisji ze zrodet hatasu zlokalizowanych na terenie Grupy Azoty Putawy nie skutkuje przekroczeniami dopuszczalnego
poziomu hatasu dla pory nocnej i dziennej na obszarach podlegajacych ochronie akustyczne;.

W Grupie Azoty Putawy od 2005 roku funkcjonuje od lat gniazdo legowe sokota wedrownego na kominie instalacji odsiarczania
spalin. Od 2013 roku ptaki te wyprowadzaja w nim corocznie legi. Gniazdo opuscito juz ponad 20 mtodych. Obiekt bedacy
czescia elektrocieptowni mierzy 160 metréw i jest bardzo dobra lokalizacja dla gniazda sokota wedrownego. Na terenie spotki
wystepuje kilkadziesiat gatunkow ptakéw. Ornitolodzy prowadza obserwacje tego srodowiska, dbajac o gniazdo i obraczkujac
kazdego roku mtode sokoty. Program kontynuowano w 2021 roku.

Grupa Azoty Police

Grupy Azoty Police nie posiada terenéw o cennych walorach przyrodniczych. Zaden obszar spétki nie podlega tez krajowej lub
unijnej ochronie przyrody. W sasiedztwie spdtki sa jednak rezerwaty przyrody Biatodrzew Kopick, Olszanka, Uroczysko Swieta,
Swidwie. Spotka sasiaduje réwniez z obszarami Natura 2000:

« Police Kanaty, ok. 400 metréw od terenu zaktadu,
« Zalew Szczecinski, ok. 2 km od terenu zaktadu,
a Ostoja Wkrzanska (dawniej Puszcza Wkrzanska), ok. 2 km od terenu zaktadu,

« Ujscie Odry i Zalew Szczecinski, ok. 2,5 km od terenu zaktadu.

Policka spotka ma na swoim terenie dwa sktadowiska odpadéw. Dzieki scistemu rezimowi technologicznemu ich oddziatywanie
na srodowisko zostato ograniczone do minimum. Konsekwentnie, od ponad c¢wieré¢ wieku Grupa Azoty Police wprowadza
na teren sktadowiska roslinnos¢ wyzsza. Teren zadrzewiony jest gtownie osika, akacja, hybryda wierzby, brzoza, topola, bzem
czarnym, sosng oraz krzewami oliwnika i karagany syberyjskiej. Stan darni trawiastej, stopienn pokrycia przez nig hatdy, wyglad
roslin, osiaganie przez nie petnego rozwoju tacznie z wydawaniem pedow generatywnych swiadcza o mozliwosci normalnego
rozwoju w tym miejscu wielu gatunkow flory. Teren sktadowiska stanowi od szeregu lat siedlisko wielu gatunkéw roslin i@ miejsce
bytowania zwierzat. Wystepuja tutaj kuny, wydry, gronostaje, lisy oraz sarny i dziki, a takze ok. 100 gatunkéw ptakow.

Dzieki obserwacjom ornitologdéw z Uniwersytetu Szczecinskiego teren bezposrednio przylegajacy do sktadowiska uznano
za poréwnywalny pod wzgledem liczebnosci i réznorodnosci gatunkéw ptactwa do istniejacego w rezerwacie Swidwie.
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DOBRA PRAKTYKA

Na jednym z kominow zaktadéw Grupy Azoty Police zamontowano budki legowe sokota wedrownego. Spotka
pokrywa koszty transmisji online z gniazda oraz sprzed budki legowej. Program jest realizowany we wspotpracy
ze Stowarzyszeniem na rzecz Dzikich Zwierzat Sokét z Whoctawka od 2016 roku i byt kontynuowany w 2021 roku.

DOBRA PRAKTYKA

W Grupie Azoty zdajemy sobie sprawe, ze wielkie zmiany sktadaja sie nieraz z matych krokéw. Na ogrodzeniu
Grupy Azoty S.A. przy ulicy Chemicznej w Tarnowie pracownicy spoétki umiescili sadzonki winobluszczu
pieciolistkowego. Roslina ta posiada wyjatkowe wtasciwosci wzrostu oraz potencjat do absorbcji nawet 500 kg CO2
na rok. Nasadzony winobluszcz ma przetwarzac¢ pochtoniety dwutlenek wegla w tlen, dodatkowo jego pnacza sa
w stanie wytapywac i kumulowac¢ metale ciezkie, oczyszcza¢ powietrze z drobnych pytéw i zanieczyszczen.
W projekt zaangazowali sie przedstawiciele zarzadu Grupy Azoty S.A. oraz liczna grupa pracownikow tarnowskiej
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spotki. Podczas akcji Zielone Ogrodzenie wykorzystano narzedzia firmy, ktora w swojej produkcji uzywa tworzyw
produkowanych w Grupie Azoty.

i Zobacz przyktad rekultywacji terenéw Grupy Azoty
=X

Wszedzie tam, gdzie to mozliwe staramy sie rekompensowac przyrodzie nasza dziatalnos¢ przemystowa. Przyktadem jest nasza
kopalnia siarki Osiek, gdzie siarke wydobywa sie metoda podziemnego wytapiania otworami wiertniczymi o gtebokosci 130-170
m z zamknietym obiegiem wdd ztozowych. Metoda ta polega na dostarczeniu do ztoza otworami wiertniczymi goracej wody, co
powoduje wytopienie siarki. Nastepnie siarka w postaci ptynnej jest wypompowywana na powierzchnie przy uzyciu sprezonego
powietrza. Eksploatacja siarki ingeruje w srodowisko biologiczne, jednak nie na tyle, aby spowodowac zachwianie réwnowagi
i zmieni¢ réznorodnosc biologiczna w otoczeniu.

Teren kopalni w ogdle nie przypomina obszardéw gorniczych, porasta go bowiem bujna roslinnos¢. Kopalnia koegzystuje
z przyroda, a sam proces wydobycia jest proekologiczny. Dodatkowo, Grupa Azoty Siarkopol zarzadzajaca kopalnia realizuje
od lat ambitny program rekultywacji, a prace zaktadaja catkowite odtworzenie sSrodowiska przyrodniczego. Tereny pola
goérniczego w Osieku oraz te poddane juz rekultywacji staty sie doskonatym srodowiskiem do zycia dla dzikiej zwierzyny
oraz ptactwa. Zasadzono w sumie ponad 100 tysiecy drzew, ataczna powierzchnia zrekultywowanych terenow to ponad 45 ha.
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NAJBLIZSZE OTOCZENIE

Dialog z interesariuszami
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PARTNERSTWO KLUCZEM DO

ROZWOJU ORGANIZACJI I REGIONU

ksztatcenie rolnikow, m.in. w zakresie
zrownowazonego rolnictwa

wsparcie osrodkow naukowych w zakresie
organizacji praktyk, stazy i przekazywanie
wiedzy

cykliczny dialog z najblizszych otoczeniem
i realizacja najwazniejszych zatozen

wsparcie lokalnych stowarzyszen, grup
i inicjatyw dziatajacych zgodnie

z wartosciami etycznymi Grupy Azoty

dialog z przyszta kadra pracownicza np.
organizacja szkolen i kurséw

[102-42] [IR- Prezentacja wynikéw]

ODPOWIEDZIALNOSC ZA
NAJBLIZSZE OTOCZENIE

zaangazowanie spoteczne i sponsoring

zwiekszenie roli CSR w kulturze
korporacyjnej firm, w tym wolontariat
pracowniczy ukierunkowany na wsparcie
instytucji spotecznych

rozwdj narzedzi komunikacyjnych celem
zwiekszenia swiadomosci lokalnej
spotecznosci nt. charakteru dziatalnosci
Grupy Azoty, w tym ptaszczyzny
bezpieczenstwa

DIALOG Z INTERESARIUSZAMI

utrzymywanie dialogu z wszystkimi
grupami interesariuszy

dostarczanie rzetelnej, terminowe;j
i wiarygodnej informacji

transparentne informowanie akcjonariuszy
i potencjalnych inwestorow o sytuaciji
ekonomicznej Grupy Azoty

i perspektywach rozwoju oraz
raportowanie danych niefinansowych
spetniajacych oczekiwania interesariuszy

O naszych dziataniach, planach, sukcesach i wyzwaniach chcemy informowac rzetelnie, terminowo i wiarygodnie. Skala naszej

dziatalnosci sprawia, ze wspotdziatamy z wieloma grupami interesariuszy w catym kraju. W Grupie wdrozona zostata instrukcja

.Rejestry interesariuszy”. Procedura ustala tryb i sposéb postepowania zwigzany z identyfikacjg interesariuszy, oceng istotnosci

grup interesariuszy oraz prowadzeniem rejestru interesariuszy. Utrzymujemy z interesariuszami partnerskie relacje i prowadzimy

dialog na tematy wazne dla konkretnych grup oraz naszej organizacji. Forme i czestotliwos¢ dialogu dostosowalismy do potrzeb

i oczekiwan interesariuszy. Za dialog odpowiedzialni sa menedzerowie poszczegdlnych obszardw funkcjonalnych w spotkach.

[102-40] [102-43] [102-44]
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GRUPA INTERESARIUSZY

S . &%) Akcjonariusze
8 Media zajmujace sie

rynkiem kapitatowym

Dostawcy (@3 e Inwestorzy

Organizacje @=
branzowe

88 Domy maklerskie

"8 Analitycy
Klienci @8

B9 Agencje ratingowe
Organizacje E=
srodowiskowe

88 nstytucje
ONTAKTUJEN i stowarzyszenia

Placowki naukowe (@& rynku kapitatowego

Administracja @5

3 [ 8 Spotecznosci
samorzadowa

Centrala Regulator lokalne

Akcjonariusze, inwestorzy, domy maklerskie, analitycy, agencje ratingowe

O czym chca wiedzied interesariusze: W jaki sposdb budujemy relacje: Jak czesto sie kontaktujemy:
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Akcjonariusze, inwestorzy, domy maklerskie, analitycy, agencje ratingowe

dywidenda, cena akcji

wptyw pandemii COVID-19
na dziatalnos¢ Grupy

strategia rozwoju grupy, plany
inwestycyjne i akwizycyjne

stan realizacji najwazniejszych
projektéw inwestycyjnych,
w szczegolnosci Polimery Police

wyzwania i szanse rynkowe,
m.in. z zakresu cyfryzacji
{ innowacyjnosci

sposob zarzadzania ryzykiem

ze szczegdlnym uwzglednieniem
kwestii ESG, ryzyka klimatycznego
oraz operacyjnego

wyniki i plany zarzadzania ochrona
srodowiska

procedury w przypadku
przeniesienia wtasnosci akcji

analiza wynikow finansowych

krotkoterminowa perspektywa
dziatalnosci segmentdw
biznesowych

wptyw zrealizowanych akwizycji
na wyniki Grupy Azoty,
wypracowane synergie

planowane dziatania w ramach
Zielonego tadu

procedury w przypadku
przeniesienia wtasnosci akcji.

walne zgromadzenia
konferencje wynikowe
spotkania indywidualne
newsletter

konferencje inwestorskie

cykliczne spotkania w formie wizyt
w terenie

spotkania okolicznosciowe

konferencja Stowarzyszenia
Inwestorow Indywidualnych Wall
Street

czaty inwestorskie

sprawozdawczosc¢ finansowa raz
na kwartat

kwartalne konferencje wynikowe
biezaca komunikacja i publikacja
raportow biezacych

walne zgromadzenia akcjonariuszy
co najmniej raz w roku

dialog i spotkania - zaleznie

od potrzeb

Instytucje i stowarzyszenia rynku kapitatowego

O czym chca wiedziec interesariusze:

podejscie do wdrazania nowych
wymogodw regulacyjnych
zwiazanych z pakietem TCFD
sposdb zarzadzania ryzykiem,

ze szczegodlnym uwzglednieniem
kwestii ESG oraz ryzyka
klimatycznego

zapytania sktadane w zwiazku
z wykonywaniem obowiazkow
informacyjnych

pytania sondazowe przy
planowanych zmianach przepiséw

wptyw pandemii COVID-19
na dziatalnos¢ Grupy

tad korporacyjny

pytania sondazowe przy

planowanych zmianach przepisow.

W jaki sposob budujemy relacje:

linki kontaktowe zamieszczone
na stronie internetowej
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Jak czesto sie kontaktujemy:

biezaca komunikacja wynikajaca
z obowiazkdéw informacyjnych

kwartalne konferencje wynikowe

udziat w konferencjach,
spotkaniach i szkoleniach



Media zajmujace sie rynkiem kapitatowym

O czym chca wiedziec interesariusze: W jaki sposob budujemy relacje: Jak czesto sie kontaktujemy:

s Pprosbyokomentarz Grupy Azoty
do wydarzen biezacych
oraz ustosunkowanie sie
do informacji medialnych czy
gospodarczych a Wspotpraca z portalami

a  Wptyw Grupy Azoty na rozwoj inwestorskimi

gospodarczo-spoteczny = konferencje prasowe

- wptyw pandemii COVID-19 « korespondencja mailowa i kontakt = kwartalne konferencje wynikowe
na dziatalnos¢ Grupy telefoniczny = biezaca komunikacja

= Sytuacja narynku gazu i uprawnien = udziat w spotkaniach
do emisji CO2, organizowanych przez Grupe

« strategia Grupy Azoty, Azoty

=« planowane dziatania w ramach
Zielonego tadu,

= plany inwestycyjne i akwizycyjne

Spotecznosci lokalne

O czym chca wiedzied interesariusze: W jaki sposdb budujemy relacje: Jak czesto sie kontaktujemy:

s Spotkania z przedstawicielami

) _ - spotecznosci lokalnej
s Oczekiwania dotyczace kontynuacji o }
dziatalnodci spoteczne; (m.in. sSrodowiska artystyczne,

nauczycielskie, sportowe
= Ppytania dotyczace nowych form

i biznesowe) = sesjadialogowa

dziatalnosci w ramach partnerstwa ) ) ]
= spotkania w terenie, udziat = spotkania w terenie w zaleznosci

Inikami/wsi
# roinfamiwsia w lokalnych wydarzeniach od potrzeb

= Ppytania o udziat w konferencjach it ‘
i wydarzeniach = faportzintegrowany = imprezy plenerowe

dziat ikow G Azot
s konsultacje w przypadku zmian = Zl. pra?cowm oW arlipy Azoty
. w dziataniach narzecz
regulacji prawnych o
spotecznosci lokalnych w ramach

wolontariatu pracowniczego

Dostawcy

O czym chca wiedziec interesariusze: W jaki sposob budujemy relacje: Jak czesto sie kontaktujemy:

s komunikacja bezposrednia
z osobami wyznaczonymi
= zmiany konsolidacyjne do wsp&tpracy przez spotki
w przedsiebiorstwie i ich z Grupy = W zaleznosci od potrzeb —
konsekwencje dla jednostek
wspotpracujacych z firma

strona internetowa na biezaco i cyklicznie
u

s Spotkania branzowe, targi

s raportzintegrowany

Klienci

O czym chca wiedzied interesariusze: W jaki sposdb budujemy relacje: Jak czesto sie kontaktujemy:
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Klienci

s programy lojalnosciowe
oraz dostosowanie oferty

do oczekiwan szerokiego grona ) ,
= stronainternetowa oraz media

spotecznosciowe = Nabiezaco -dziatania ciagte,
badania opinii/badania satysfakcji
raz w roku

klientéw

= Nowe kanaty i sposoby
informowania o produktach
wytwarzanych przez Grupe =

« badania wizerunku Grupy Azoty

raport zintegrowany

= Wwdrazanie nowych, innowacyjnych
produktéw i technologii

Organizacje branzowe

O czym chca wiedziec interesariusze: W jaki sposob budujemy relacje: Jak czesto sie kontaktujemy:

= Wptyw dziatalnosci Grupy ' ' _
udziat w spotkaniach branzowych

na srodowisko =
= inicjatywy srodowiskowe wdrazane » udziat przedstawicieli Grupy Azoty
w Grupie w pracach i inicjatywach organizacji = . W zaleznosci od potrzeb -
branzowych na biezaco i cyklicznie

strategia Grupy Azoty
- promocja dobrych praktyk

=« Mmozliwosé prowadzenia wspdlnych wdrozonych w Grupie Azoty

projektéw

Organizacje srodowiskowe

O czym chca wiedziec interesariusze: W jaki sposob budujemy relacje: Jak czesto sie kontaktujemy:

s Wptyw dziatalnosci Grupy
na srodowisko

. inicjatywy srodowiskowe wdrazane = = Stronainternetowa oraz media

w Grupie spotecznosciowe =« W zaleznosci od potrzeb -

o ' na biezaco i cyklicznie
« Strategia Grupy Azoty « komunikacja e-mail

ze szczegodlnym uwzglednieniem
projektu Zielone Azoty

Administracja samorzadowa, centralna, regulator

O czym chca wiedziec interesariusze: W jaki sposob budujemy relacje: Jak czesto sie kontaktujemy:

s podejscie do wdrazania nowych
wymogoéw regulacyjnych = linki kontaktowe zamieszczone = W zaleznosciod potrzeb -
« konsultacje w przypadku zmian na stronie internetowej na biezaco i cyklicznie

regulacji prawnych

Placowki naukowe

O czym chca wiedziec interesariusze: W jaki sposob budujemy relacje: Jak czesto sie kontaktujemy:
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Placowki naukowe

= lnicjatywy badawczo-rozwojowe

‘ = udziat w spotkaniach
prowadzone w Grupie Azoty ) s« W zaleznosci od potrzeb -
s Stronainternetowa o ) N

=« Mmozliwosé prowadzenia wspolnych na biezaco i cyklicznie
raport zintegrowany

projektow B+R =
& Przeczytaj wiecej o transferze wiedzy do producentéw zywnosci [103-2]
[103-2]

Szczegdlna dla Grupy Azoty grupa interesariuszy sa producenci zywnosci i rolnicy. Zdajemy sobie sprawe, ze rolnicy przy
wyborze nawozoéw, oprocz jakosci produktow, biorg takze pod uwage kompleksowe i fachowe doradztwo, organizowanie
lokalnych szkolen, wizyty przedstawicieli producenta w gospodarstwach rolnych, prace badawcze w zakresie rozwoju nowych
nawozow i technologii nawozenia, czy tez pomoc w wykonywaniu préb glebowych. Wiemy, ze nasza ekspertyza moze przyczyni¢
sie do rozwoju zréwnowazonego rolnictwa w catym kraju. Dlatego konsekwentnie prowadzimy dziatania edukacyjne skierowane
zarowno do rolnikéw, jak i do doradcéw rolniczych. Wiedze przekazujemy w prasie, telewizji i Interencie, a naszej porady

kazdego roku docieraja do milionéw odbiorcéw.

DOBRA PRAKTYKA

Od wielu lat prowadzimy projekt Grunt to Wiedza, czyli ogdlnopolski, bezptatny program badan pH gleb oraz ich
zasobnosci w sktadniki odzywcze. Program realizowany jest przy wspotpracy z akredytowanymi laboratoriami
Okregowych Stacji Chemiczno-Rolniczych. Celem programu jest popularyzacja technologii optymalnego nawozenia
z uwzglednieniem rodzaju uprawy i zasobnosci gleby, jak réwniez rozwoj nowych technologii nawozenia
i produktow nawozowych dostosowanych do potrzeb polskiego rolnictwa. Nasi przedstawiciele terenowi poprzez
doradztwo nawozowe promuja idee zrownowazonego gospodarowania sktadnikami pokarmowymi. Dzieki
racjonalnemu stosowaniu nawozow azotowych i wielosktadnikowych ograniczone jest wprowadzenie
do srodowiska nadmiaru pierwiastkéw, a podnoszenie pH gleby ogranicza proces degradacji gleby.

W 2021 roku w programie wzieto udziat okoto 800 gospodarstw. Przebadanych zostato 9915 préb glebowych
z okoto 12 tys. hektaréw. W ramach programu badano zasobnos¢ gleb w przyswajalne formy fosforu, a takze
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oznaczono zawartosci przyswajalnych form potasu i magnezu, odczyn gleby oraz kategorii agronomicznej gleby.
Zalecenia nawozowe zostaty przekazane przez przedstawicieli terenowych Grupy Azoty do wszystkich rolnikow
bioracych udziat w programie Grunt to Wiedza.

PRZEDSTAWICIELE
TERENOWI

—y PP

WAGROiider

DBAMY O POLSKA ZIEMIE

XSarAgro

% nawozy.eu

Nasza platforma nawozy.eu zanotowata w 2021 roku ponad 1,98 mln unikalnych uzytkownikow. Nawozy.eu to kompendium
wiedzy rolniczej z zakresu nawozéw i nawozenia. Regularnie publikujemy opinie ekspertéw, poradniki oraz precyzyjne
harmonogramy nawozenia upraw rozpowszechniajac wiedze na temat dobrych praktyk nawozowych. Platforma pozwala tez
rolnikom i producentom zywnosci zyska¢ obszerne informacje o wtasciwosciach, sktadzie i najlepszym zastosowaniu
nawozow oferowanych przez nasza Grupe. nawozy.eu sa réowniez obecne w YouTube — pod koniec 2021 roku nasz kanat miat
ponad 26 tys. subskrybentéw — o ponad szesc tysiecy wiecej niz rok wczesniej. Zamieszczone przez nas filmy wyswietlono

w 2021 roku ponad 8,6 mln razy.

Nasz drukowany magazyn ,Agrolider” to popularne zrédto fachowej wiedzy z zakresu rolnictwa i nawozenia. W 2021 roku
magazyn prenumerowato blisko 10,5 tys. czytelnikdw.

Jestesmy partnerem merytorycznym programu Agrorewolucje, popularnego w branzy agro internetowego programu
rozrywkowo-edukacyjnego z udziatem influencerow. Program promuje produkty Grupy Azoty dzieki ich lokowaniu
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w naturalnym kontekscie fabuty programu. W 2021 roku odcinki programu zostaty odtworzone ponad 3,8 mln razy.

« Loteria"Dbamy o polska ziemie" to projekt majacy na celu pobudzenie aktywnosci zakupowej klientow oraz zwiekszanie
lojalnosci rolnikéw. Zasieg tego programu w 2021 roku byt ponad pieciokrotnie wiekszy niz w roku poprzednim.

DOBRA PRAKTYKA

Grupa Azoty Police stawia na szerzenie wiedzy i budowanie swiadomosci ekologicznej wsrod rolnikow.

Portal polifoska.pl zawiera porady dla rolnikéw i informuje o naszych produktach. W 2021 roku portal ten
odwiedzito 323,5 tys. uzytkownikow.

Program Nawozy NONSTOP ma przede wszystkim promowac dobra praktyke rolnicza i zréwnowazone
nawozenie. Zalezy nam réwniez na informowaniu o dziataniach podejmowanych przez spotke, ktore wptywaja
na rolnictwo i rolnikow. W 2021 roku filmy zamieszczane w ramach Nawozow NONSTOP doczekaty sie 8,7 mln
wyswietlen.

Przeczytaj wiecej o naszym programie skanowania gleby

—_——

V2 A Y
") Przeczytaj wiecej o wspétpracy z osrodkami naukowymi

-,

W Grupie Azoty pracuja osoby o rozlegtej wiedzy w zakresie chemii. Nasza ekspertyze pogtebiamy prowadzac prace badawcze
z Siecig Badawcza tukasiewicz — Instytutem Nowych Syntez Chemicznych. To znana i ceniona na swiecie placowka, ktéra od lat
z powodzeniem wspdtpracuje z wieloma spdtkami Grupy Azoty. Wspdtpraca zaktada m.in. uczestnictwo w krajowych
i miedzynarodowych projektach badawczych, rozwojowych i wdrozeniowych, wspdlne opracowywanie nowych produktéw
i technologii oraz ich wdrazanie w skali pilotazowej. Wspolnie z INSC eksperci Grupy Azoty pracuja rowniez nad nowa formuta
tzw. inteligentnych nawozow, dostosowanych do wymagan poszczegdlnych gatunkdéw roslin i zasobnosci gleb w sktadniki
pokarmowe.

Nasza Grupa byta pierwszym przedsiebiorstwem, ktére wzieto udziat w prowadzonej przez Sie¢ programie Wyzwania
tukasiewicza Zadaniem programu byto opracowanie inteligentnych nawozéw dla produkcji rolnej, ktérych polimerowe otoczki

ulegaja biodegradacji w glebie. Ten projekt jest juz na ostatnim etapie przygotowan do wdrozenia. Sie¢ Badawcza tukasiewicz
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jest réwniez dostawca katalizatorow i sorbentow do instalacji amoniaku dla wszystkich spotek Grupy oraz systemow

pozwalajacych zredukowac emisje gazu cieplarnianego az do 95%.

DOBRA PRAKTYKA

W 2021 roku Grupa Azoty S.A. i Sie¢ Badawcza fukasiewicz - Instytut Nowych Syntez Chemicznych podpisaty list
intencyjny potwierdzajacy rozwoj dotychczasowej, dtugoletniej wspdtpracy w zakresie katalizatorow. Wspotpraca
bedzie rozwijana przy wykorzystaniu doswiadczenia, wiedzy i know-how stron. Dokument zostat podpisany
podczas Konferencji Producentéw i Uzytkownikéw Polskich Katalizatoréow. W ramach podpisanego listu
sygnatariusze zadeklarowali prowadzenie prac naukowo-badawczych i wdrozeniowych, z uwzglednieniem
specyfiki oraz potencjatu gospodarczego i naukowego, a takze poszukiwanie i opracowywanie nowych technologii

produkcji katalizatorow.

DOBRA PRAKTYKA
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Grupa Azoty przystapita do Indeksu +tukasiewicza, ktérego celem jest promocja spotek gietdowych
zaangazowanych w dziatania B+R. Indeks obejmuje swoim portfelem spétki notowane na GPW na rynku
regulowanym i alternatywnym (New Connect), ktére wspotpracuja z Siecia Badawcza ktukasiewicz. Lista

uczestnikow indeksu zostata ogtoszona 1 kwietnia 2021 roku, a notowania indeksu sa publikowane codziennie
od 12 kwietnia 2021 roku.

Chemiczne dyskusje i wymiane doswiadczen catej branzy prowadzimy tez podczas Kongresu Polska Chemia - jednego
z najwiekszych corocznych wydarzen tego typu na rynku. Grupa Azoty od lat jest strategicznym partnerem Kongresu. W 2021
roku, wsrod gtéwnych poruszanych tematéw byty zagadnienia zwigzane z Europejskim Zielonym tadem i wptywem jego zatozen
na funkcjonowanie polskiego przemystu chemicznego. Eksperci dyskutowali rowniez na temat regulacji i otoczenia legislacyjnego,
ktorego stabilnosc jest kluczowa z perspektywy osiagania celdw, jakie stoja przed sektorem.
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NAJBLIZSZE OTOCZENIE

Grupa Azoty w czasie pandemii COVID-
19 w 2021 roku

[203-2]

Nasze produkty przyczyniaja sie do zapewnienia bezpieczerstwa zywnosciowego Polski i wielu innych krajow na swiecie. Dlatego
w czasie pandemii - mimo wysokich kosztow zwiazanych z odpowiednim zabezpieczeniem epidemicznym pracownikow - Grupa
Azoty byta jednym z niewielu producentéw branzy chemicznej, ktéry nie wstrzymat dziatalnosci. Dzieki temu zagwarantowalismy
naszym klientom - rolnikom i producentom rolnym — mozliwos¢ utrzymania produkcji zywnosci.

Od dnia wprowadzenia stanu epidemii w Polsce podejmowalismy odpowiednie dziatania zapobiegawcze wobec pracownikow.
Powotalismy zespdt zadaniowy ds. minimalizowania ryzyka rozprzestrzeniania sie koronawirusa oraz sztab kryzysowy.
AnalizowalisSmy wszystkie przypadki zarazenia sie wirusem wsréd pracownikéw. OpracowalisSmy tez precyzyjne instrukcje
dotyczace zasad postepowania w zwiazku z zagrozeniem epidemiologicznym, dotyczace miedzy innymi zasad prowadzenia
dezynfekcji, korzystania ze wspolnych przestrzeni i przekazywania obowiazkéw przy pracy zmianowej. Tam, gdzie sytuacja tego
wymagata, wdrozyliSmy ozonowanie pomieszczen oraz zainstalowaliSmy przeptywowe lampy UV. Ograniczylismy bezposrednie
kontakty umozliwiajac prace zdalna pracownikom biurowym. Wszystkie zalecenia i procedury byty na biezaco przekazywane
pracownikom w formie newslettera oraz w intranecie.

/'-'/- F
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DOBRA PRAKTYKA

Reagujemy na biezaco na problemy i obawy zgtaszane przez kierownictwo oraz pracownikéw. Przyktadem moga
byc¢ nasze dziatania w Putawach, gdzie w odpowiedzi na sygnaty od zatogi podjelismy wspdtprace z Miejskim
Zaktadem Komunikacji w celu ustalenia odpowiedniej liczby autobusow miejskich — nasze starania pomogty
roztadowac ttok podczas dojazdéw do pracy i z pracy.

W ramach dziatan prowadzonych w trosce o zdrowie i bezpieczenstwo, w lipcu 2021 roku Grupa Azoty zostata Partnerem Loterii
Narodowego Programu Szczepien.

Szczegodtowe dziatania Grupy Azoty:

=« Grupa Azoty Putawy podpisata umowe z Agencja Rezerw Materiatowych na dostawe COOLANTU®, czyli suchego lodu
do transportu i przechowywania szczepionki na COVID-19. Podpisanie umowy poprzedzity testy potwierdzajace mozliwosci
wykorzystania putawskiego produktu do szczepionkowej logistyki.

s Warte 100 tys. zt dwie komory laminarne, stuzace bezposrednio przeciwdziataniu i zwalczaniu COVID-19, trafity
do Laboratorium Zaktadu Genetyki Sadowej Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie. Komory laminarne
to urzadzenia wykorzystywane do pracy laboratoryjnej w warunkach sterylnych. To w nich odbywa sie proces opisywania
i przygotowania izolacji RNA wirusa. Zakup zostat sfinansowany ze srodkow przekazanych przez Grupe Azoty Police.

« GrupaAzoty S.A. znalazta sie w gronie czterech spdtek Skarbu Panistwa, ktére przystapity do pilotazowego programu
szczepien przeciwko COVID-19. Na poczatku kwietnia rozpoczeto akcje zbierania deklaracji wsrod pracownikow w Tarnowie.
Miesiac pdzniej do programu przystapita Grupa Azoty Police.

«  WKedzierzynie-Kozlu pod hastem ,W zdrowym ciele zdrowy duch” odbyt sie piknik majacy na celu promocje akcji
.Szczepimy Sie”. Partnerem wydarzenia byta Grupa Azoty Kedzierzyn, natomiast gwiazda wieczoru - zesp ot Golec uOrkiestra.
Najistotniejsza tego dnia byta jednak promocja szczepionek - kazdy z mieszkancéw obecnych na wydarzeniu miat okazje,
by zaszczepic sie przeciw COVID-19 w mobilnym punkcie szczepien.

« Grupa Azoty Kedzierzyn przekazata Samodzielnemu Zespotowi Opieki Zdrowotnej w Biatej w wojewddztwie opolskim
darowizne w wysokosci blisko 90 tys. zt na rzecz dalszej walki z koronawirusem.

« Grupa Azoty Kedzierzyn dofinansowata zakup kardiomonitora do komory hiperbarycznej i sfinansowanie zakupu aparatow
EKG dla dwoch oddziatéw zakaznych w Zespole Opieki Zdrowotnej w Nysie.
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NAJBLIZSZE OTOCZENIE

Dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci

[IR = Prezentacja wynikow]  [103-1]  [103-2]

W Grupie Azoty poczuwamy sie do odpowiedzialnosci za nasze najblizsze otoczenie. Od wielu lat angazujemy sie spotecznie
i prowadzimy szeroka dziatalnos¢ sponsoringowa. Zalezy nam na zwiekszaniu wiedzy lokalnych spotecznosci na temat charakteru
dziatalnosci zaktadow Grupy, ze szczegdlnym uwzglednieniem kwestii bezpieczenstwa. Chcemy nadal wspierac inicjatywy,
stowarzyszenia i grupy dziatajace zgodnie z naszymi wartosciami etycznymi. Co roku pomagamy organizowac setki mniejszych
i wiekszych wydarzen, ktére dostarczaja mieszkanncom rozrywki, zapewniaja edukacje, podnosza swiadomos¢ patriotyczna lub
po prostu pozwalaja mito spedzi¢ czas z rodzina i znajomymi. Wspieramy sportowcow i kibicdw, ucznidw i nauczycieli,
samorzadowcow i lokalnych dziataczy oraz artystéw i wszystkich tych, ktérzy chca podziwiac ich dzieta.

Bedziemy rowniez zwieksza¢ role CSR w kulturze korporacyjnej spdtek, z uwzglednieniem wolontariatu pracowniczego
ukierunkowanego na wspieranie instytucji spotecznych.

Chcemy, aby podejmowane przez spétki inicjatywy na rzecz lokalnych spotecznosci budowaty i utrwalaty wizerunek Grupy jako
cenionego partnera i sasiada. Zwiekszamy atrakcyjnosc¢ regionow, w ktorych funkcjonuje Grupa Azoty, jako miejsc, gdzie warto
mieszkad, pracowad, rozwijac pasje i zaspokajac ambicje. Dla dzieci i mtodziezy tworzymy jak najlepsze warunki edukacyjne
i zdrowotne.

Dziatania promocyjne o zasiegu ogdélnopolskim i miedzynarodowym, ktére przyczyniaja sie do umacniania wizerunku catej Grupy
Azoty, realizowane sa przez departament korporacyjny w Tarnowie. W kazdej ze spdtek wdrozono odpowiednie polityki
regulujace dziatalnosc¢ spoteczno-sponsoringowa, obszary zaangazowania spotecznego i przekazywanie darowizn.
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Formalna podstawe naszych dziatan spoteczno-sponsoringowych stanowi opracowana i wdrozona w 2013 roku Polityka
dziatalnosci spoteczno-sponsoringowej w Grupie Azoty oraz zasady jej funkcjonowania w Grupie, opracowana i wdrozona
w 2020 roku Polityka CSR spotek Grupy Kapitatowej. Pomocy charytatywnej udzielamy wedtug zasad przyjetej w 2013 roku
Polityki darowizn Grupy Azoty oraz Regulaminu udzielania darowizn Grupy Azoty S.A. Spétki nalezace do Grupy Azoty
sporzadzaja kwartalne raporty z realizacji swoich planéw prowadzenia dziatalnosci spoteczno-sponsoringowej i przekazuja je
Grupie Azoty S.A., a ta, na wniosek rady nadzorczej, przedstawia sprawozdanie z ich realizacji. Kazda spétka przedktada radzie
nadzorczej raport w sprawie efektywnosci dziatarn sponsoringowych dotyczacych finansowania sportu zawodowego.
Po zakorczeniu realizacji uméw sponsoringowych rada nadzorcza opiniuje raport zawierajacy analize efektywnosci dziatan w tym
zakresie. Informacje te sa nastepnie publikowane, zgodnie ze statutem, w sprawozdaniu z dziatalnosci zarzadu.

[wskaznik wiasny]

Catkowita kwota darowizn przeznaczona na cele spoteczne

2021
Grupa Azoty Kedzierzyn 509 178 z¢
Grupa Azoty Police 569 457 z¢
Grupa Azoty Putawy 900 252 zt
Grupa Azoty S A. 332109 zt
e

[415-1]

W 2021 roku, zgodnie z Polityka darowizn Grupy Azoty, nie przekazywano darowizn na rzecz partii politycznych, politykow
i instytucji o podobnym charakterze.

Posrednio spotecznosci lokalne wspieramy rowniez poprzez odprowadzanie podatkow lokalnych do jednostek samorzadu

terytorialnego. W 2021 roku naleznosci budzetowe odprowadzane do gospodarki dzieki dziatalnosci kluczowych spétek Grupy
Azoty wyniosty ponad 124 mln zt.

[203-2]

Wysokosc podatkow lokalnych w podziale na kategorie [w PLN]

Kategoria

datks Grupa Azoty KEDZIERZYN Grupa Azoty POLICE Grupa Azoty PULAWY Gri
podatkéw

2020 2021 2020 2021 2020 2021 202

Od nieruchomosci =~ 26 084 961 = 27230 205 33789 217 35115 894 40 459 463 40 805 715 16 08¢

Ly

—

(NN}

Legny 7 7 485 492 2788 2567 0 Q

'_

5

. >

Od srodkow 6509 6509 2973 3122 23154 26054 0 0

transportowych o
Rolny 49 49 3150 3051 0 0 116
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Kategoria

datks Grupa Azoty KEDZIERZYN Grupa Azoty POLICE Grupa Azoty PULAWY Gr
podatkow

26091526 | 27236770 | 33795825 | 35122559 | 40485405 | 40834336 | 160

[203-1]  [Wskaznik wtasny]

W Grupie Azoty wszystkie spotki przestrzegaja zapisow Polityki spoteczno-sponsoringowej, Polityki darowizn oraz Polityki
prowadzenia zaangazowania spotecznego (CSR), jak réwniez podejmuja dziatania majace na celu udziat lokalnych spotecznosci
w podejmowanych dziataniach operacyjnych. 100% operacji czterech kluczowych spétek Grupy Azoty odbywa sie
z wdrozeniem zaangazowania spotecznosci lokalnej, oceny wptywu lub programow rozwojowych.

—&8 Przeczytaj wiecej o naszych politykach zwiazanych z dziatalnoscia spoteczna i sponsoringowa

Istotnymi elementami, ktére przyczyniaja sie do realizacji dtugofalowej strategii rozwoju Grupy Azoty sa dziatania w zakresie
spoteczno-sponsoringowym oparte na obowiazujacej w organizacji Polityce spoteczno-sponsoringowej. Poprzez dziatalnosc
spoteczno-sponsoringowa Grupa Azoty buduje swoj wizerunek nie tylko jako podmiotu osiagajacego dobre wyniki ekonomiczne,
lecz takze jako firmy odpowiedzialnej spotecznie. Grupa Azoty korzysta z zasobdéw srodowiska naturalnego, dlatego tez
podejmuje dziatania spoteczno-sponsoringowe ukierunkowane przede wszystkim na kwestie lokalne i potrzeby mieszkancéw
regionu. W ramach swoich inicjatyw na rzecz spotecznosci lokalnych Grupa Azoty w szczegdlnosci dba o rozwoj regiondw,
w ktorych dziataja tworzace ja spotki, a jednoczesnie stara sie, aby wydzwiek wybranych sponsorowanych przedsiewziec
i projektéw byt ponadregionalny.

Poprzez przekazywanie darowizn — proces uregulowany w Polityce darowizn — chcemy reagowac¢ na potrzeby fundacji,
stowarzyszen, szkot, instytucji pozytku publicznego oraz oséb indywidualnych w trudnej sytuacji zyciowej. W szczegdlnosci
wspieramy projekty przyczyniajace sie do podnoszenia jakosci opieki medycznej, wspomagajace rozwoj dzieci i mtodziezy
na ptaszczyznie spotecznej oraz edukacyjnej, a takze lokalne inicjatywy z korzyscia dla spotecznosci.

Wybrane cele darowizn opisane w Polityce darowizn:

s Ppomoc spoteczna, w tym pomoc rodzinom i osobom w trudnej sytuacji zyciowej oraz wyréwnywanie szans tych rodzin
{ 0s0b;

» dziatalnosc narzecz integracji i reintegracji zawodowej i spotecznej osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym;

s dziatalnosc charytatywna;

s« podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji narodowej, pielegnowanie polskosci oraz rozwoju swiadomosci narodowej,
obywatelskiej i kulturowej;

a dziatalnos¢ na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych oraz jezyka regionalnego;
« Ochronaipromocjazdrowia;

= dziatalnosé narzecz oséb niepetnosprawnych;

« dziatalnosc narzecz réwnych praw kobiet i mezczyzn;

« dziatalnos¢ wspomagajaca rozwoj techniki, wynalazczosci i innowacyjnosci oraz rozpowszechnianie i wdrazanie nowych
rozwiazan technicznych w praktyce gospodarczej;
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dziatalnos¢ wspomagajaca rozwdj wspadlnot i spotecznosci lokalnych;
nauka, szkolnictwo wyzsze, edukacja, oswiata i wychowanie;
wypoczynek dzieci i mtodziezy;

kultura, sztuka, ochrona débr kultury i dziedzictwa narodowego;

dziatalnosc na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktow i wsp&tpracy miedzy spoteczenstwami.

Celem Polityki prowadzenia zaangazowania spotecznego (CSR) jest okreslenie zasad podejmowania dziatalnosci z zakresu

spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Chcemy poprzez CSR budowac pozytywna reputacje marki oraz pozyskiwac¢ uznanie
P ] P Yy POp pozyty P J pozy

i sympatie opinii publicznej. Zalezy nam na dotarciu do istotnych dla Grupy Azoty podmiotéw i sSrodowisk, zarowno w Polsce, jak
tzagranica.

Wybrane cele polityki CSR:

inicjatywy wazne dla spotecznosci lokalnej;

projekty stuzace poznaniu i upowszechnianiu historii oraz tradycji polskiego przemystu chemicznego, a takze rozwojowi
polskiego przemystu chemicznego;

programy naukowo-badawcze majace na celu ochrone srodowiska naturalnego i przeciwdziatanie degradacji zasobow
naturalnych;

propagowanie poszanowania tozsamosci narodowej i kulturowej Polski;
ekologia i ochrona srodowiska;

promocja wiedzy, w szczegolnosci poprzez udziat w konferencjach, seminariach i kongresach dotyczacych obszaru szeroko
rozumianej chemii i rolnictwa;

sport amatorski i rekreacja, w tym sport indywidualnych sportowcdw, dzieci i mtodziezy oraz oséb niepetnosprawnych;

dziatalnos¢ wspomagajaca rozwoéj gospodarczy, w tym rozwoéj przedsiebiorczosci.

Zasady dotyczace wspodtpracy ze spotecznoscia uwzgledniaja rowniez kodeksy postepowania etycznego Grupy Azoty S.A., Grupy
Azoty Putawy, Grupy Azoty Police i Grupy Azoty Kedzierzyn. Dokumenty wskazuja, ze spotki:

prezentuja postawe otwarta i nastawiona na dialog ze spotecznoscia lokalna,

w kontaktach z przedstawicielami spotecznosci lokalnych dbaja o poszanowanie ich godnosci i dobrego imienia,

w sytuacjach konfliktowych poszukuja rozwigzan, ktére zapewniatyby dbanie o uprawnione interesy kazdej ze stron,
sa wrazliwie na potrzeby otoczenia,

nie kieruja sie w swoich dziataniach pogladami politycznymi.

000
6@ Zobacz dziatania sponsoringowe i spoteczne Grupy Azoty S.A.
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Wybrane przyktady wspierania rozwoju regionalnego i spotecznego:

a Dziewczecy Chér Katedralny Puellae Orantes dofinansowanie Koncertu Jubileuszowego ,Puellae Orantes & Przyjaciele,

=« Oddziat Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego (PTTK) przy Grupie Azoty S.A. cykliczne wsparcie dziatalnosci
statutowej Oddziatu PTTK dziatajacego przy Grupie Azoty S.A., prowadzonej w gtdwnej mierze narzecz pracownikéw Grupy
Azoty SA., ich rodzin i emerytow,

« Stowarzyszenie KANON - wsparcie dziatalnosci Swietlicy Srodowiskowej ,Przystan” ktora dziata na rzecz Moscickiej
spotecznosci, a szczegdlnie na rzecz dzieci i mtodziezy korzystajacych codziennie z opieki i pomocy dydaktycznej,

« Katolickie Centrum Edukacji Mtodziezy KANA, ktére jest miejscem spotkan wielu pokolen i tworzenia lokalnej spotecznosci.
Swoja misje Centrum realizuje wsrod dzieci, mtodziezy oraz oséb dorostych w tym seniorow,

« Tarnowskie Towarzystwo Sportowe Azoty wsparcie dziatalnosci statutowej Towarzystwa powstatego z inicjatywy pracownikow
Grupy Azoty S.A. Ideg jego jest powrdt do tradycji organizacji imprez sportowych, dedykowanych dla pracownikéw i ich
rodzin w czasie wolnym od pracy,

» Zokazji Dnia Ziemi Grupa Azoty S.A. zaprosita dzieci do konkursu Budujemy domki dla owadéw. Zadaniem uczestnikow
konkursu byto zbudowanie domkéw dla owaddw, ktére umozliwiaja im nocleg i schronienie oraz miejsce do przezimowania.

Na konkurs wptyneto ponad 100 prac.

>
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Wybrane przyktady wsparcia w zakresie ochrony zdrowia i zycia ludzkiego:

= Stowarzyszenie Ich Lepsze Jutro - wsparcie dziatalnosci statutowej Stowarzyszenia dziatajagcego na rzecz poprawy jakosci zycia
dzieci. Organizacja zajmuje sie edukacja, terapia i rehabilitacjg dzieci z niepetna sprawnoscia, udziela wsparcia i pomocy
rodzicom dzieci poprzez przeprowadzanie konsultacji specjalistycznych i organizacje zajec oraz aranzowanie spotkan
rekreacyjnych, zaréwno dla dzieci, jak i ich rodzin,

s Stowarzyszenie narzecz Pomocy Dzieciom Niepetnosprawnym iich Rodzinom ,Prometeusz” - wsparcie dziatalnosci
Statutowej stowarzyszenia, w tym udziatu podopiecznych Stowarzyszenia w X Ogdlnopolskim Meetingu Jezdzieckim
Olimpiad Specjalnych,

« Tarnowskie Zrzeszenie Sportowe Niepetnosprawnych START - wsparcie dziatalnosci statutowej Stowarzyszenia zajmujacego
sie szkoleniem dzieci i mtodziezy niepetnosprawnej zrzeszonej w trzech sekcjach sportowych: ptywanie, lekka atletyka
oraz podnoszenie ciezarow,

« Klub Honorowych Dawcéw Krwi Polskiego Czerwonego Krzyza im. Tytusa Chatubinskiego przy Grupie Azoty S.A. - wsparcie
dziatalnosci statutowej Klubu HDK dziatajacego przy Grupie Azoty S.A. Cztonkowie klubu przez lata jego funkcjonowania
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oddali ponad 21100 litrow krwi,

« Fundacja Dar dla Potrzebujacych wsparcie dziatalnosci statutowej Fundacji dziatajacej na rzecz wsparcia dzieci, mtodziezy
i dorostych. Gtéwny obszar jej dziatalnosci jest pomoc spoteczna, szczegdlnie w zakresie samopomocowym
oraz charytatywnym.

Dodatkowo, w ramach dziatarn na rzecz osob potrzebujacych, w 2021 roku Grupa Azoty S.A. witaczyta sie w akcje Szlachetna

Paczka, obejmujac swoim wsparciem trzy rodziny z regionu tarnowskiego.

Wybrane przyktady wspierania lokalnego sportu zawodowego i amatorskiego:

« Roleski Grupa Azoty PWSZ Tarnow (siatkowka),
=« Grupa Azoty Unia Tarnow (pitka reczna),
s Klub Sportowy ZKS Unia Tarnow (pitka nozna, futsal),

« UniaTarnow Zuzlowa Sportowa Spoétka Akcyjna (zuzel).

Wybrane przyktady wspierania ogoélnopolskiego sportu zawodowego
i amatorskiego:

. sponsoring niektorych reprezentantéw Polski w skokach narciarskich (m.in. Piotra Zyty, Jakuba Wolnego, Aleksandra Zniszczota'

),
. gtowny sponsor zawoddéw Pucharu Swiata w skokach narciarskich w Wisle i Zakopanem,
= Sponsoring etapu Tour de Pologne,
= patronat Mistrzostw Polski w Szachach,

« bezposrednia wsp&tpraca z Malwina Kopron, polska lekkoatletka specjalizujaca sie w rzucie mtotem, brazowa medalistka
igrzysk olimpijskich w 2021 roku.

" do pazdziernika 2021 roku

SN N
Wybrane przyktady wspierania kultury:

s Wspotpracaz Centrum Paderewskiego w Kasnej Dolnej - wspdtpraca w ramach biezacej dziatalnosci Centrum, ktore
podejmuje dziatania na rzecz krzewienia muzyki klasycznej i edukacji kulturalnej oraz upowszechniania wiedzy o swoim
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Patronie — wybitnym pianiscie i kompozytorze, wielkim patriocie i mezu stanu Ignacym Janie Paderewskim. Centrum jest
organizatorem wydarzen kulturalnych od lat wpisanych w kalendarz artystyczny muzycznej Polski,

s Wspotpraca z Tarnowskim Stowarzyszeniem Artystycznym ArtContest przy organizacji festiwalu jazzowego 13th Jazz Contest,

« Wspotpraca z Centrum Sztuki Moscice oraz przy wystawie plenerowej ,,Moscice mam w sercu”, zlokalizowanej przy bramie
gtownej Grupy Azoty oraz przy budynku Centrum Sztuki Moscice. Przedstawiono na niej kilkaset fotografii archiwalnych z lat
1927-1996, ktére pochodza z kronik Centrum Sztuki Moscice, zasobow archiwalnych Grupy Azoty S.A., archiwéw Zespotu Szkot
Technicznych oraz albumdw rodzinnych osdb prywatnych,

s Wspotpraca z producentem Tadeuszem Syka przy realizacji filmu , Wyszynski - zemsta czy przebaczenie”.

Catkowita kwota darowizn dokonanych na cele spoteczne w 2021 roku przez Grupe Azoty S.A. wyniosta ok. 332
tys. zt. Wsrod najwiekszych beneficjentéw znalezli sie Stowarzyszenie Prometeusz, Tarnowskie Zrzeszenie
Sportowe Niepetnosprawnych START, Gdanska Fundacja Korczaka, Fundacja Centrum Dokumentacji Czynu

Niepodlegtosciowego, Fundacja Dar dla Potrzebujacych oraz Matopolskie Centrum Oparzeniowo-Plastyczne
Replantacji Koriczyn z Osrodkiem Terapii Hiperbarycznej w Szpitalu Specjalistycznym im. L. Rydygiera w Krakowie.

000
@ Zobacz dziatania sponsoringowe i spoteczne Grupy Azoty Kedzierzyn

Wybrane przyktady wspierania rozwoju regionalnego i spotecznego:

s Ppomoc finansowa i merytoryczna w przygotowaniu wydarzen i seminariow naukowych organizowanych przez Towarzystwo
Ziemi Kozielskiej, m.in. przy publikacji XXII Szkicow Kedzierzyrisko-Kozielskich pod redakcja naukowa Edwarda Nycza
oraz XXVI Kedzierzyrsko-Kozielskiego Seminarium Naukowego ,Swiat zycia codziennego czasu powstan $laskich
z perspektywy stulecia”,

= pomoc w wydaniu prewencyjnego kalendarza przeciwpozarowego przez Oddziat Wojewddzki Zwiazku Ochotniczych Strazy
Pozarnych Rzeczypospolitej Polskiej Wojewddztwa Opolskiego,

s pomoc pracownikom-wolontariuszom w organizacji corocznej akcji 10 metréw stodkosci”; Grupa Azoty Kedzierzyn zakupita
paczki swigteczne, ktore —razem z paczkami przygotowanymi przez pracownikow — trafity do instytucji pomocy spotecznej
opiekujacych sie dzie¢miw trudnej sytuacji zyciowej - obdarowane instytucje: Stowarzyszenie Rodzin i Przyjaciot Autystow
"Maty Ksigze", Dom Pomocy Spotecznej sw. Karola, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, Dom Dziecka w Kedzierzynie-Kozlu,
Srodowiskowy Dom Samopomocy ,Promyczek”, Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom "Brzdac", Swietlica Socjoterapeutyczna
LARKA" oraz Stowarzyszenie Rodzin Zastepczych "Dobra Rodzina".
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Wybrane przyktady wspierania sportu amatorskiego:

= Wwsparcie Fundacji Barttomieja Mroza - parabadmintonisty, ktory wystepuje w grupie oséb z uposledzeniem konczyn gdrnych.
Utworzyt rowniez Fundacje swojego imienia, ktéra ma na celu promocje i popularyzacje badmintona i parabadmintona
w Polsce. Barttomiej Mréz reprezentowat w 2021 roku Polske na lgrzyskach Paraolimpijskich w Tokio,

=« patronat nad Akademia Pitkarska Chemik Kedzierzyn-Kozle,

= Wwsparcie Mistrzostw Polski Modeli Ptywajacych klas M,

= Wwsparcie Xl edycja zawodow ptywackich dla dzieci i mtodziezy ,Koziotki Ptywackie”,

s Wsparcie Letnich Mistrzostw Okregu Opolskiego w ptywaniu,

. pomoc w organizacji wielu imprez biegowych, m.in. Biegu Nyskiego, Biegu Pamieci Powstan Slaskich, IX Biegu Mikotajkowego,
=« Wwsparcie Karoliny Michatek, zawodniczki w podnoszeniu ciezardéw, podczas zawoddéw ,Ogdlnopolskie Igrzyska LZS w Spale”,

=« Ppomoc w organizacji wyscigu kolarskiego IV CROSS Niepodlegta o Puchar Prezesa Grupy Azoty ZAK S.A. w Kedzierzynie-Kozlu,

= wsparcie Pucharu Polski w szachach w Opolu.
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DOBRA PRAKTYKA

Grupa Azoty Kedzierzyn od lat wspomaga najbardziej zastuzony w historii krajowy meski klub siatkarski. Grupa
Azoty ZAKSA Kedzierzyn-Kozle to dziewieciokrotny mistrz Polski, dziewieciokrotny zdobywca Pucharu Polski,
dwukrotny zdobywca Superpucharu Polski i dwukrotny —w tym w 2021 roku - triumfator Ligi Mistrzéw.

Kedzierzynska spoétka jest takze sponsorem gtownym Pogoni Prudnik, jednego z najstarszych klubow koszykarskich
w Polsce, ktory od sezonu 2014/2015 gra w | lidze koszykowki mezczyzn.

Wybrane przyktady wspierania inicjatyw kulturalnych:

s Wsparcie obchodow Dni Ksiestwa Kozielskiego potaczone z Dniem Kadeta w Kedzierzynie-Kozlu, ktérych organizatorem byta
Fundacja Orlat Opolskich,

=« Ppomoc w organizacji X edycji plenerowego wydarzenia muzycznego Gitariada 40 w Kedzierzynie-Kozlu, organizowanego
przez Miejski Osrodek Kultury,
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s« Wwsparcie Ogolnopolskiego Festiwalu Piosenki Turystycznej i Poezji Spiewanej ,,Wrzosowisko”,

= Wsparcie organizacji Targéw Ksiazki nad Odra i akcji ,Ptynne czytanie” organizowanej przez Miejska Biblioteke Publiczna,

s« Ppomoc w przygotowaniu Tygodnia Patriotycznego w Kedzierzynie-Kozlu organizowanego przez Muzeum Ziemi Kozielskiej,

= wsparcie V Gali Koncertu Czterech Kultur w Kedzierzynie-Kozlu organizowanego przez Stowarzyszenie Przyjaciét Chéru ,Echo
Kresow”,

= Wwsparcie Il Festiwalu Reportazu Sportowego ,Patyk” w Opolu organizowanego przez Telewizje Polska,

s Pomoc w organizacji uroczystosci odstoniecia gwiazd w Alei Gwiazd Polskiej Piosenki w ramach Krajowego Festiwalu Polskiej
Piosenki Opole 2021.

Wybrane przyktady wspierania inicjatyw edukacyjnych:

= Wwsparcie organizacji IX Miedzyszkolnego Konkursu Chemicznego ,,Chemiczna Gtowa” w szkole patronackiej Zespole Szkét nr 3
w Kedzierzynie-Kozlu,

« ufundowanie Nagrody im. Mariana Gérnego za innowacyjne projekty technologiczne i techniczne.

Catkowita kwota darowizn i wsparcia spotecznego Grupy Azoty Kedzierzyn w 2021 roku wyniosta ponad 509 tys.
zt. Wsréd najwiekszych beneficjentéw znalezli sie Towarzystwo sportowe Chemik, Zespét Opieki Zdrowotnej
w Biatej, Zesp 6t Opieki Zdrowotnej w Nysie, Dom Pomocy Spotecznej sw. Karola w Kedzierzynie-Kozlu, Fundacja
Barttomieja Mroza i Fundacja Stolicy Piosenki Polskiej.

000
@ Zobacz dziatania sponsoringowe i spoteczne Grupy Azoty Police

Wybrane przyktady wspierania rozwoju regionalnego i spotecznego:

= Wspotpraca ze Spétdzielnia Socjalna ,,Pozyteczni”, aktywizujaca osoby z niepetnosprawnosciami. Spotdzielnia prowadzi dwa

punkty gastronomiczne, w ktorych podopieczni moga m.in. podnosic¢ swoje kwalifikacje oraz integrowac sie
nnnnn Vams mnhrtinimmn
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LEe SspuiteLselisuvweltl,

s pomoc w aktywizacji zawodowej repatriantow. List intencyjny w tej sprawie zostat w 2021 roku podpisany z przedstawicielami
powiatu polickiego. Repatrianci otrzymajg mozliwosc¢ podniesienia swoich kwalifikacji i umiejetnosci, co utatwi im znalezienie

zatrudnienia w spotce Grupy Azoty.
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Wybrane przyktady wspierania inicjatyw z zakresu ochrony zdrowia i zycia
ludzkiego:

a Stowarzyszenie Honorowych Dawcow Krwi RP Klub HDK im. H. Dunanta w Policach. W 2021 roku podczas pieciu akcji poboru
krwi przeprowadzonych na terenie spotki 136 osob oddato tacznie ponad 60 litrow krwi. Od 2018 roku Stowarzyszenie

ponownie dziata pod patronatem Grupy Azoty Police.

Wybrane przyktady wspierania sportu zawodowego i amatorskiego:

s Wspotpraca z zenskim Klubem Pitki Siatkowej Chemik Police, ktéry w sezonie 2020/2021 obronit tytut mistrza Polski i zdobyt
dziewiaty Puchar Polski, a takze znalazt sie w dsemce najlepszych druzyn w Europie w rozgrywkach Ligi Mistrzyn;

« kontynuacja wspoétpracy z Marcinem Lewandowskim, policzaninem, wielokrotnym halowym mistrzem Europy oraz bragzowym
medalista mistrzostw swiata w 2019 roku w biegu na 1500 metrow. Marcin Lewandowski w 2021 roku wystartowat
w lgrzyskach Olimpijskich w Tokio.

s partner gtéwny Zachodniopomorskiego Zwiazku Szermierczego, ktéry w 2021 roku zorganizowat Puchar Polski Senioréw
w szpadzie oraz Puchar Ziem Pétnocnych dla dzieci i mtodziezy we florecie i szpadzie;

s Wspotpraca z Klubem Pitkarskim Chemik Police, ktory bierze udziat w rozgrywkach IV ligi. Klub prowadzi takze Mtodziezowa
Akademie Pitkarska Police, w ktorej ksztatci najmtodszych policzan, czesto dzieci pracownikow Grupy Azoty Police. Akademia
dotaczyta do elitarnego grona szkétek pitkarskich certyfikowanych przez Polski Zwiazek Pitki Noznej, otrzymujac brazowy
certyfikat. Wsparcie otrzymat takze Uczniowski Klub Sportowy Champion zrzeszajacy tenisistow stotowych w réznych grupach
wiekowych;

s Ppartnerstwo w imprezach sportowych — Dzikim Weekendzie oraz Biegu Mikotajkowym:;

= partnerstwo tytularne obozu judo w Dzwirzynie — Grupa Azoty Olympic Summer Camp;

nartnarctinin Albadamiclich NMictrsActinr Daleli v Dibra Nlasnai Kahiat:
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= Wwsparcie Stowarzyszenia Klub Sportowy Hulk Team Police.

Wybrane przyktady wspierania inicjatyw edukacyjnych:

« kontynuacja wspétpracy ze Starostwem Powiatowym w Policach zwiazanych z utworzeniem szkoty branzowej | stopnia. Szkota
ma powstac w Zespole Szkét im. Ignacego tukasiewicza w Policach od roku szkolnego 2022/2023;

« patronat klasy o kierunku technik technologii chemicznej w Zespole Szkét im. Ignacego ukasiewicza w Policach; uczniowie
maja mozliwosc¢ odbycia praktyk zawodowych w firmie oraz ubiegania sie o stypendia;

« nagrody dla laureatéw Il Ogdlnopolskiego Konkursu Energia a srodowisko oraz VIl Konkursu Chemicznego dla uczniow szkét
podstawowych wojewddztwa zachodniopomorskiego - oba konkursy zorganizowat Zesp &t Szkét nr 2 im. Wradystawa Orkana
w Szczecinie; wspotpraca obejmuje takze inne szczecinskie szkoty, w tym Zesp ot Szkét Elektryczno-Elektronicznych czy Zesp ot
Szkot nr 4 im. Armii Krajowej; uczniowie wybranych kierunkow, podobnie jak w polickiej szkole, maja mozliwos¢ odbycia
praktyk w sp&tce oraz uzyskania stypendium.

Wybrane przyktady wspierania dziatan upowszechniajacych tradycje narodowe
i promujacych postawy patriotyczne:

« kontynuacja wspotpracy z Fundacja Polskich Wartosci wspomagajaca rodakéw na kresach m.in. poprzez akcje Paczka dla
Rodaka i Bohater na Kresach, ktorej celem jest przekazywanie daréw przed Swietami Wielkanocnymi i Bozym Narodzeniem.
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Wybrane przyktady darowizn:

« Wwsparcie Parafii Rzymskokatolickiej pw. NMP Krélowej Swiata w Stargardzie — przekazanie $rodkéw na remont konserwatorski
wystrojow malarskich wnetrza kolegiaty NMP Krolowej Swiata,

s Wsparcie Fundacji Patriotycznej im. Witolda Pileckiego - Srodki na zakup sprzetu rehabilitacyjnego dla kombatanta,

« Wwsparcie Swiatowego Zwiazku Zotnierzy Armii Krajowej - $rodki na zakup sztandaru dla 14. Zachodniopomorskiej Brygady
Obrony Terytorialnej im. pptk. dypl. Stanistawa Jerzego Sedziaka ps. ,Warta”,

=« Wwsparcie leczenia mieszkanki gminy Police chorej na rdzeniowy zanik miesni,
= Wsparcie leczenia dziecka pracownika,

s Wsparcie pracownika spétki przy odbudowie domu, ktory sptonat,

« Wsparcie dziatalnosci Polickiego Stowarzyszenia Abstynentéw Ostoja,

s Wwsparcie Parafii Rzymskokatolickiej przy bazylice sw. Jana Chrzciciela w organizacji premiery utworu , Alius Angelus”
skomponowanego na beatyfikacje kardynata Stefana Wyszynskiego,

s« Wwsparcie Hospicjum Krélowej Apostotéw w Tanowie przy tworzeniu przestrzeni rekreacyjno-terapeutycznej dla
pensjonariuszy i ich rodzin,

s Wwsparcie ZHP Hufiec Police — przekazanie funduszy na pokrycie

Catkowita kwota darowizn na cele spoteczne w 2021 roku wyniosta 569 tys. zt. Wsréd najwiekszych beneficjentow
znalazty sie Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie oraz Parafia Rzymskokatolicka pw. NMP Krélowej Swiata
w Stargardzie.

000
6@ Zobacz dziatania sponsoringowe i spoteczne Grupy Azoty Putawy

Wybrane przyktady wspierania rozwoju spotecznosci i regionu:

= Wspotpraca z Putawska Fundacja Osob Niepetnosprawnych PA-KT,

s Wspotpraca ze Stowarzyszeniem narzecz Oséb Niepetnosprawnych Dajmy im Szanse,

s Wspotpraca z Katolickim Stowarzyszeniem Osob Niepetnosprawnych Bratek,

=« Wwspotpraca z Miejskim Osrodkiem Pomocy Spotecznej w organizacji Swiatecznej zbiérki darow dla rodzin potrzebujacych

pomocy,
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» zbidrka plastikowych nakretek na prosbe putawskiego hospicjum; od kilku lat na terenie spotki wystawiane sa kosze
na zbidrke plastikowych nakretek; kosze sa opréznianie przez pracownikéw hospicjum od kilku do kilkunastu razy w ciagu
roku.

~

Grura
dZ0TY

DOBRA PRAKTYKA

W 2021 roku pracownicy Grupy Azoty PUKAWY juz po raz drugi postanowili spetni¢ marzenia tych, ktorzy nie moga
pozwoli¢ sobie na wystawne, petne upominkow swieta. Grono podopiecznych Miejskiego Osrodka Pomocy
Spotecznej w Putawach - 12 wielodzietnych rodzin - przekazato liste wymarzonych prezentéw, a liderzy-
wolontariusze postarali sie zebra¢ wsréd pracownikow wymienione w listach upominki. W akcje zaangazowato sie

okoto stu pracownikéow, w tym wszyscy cztonkowie zarzadu.

Wybrane przyktady wspierania bezpieczenstwa:

= dofinansowanie zakupu sprzetu przeciwpozarowego dla Ochotniczych Strazy Pozarnych dziatajacym w otoczeniu spotki,
« budowa oswietlenia wzdtuz alei Tysiaclecia Panstwa Polskiego,

« budowa sciezki rowerowej - 300-metrowy odcinek potaczyt istniejaca sciezke rowerowa z bramka rowerowa usytuowana
przy bramie nr 2 spétki. Dzieki inwestycji znacznie poprawito sie bezpieczenstwo osob dojezdzajacych rowerami do pracy
w zaktadach azotowych, ale tez mieszkancy Putaw zyskali nowa trase do organizowania wycieczek rowerowych. Wczesniej
rowerzysci musieli zjezdzad na bardzo ruchliwa i waska ulice i poruszac sie po niej razem z samochodami, co stwarzato
zagrozenie.

Wybrane przyktady wspierania pracownikow:

=« wdrozenie elastycznego czasu pracy — pracownicy biurowi moga korzystac z elastycznych godzin rozpoczecia i zakonczenia
pracy i za zgoda przetozonego rozpoczynac prace w godzinach 6-9 i konczy¢ w godzinach 14-17,

« pilotaz drugiej dodatkowej wolnej godziny dla pracownikéw biurowych, co pozwala na skrocenie tygodnia pracy do 38

&

o)

godzin.

P

- 2QDC

hL
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Wybrane przyktady wspierania sportu zawodowego i amatorskiego:

= Wwspotpraca z Klubem Sportowym Pitki Recznej Azoty-Putawy. Jest to utytutowana druzyna pitki recznej wystepujaca obecnie
w PGNIG Superlidze, pieciokrotny brazowy medalista mistrzostw Polski. Rok 2021 druzyna zakonczyta na 3. miejscu w tabeli,

= Wwspotpraca z Klubem Sportowym Wista Putawy. Jest to klub wielosekcyjny z seniorska druzyna pitki noznej, ktora w sezonie
2020/2021 awansowata do |l ligi. Runde jesienng sezonu 2021/2022 zakoriczyta na 10. miejscu w tabeli,

s Wspotpraca klubem zuzlowym Speedway Motor Lublin. Druzyna wystepuje w PGE Ekstralidze i jest wicemistrzem Polski 2021
roku,

= Wspotpraca z MKS Padwa Zamosc. Jest to klub pitki recznej wystepujacy w | lidze centralnej,

= Wspotpraca z Laura Bernat, 16-letnig utalentowana ptywaczka AZS UMCS Lublin, ktéra w 2021 roku zdobyta tytut mistrzyni
Europy juniorow w ptywaniu na dystansie 200 metrow stylem grzbietowym,

s Wspotpraca z Lubelskim Klubem Przyjaciét Siatkdwki LKPS Lublin. Klub w 2021 roku po rozgrywkach play-off awansowat
do najwyzszej klasy rozgrywkowej Plus Ligi,

s Wspotpraca z Klubem Sportowym Edach Budowlani Lublin prowadzacym sekcje rugby w najwyzszej klasie rozgrywkowej,

a  Wwspotpraca z Klubem Sportowym Powislak Koriskowola. Druzyna senioréw pitki noznej wystepuje w IV lidze Lubelskiej grupie
1,

« Ppartnerstwo Gali Sportéw Walki i Gali KFN 2.

= Wsparcie inicjatyw taczacych aktywnosc sportowa i ksztattowanie postaw patriotycznych oraz obywatelskich — Biegu Tropem
Wilczym, Biegu Solidarnosci Lubelskiej Lipiec 1980 oraz Biegu z Flaga o Puchar Marszatka Wojewoddztwa Lubelskiego,

= Wwsparcie klubéw sportowych nalezacych do Akademii Sportu Putawy,

« kontynuacja programu Akademia Sportu dla dzieci trenujacych pitke nozna. Gtéwnym celem jest wspotpraca z klubami
sportowymi oraz zespotami dziatajacymi w otoczeniu Grupy Azoty Putawy.

DOBRA PRAKTYKA

Pod koniec pazdziernika 2021 roku putawska Grupa Azoty Arena byta gospodarzem IV Turnieju Akademii Sportu
Grupy Azoty PUXAWY. W imprezie udziat wzieto ponad 100 dzieci z lokalnych klubow pitkarskich. Zgodnie
z nowymi zasadami PZPN-u Turniej Akademii Sportu miat da¢c mozliwos¢ zabawy wszystkim dzieciom. Tym samym
nie liczono strzelonych bramek (poza klasyfikacja strzelcéw), ani nie wytoniono zwyciezcy turnieju.
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Wybrane przyktady wspierania inicjatyw kulturalnych:

s« Wwspotpraca z Putawskim Osrodkiem Kultury Dom Chemika,
s Wspotpraca z Teatrem Muzycznym w Lublinie,

s Wspotpraca z Muzeum Nadwislanskim w Kazimierzu Dolnym i Parafia Rzymsko-Katolicka pw. sw. Jana Chrzciciela i sw.
Barttomieja w Kazimierzu Dolnym przy organizacji letnich koncertow organowych,

= zaangazowanie w produkcje filmu ,Nieznany autor”, ktory dokumentuje wydarzenia z okresu stanu wojennego i wydarzenia
w kopalni Wujek,

. sponsoring strategiczny widowiska artystycznego ,Pasja”, zrealizowanego z okazji Swiat Wielkanocnych,
s Ppomoc przy organizacji dozynek wojewodzkich,

s Wwsparcie renowacji zabytkowego kosciota w Krasniku,

= Wwsparcie remontu XVlll-wiecznego ottarza w kosciele w Dorohuczy,

= Ppatronat nad Festiwalem Prezentacje Form Muzyczno-Teatralnych Dzwieki stéw — Trojmorze,

s patronat nad Warsztatami Kowalskimi i Targami Sztuki Kowalskiej w Wojciechowie.

Wybrane przyktady wspierania inicjatyw edukacyjnych:

s Wspotpraca z Zespotem Szkét Technicznych im. Marii Sktodowskiej-Curie w Putawach. We wrzesniu 2021 roku zawarto nowa
umowe patronacka, ktéra przedtuzyta wspotdziatanie obu placowek na kolejne trzy lata. Spotka bedzie wspierac szkote,
fundujac stypendia i nagrody dla uczniéw oraz specjalistyczny sprzet do pracowni. Uczniowie technikum (na kierunkach
technik technologii chemicznej, technik analityk, technik elektryk, technik mechanik, technik informatyk, technik
teleinformatyk, technik programista) co roku beda odbywac praktyki w zaktadach Grupy, a po zakonczeniu nauki absolwenci
z bardzo dobrymi wynikami moga liczy¢ na zatrudnienie.
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Wybrane przyktady wspierania dziatan upowszechniajgcych tradycje narodowe
i promujgcych postawy patriotyczne:

zaangazowanie w organizacje obchodoéw 70. rocznicy smierci por. Edwarda Taraszkiewicza ,Zelaznego”,

zaangazowanie w organizacje Ogolnopolskiego Festiwalu Hymnow Szkolnych,

s Zaangazowanie w organizacje uroczystosci wojewodzkich zwiazanych z 40. rocznica wprowadzenia stanu wojennego,

« Zaangazowanie w organizacje spotkania optatkowego dla zotnierzy petniacych stuzbe na granicy RP.

- OCHRONA. ... _

R

Wybrane przyktady wspierania akcji ekologicznych:

patronat nad akcjami ekologicznymi dla dzieci, mtodziezy i seniorow w prasie lokalnej,
popularyzacja dojazdéw do pracy rowerami zamiast samochodami,

wolontariat pracowniczy Zielona kadra, w ktorym pracownicy zrealizowali osiem projektow zwiazanych ze sprzataniem

wybranych przez siebie terendw zielonych,
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BEZPIECZNE | PRZYJAZNE MIEJSCE PRACY

Nasi pracownicy

[103-2]

W spétkach Grupy Azoty pracuje kilkanascie tysiecy oséb. Ich profesjonalizm i etos pracy buduja renome naszej firmy i zaufanie
klientow do oferowanych przez Grupe produktow. Kompetencje i zaangazowanie naszej zatogi pozwalaja nam z odwaga patrzec
w przysztosc i realizowac¢ ambicje wyrazone w Strategii 2030. Zgodnie ze strategia ESG priorytetowymi celami dotyczacymi

naszych pracownikéw sa rozwdj zawodowy, wzmocnienie kultury réwnosci, réznorodnosci i otwartosci oraz bezpieczenstwo
codziennej pracy.
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ROZWOJ ZAWODOWY ROWNOSC, ROZNORODNOSC, BEZPIECZENSTWO PRACOWNIKOW

OTWARTOSC
prowadzenie programow doskonalenia - wdrozenie jednolitych wysokich
zawodowego i kontynuacja programu standarddéw kultury bezpieczenstwa
.Rozwo¢j kapitatu intelektualnego” - zapewnienie rownosci wynagrodzen poprzez polityke BHP
obecnych i przysztych pracownikow kobiet i mezczyzn na poréwnywalnych

stanowiskach - ograniczenie do zera wypadkow na

uruchomienie kaskadowego rozwoju terenach zaktadéw Grupy Kapitatowej
kompetencji zawodowych - ugruntowanie - utworzenie formalnej polityki
przetozonych w roli odpowiedzialnych za roznorodnosci w zakresie ptci, kierunku - wdrozenie programéw propagowania
rozwoj pracownikow wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zdrowego stylu zycia pracownikow.

zawodowego w Grupie Kapitatowej
upowszechnienie nowoczesnych
i efektywnych szkolen i kursow
zawodowych poprzez rozwaéj wtasnej
platformy e-learningowej dostepnej dla
wszystkich pracownikow

regularne badanie zaangazowania
i satysfakcji pracownikow.

Oferujemy prace w nowoczesnej branzy chemicznej i wspieramy rozwoéj zawodowy pracownikéw. Chcemy, aby kazdy mogt
realizowac swoje ambicje wraz z Grupa Azoty i miat poczucie, ze moze liczy¢ na wsparcie pracodawcy w karierze zawodowej.
Czujemy sie odpowiedzialni za swoich pracownikow, a bezpieczenstwo codziennej pracy ma bezwzgledny priorytet w kazdej
sp&tce tworzacej nasza Grupe.

Nasi pracownicy otrzymuja atrakcyjne wynagrodzenie, adekwatne do zajmowanego stanowiska, umiejetnosci i ponoszonej
odpowiedzialnosci, bogaty pakiet benefitéw oraz petnoetatowe zatrudnienie. Kazda z naszych kluczowych spdtek jest znaczacym
i cenionym pracodawca w regionie.

Kwestie zarzadzania obszarem pracowniczym reguluja w naszej Grupie zaktadowe uktady zbiorowe pracy, ktore zostaty
indywidualnie opracowane i wdrozone przez kazda spétke z Grupy. Reguluja one m.in. czas pracy oraz zasady wynagradzania
pracownikéw, wyptacania dodatkow do wynagrodzen i innych sktadnikéw wynagrodzen, a takze warunki wyptat innych
Swiadczen niz wynagrodzenia za prace (odprawy emerytalno-rentowe, posmiertne). W Grupie Azoty S.A. oraz w Grupie Azoty
Police podejscie do zarzadzania obszarem pracowniczym wyznacza takze polityka personalna bedaca elementem strategii
personalnej, na ktéra sktadaja sie procedury, zasady i zwyczaje dotyczace postepowania z pracownikiem. Dodatkowo w Grupie
Azoty S.A., Grupie Azoty Putawy oraz w wiekszosci spotek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Putawy wdrozylismy regulamin pracy.

Nasze podejscie do zarzadzania

000 .
é O naszej zatodze [102-7] [102-8] [4011] [405-]

Na koniec 2021 roku w catej Grupie Azoty pracowato 15 796 oséb, co oznacza wzrost w porownaniu z rokiem poprzednim o 171
pracownikéw. Blisko 10 tysiecy oséb (62,4%) zatrudnionych w Grupie pracuje w jednej z czterech najwiekszych spotek.
W porownaniu z rokiem 2020 poziom zatrudnienia w tych spétkach prawie sie nie zmienit - do pracy zostaty przyjete dwie nowe
osoby. Dziatamy zawsze zgodnie z Kodeksem Pracy i zatrudniamy pracownikéw na podstawie umowy o prace, w prawie 93%
przypadkdw sa to umowy na czas nieokreslony.
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Ponizsze dane prezentuja zatrudnienie na dzien 31.12.2021 i obejmuja pracownikéw zatrudnionych wytacznie na umowe o prace,
bez umow cywilnoprawnych (tj. umodw-zlecen, kontraktéw menadzerskich i dotyczacych zarzadu), a takze z pominieciem oséb
przebywajacych na urlopach bezptatnych, wychowawczych i rehabilitacyjnych.

[102-7] [102-8]

Liczba pracownikow w podziale na ptec i typ umowy — w osobach!

2020 2021
K M K M
Na czas
, ) 406 999 394 988
nieokreslony
Grupa Azoty
KEDZIERZYN Na czas okreslony 49 74 65 15
Suma 455 1073 459 1103
Na czas
, . 499 1841 500 1827
nieokreslony
Grupa Azoty N
POLICE aczas 28 137 44 146
okreslony
Suma 527 1978 544 1973
Na czas
. ) 729 2 573 718 2 600
nieokreslony
Grupa Azoty
PULAWY? Na czas okreslony 81 222 77 229
Suma 810 2795 795 23829
Na czas
_ ) 643 1491 639 1462
nieokreslony
Grupa Azoty
SA3 Na czas okreslony 22 62 16 38
Suma 665 1553 655 1500

! Nastapita korekta danych wzgledem Sprawozdania na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12

miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku.

2 W sprawozdaniu niefinansowym uwzgledniono osoby zatrudnione na umowe o prace wraz osobami zatrudnionymi na umowy
cywilnoprawne w tym kontrakty menadzerskie.

3 W sprawozdaniu niefinansowym uwzgledniono btedny podziat na pte¢ pracownikow.

4 Nastapita korekta liczby pracownikéw podanej w raporcie zintegrowanym Grupy Azoty za rok 2020.

Liczba pracownikéw w podziale na pte¢ i wymiar zatrudnienia - w osobach’

2020 2021
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2020 2021

K M K M
Niepetny etat 3 0 3 1
Petny etat 452 1073 456 1102
Grupa Azoty
KEDZIERZYN
455 1073 459 1103
Suma
1528 1562
Niepetny etat 2 1 3 1
Petny etat 525 1977 541 1972
Grupa Azoty
POLICE
527 1978 544 1973
Suma
2505 2517
Niepetny etat 1 2 2 0
Petny etat 809 2793 793 2 829
Grupa Azoty
PULAWY
810 2795 795 2829
Suma
3605 3624
Niepetny etat 4 8 3 6
Petny etat 661 1545 652 1494
Grupa Azoty S.A.
665 1553 655 1500
Suma
2218 2155

5> Nastapita korekta danych wzgledem Sprawozdania na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12

miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku.

[405-1]

Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie
pracownikow wedtug ptci oraz wieku

W zadnej z naszych czotowych sp&tek nie zaszty znaczace zmiany w strukturze zatrudnienia w stosunku do roku 2020. Najwieksza
grupa naszych pracownikow sa mezczyzni na stanowiskach robotniczych, w wieku od 30 do 50 lat. Kobiety stanowia wiekszos¢
(95%) personelu laboratorium i 33% osob zatrudnionych na stanowiskach kierownika. Wsréd wyzszej kadry zarzadzajacej udziat
kobiet wynosi ponad 25%. W 2021 roku wsréd pracownikéw wszystkich znaczacych spétek Grupy Azoty przewazaty osoby
w wieku 30-50 lat. Stanowity one okoto 53% zatrudnionych. Druga w tym zestawieniu grupa to pracownicy starsi (50+) - w takim
wieku jest okoto 37% zatrudnionych.

6W celu zachowania spojnosci danych wskaznik GRI 405-1 obejmuje pracownikéw zatrudnionych wytacznie na umowe o prace, bez umoéw
cywilnoprawnych (tj. umow-zlecen, kontraktéw menadzerskich i dotyczacych zarzadu).
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Liczba pracownikow ze wzgledu na ptec i strukture zatrudnienia

Grupa Azoty KEDZIERZYN Grupa Azoty POLICE Grupa Azoty PULAWY

2020 2021 2020 2021 2020 2021
M K M K M K M K M K M K
Aparatowi 649 | 33 | 657 23 163 8 | 115l 8 1076 15 1081 14
'r';rk‘;tmcze 108 19 | 109 21 341 70 350 72 921 105 953 = 94
Kierownicy 62 45 59 46 80 | 26 83 26 123 56 123 54
Laboranci 13 12 13 N4 9 174 8 180 1 177 1 181
Mistrzowie 75 8 82 8 130 17 | 128 17 | 244 | 20 @ 243 19
Samodzielni 39 95 | 43 86 0 5 0 6 44 120 46 124
Specjalisci 7 138 125 156 234 221 231 230 342 | 299 = 337 29
Wyzszakadra 5 15 5 21 6 22 5 4t 18 45 18

menedzerska

1076 | 455 | 1103 | 459

1562

Sktad Zarzadu w podziale na ptec (liczba i odsetek) na dziernn 31.12.2021r.

EESDZ?E':;;R/ Grupa Azoty POLICE Grupa Azoty PULAWY Grupa Azot
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
M K M K M K M K M K M K M
Liczba 3 0 5 0 3 1 3 1 3 0] 4 0 7
Procent (%) 100 0 100 0 75 25 75 25 100 0 100 0 100

[405-1]

231

PRZESUN TABELE

PRZESUN TABELE



Odsetek pracownikow ze wzgledu na ptec i strukture zatrudnienia [%]

Aparatowi

Inne
robotnicze

Kierownicy

Laboranci

Mistrzowie

Samodzielni

Specjalisci

Wyzsza kadra
menedzerska

Grupa Azoty KEDZIERZYN

2020
M K
42,47 | 2,16
7,07 1,24
4,06 2,95
0,85 7.33
4,91 0,52
2,55 6,22
7,66 9,03
0,65 0,33

2021

42,06

6,98

3,78

0,83

5,25

2,75

8,00

0,96

1,47

1,34

2,94

7,30

0,51

5,51

9.99

0,32

Grupa Azoty POLICE

2020
M K
46,43 0,32
13,61 2,79
3,19 1,04
0,36 6,95
519 0,68
0,00 0,20
9,34 8,82
0,84 0,24

2021

45,73

13,91

3,30

0,32

5,09

0,00

9.18

0,87

0,32

2,86

7,15

0,68

0,24

9.14

0,20

Grupa Azoty PULAWY

2020
M K
29,85 0,42
25,55 2,91
3,41 1,55
0,03 4,91
6,77 0,55
1,22 3,33
9,49 8,29
1,22 0,50

2021
M
29163 | C
26,30 Z
3,39 1
0,03 4
6,71 C
1,27 3
9.30 8
1,24 C

Odsetek pracownikow ze wzgledu na wiek i strukture zatrudnienia [90]

Kategorie
pracownikéw

Apartowi

Inne
robotnicze

Kierownicy

Wiek

<30

30-50

50+

<30

30-50

50+

<30

Grupa Azoty
KEDZIERZYN
2020 2021
2,68 2,56
23,58 23,37
18,29 17,61
0,46 0,26
4,51 4,42
3,33 3,65
0,00 0,00

Grupa Azoty POLICE
2020 2021
8,22 8,18
26,11 26,50
12,42 11,36
1,84 2,42
8,50 8,78
6,07 5,56
0,00 0,00
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Grupa Azoty
PULAWY
2020 2021
4,94 3,67
17,70 18,82
7.63 7.73
3,31 2,26
13,35 14,65
11,82 11,98
0,00 0,00

Grupa Azo

2020

4,91

16,14

12,62

1,04

6,67

9,15

0,09
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Grupa Azoty Grupa Azoty POLICE Grupa Azoty Grupa Azo
KEDZIERZYN PUrAWY
30-50 3,85 3,71 2,63 2,70 21 2,04 3,56
o
50+ 3,14 3,01 1,60 1,63 2,86 2,84 2,52 é
'_
b
<30 1,50 2,05 1,36 1,35 0,81 0,75 1,89 A
N
&
Laboranci 30-50 3,66 2,94 3,71 4,17 2,03 2,10 3,79
50+ 3,00 3,14 2,24 1,95 2,1 2,18 4,15
<30 0,00 0.13 0,04 0,04 0,06 0,00 0,05
Mistrzowie 30-50 2,35 2,62 3,67 3,89 3,83 3,45 2,07
50+ 3,07 3,01 2,16 1,83 3,44 3,78 3,07
<30 1,76 1,73 0,08 0,08 0,17 0,33 1,49
Samodzielni 30-50 5,55 5,19 0,08 0,12 2,36 2,46 4,69
50+ 1,44 1,34 0,04 0,04 2,03 1,90 5,68
<30 0,00 0,26 1,16 1,23 1,14 0,55 0,63
Specjalisci 30-50 10,45 11,08 11,10 11,40 1,27 11,18 9,92
50+ 6,21 6,66 5,91 5,68 5,39 5,60 4,73
<30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wyzsza kadra
. 30-50 0,72 1,02 0,68 0,64 0.84 0,72 0,72
menedzerska
50+ 0,26 0,26 0,40 0,44 0,89 1,02 0,41
[401-1]

Pracownicy nowo zatrudnieni oraz odejscia
¥aczna liczba nowo zatrudnionych i wskaznik nowo zatrudnionych pracownikéw
w podziale na ptec i wiek

Rok 2020 2021

Ptec K M K

Grupa Azoty KEDZIERZYN <30 14 54% 16 41% 16 38% 20
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Grupa Azoty POLICE

Grupa Azoty PULAWY

Grupa Azoty S.A.

Suma <30

Suma 30-50

Suma 50+

Suma

Rok

30-50 12
50+ 0
Suma 26
<30 7
30-50 6
50+ 0
Suma 13
<30 7
30-50 24
50+ 1
Suma 32
<30 15
30-50 17
50+ 7
Suma 39
43
59
8

2020
46% 22
0% 1
24% 39
54% 54
46% 64
0% 1
12% 19
22% 61
75% 44
3% 2
29% @ 107
38% 16
44% 43
18% 10
35% 69
39% 147
54% 173
7% 14

56%

3%

12%

45%

54%

1%

36%

57%

41%

2%

32%

23%

62%

14%

21%

44%

0

2021
57% 57
5% 7
28% 84
33% 71
65% 67
2% 4
33% 142
46% 32
51% 65
3% 6
26% 103
0% 10
94% 14
6% 2
12% 26
34% 133
63% 203
3% 19

PRZESUN TABELE

¥aczna liczba odejs¢ pracownikéw oraz wskaznik rotacji w podziale na ptec i wiek

Grupa Azoty KEDZIERZYN

Rok

Ptec

<30 2

30-50 7
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2020

6%

20%

3

10

6%

19%

2

4

2021

6%

1%

o}

9



Rok 2020 2021

50+ 26 74% 39 75% 50 83% 37
Suma 35 24% 52 17% 36 22% 52
<30 3 8% 20 14% 3 8% 25
30-50 8 22% 34 24% 1 29% 45
Grupa Azoty POLICE
50+ 26 70% 89 62% 24 63% 86
w
@
Suma 37 26% 143 46% 38 23% 156 <
Z
>
<30 2 5% 4 6% 2 4% 7 ok
&
a
30-50 1 27% 18 26% 19 32% 18
Grupa Azoty PULAWY
50+ 28 68% 47 68% 38 65% 58
Suma 41 28% 69 22% 59 36% 83
<30 3 9% 4 8% 2 6% 11
30-50 2 6% 10 20% 1 34% 17
Grupa Azoty S.A.
50+ 27 84% 35 71% 19 59% 47
Suma 32 22% 49 16% 32 19% 75
Suma <30 10 7% 31 10% 9 5% 50
Suma 30-50 28 19% 72 23% 45 27% 90
Suma 50+ 107 74% 210 67% m 67% 226

Wysokie wartosci odejs¢ pracownikéw w grupie wiekowej 50+ sa zwiazane w znacznie przewazajacej czesci z naturalnymi
decyzjami o przejsciu na emeryture.

000
@ Co zapewniamy naszym pracownikom [103-2] [202-1] [401-2]

[103-2]

Wynagrodzenie oferowane pracownikom czotowych spodtek Grupy Azoty jest wyzsze od ptacy minimalnej. Osoby
rozpoczynajace swoja droge zawodowa i zatrudnione na najnizszym szczeblu w naszej Grupie moga liczy¢ — w zaleznosci
od spdtki — na miesieczng pensje, ktéra przewyzsza ptace minimalna o 27% - 160%. Spadek wysokosci wynagrodzen
pracownikéw w stosunku do ptacy minimalnej w 2021 roku wzgledem 2020 roku wynika ze wzrostu ptacy minimalnej w Polsce.
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[202-1]

Wysokos¢ wynagrodzenia pracownikow najnizszego szczebla wedtug ptci
w stosunku do ptacy minimalnej

K M
2020 2021 2020 2021
Grupa Azoty 2,63 1,71 3,01 2,60
Kedzierzyn
Grupa Azoty Police 2,03 1,77 2,32 1,27
Grupa Azoty Putawy 2,10 1,55 2,38 1,60
Grupa Azoty S.A. 2,24 2,01 2,25 1,98

7 Wskaznik liczony jako érednie wynagrodzenie pracownika najnizszego szczebla (jako pracownikéw najnizszego szczebla rozumiemy
pracownikow kategorii pracowniczej ,inne robotnicze”) w odniesieniu do ptacy minimalnej w Polsce w danym roku. Kalkulacje obejmuja
wynagrodzenia pracownikow bez nagrod jubileuszowych, bazujac na wszystkich zatrudnionych w ciggu 2021 roku. W 2020 roku ptaca
minimalna w Polsce wynosita 2 600 zt, w 2021 roku wzrosta do 2 800 zt.

[401-2]

Swiadczenia socjalne

. A UBEZPIECZENIE . . PROGRAMY PROZDROWOTNE
I ) NA ZDROWIE | ZYCIE 1 1 | ZABIEGI REHABILITACYJNE ~ .

.

DLA PRACOWNIKOW

PRACOWNICZY © PROGRAM ZACHET FINANSOWYCH ABONAMENT MEDYCZNY
PROGRAM EMERYTALNY * : DLA PRACOWNIKOW ODCHODZACYCH . W RENOMOWANYCH
: NA EMERYTURE : PRYWATNYCH PRZYCHODNIACH

W Grupie Azoty oferujemy atrakcyjny pakiet swiadczen socjalnych. Kazda z naszych spdtek szczegoty ustala indywidualnie
dostosowujagc swiadczenia do potrzeb pracownikéw

Grupa Azoty S.A. zapewnia pracownikom petnoetatowym:

s Pracowniczy Program Emerytalny, w ktérym w 2021 roku zarejestrowanych byto 1847 pracownikéw,
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dofinansowanie prywatnej opieki medycznej, z ktorego w 2021 roku korzystato 1751 pracownikow i 832 cztonkow rodzin —

razem 2583 osdb,

dofinansowanie do ubezpieczenia na zycie, z ktorego w 2021 roku korzystato 3293 oséb — pracownikéw i cztonkow ich

rodzin.

Grupa Azoty Kedzierzyn zapewnia pracownikom petnoetatowym:

dodatkowe ubezpieczenie medyczne,

Pracowniczy Program Emerytalny,

zapomogi losowe,

programy prozdrowotne,

czesciowa refundacje kosztéw podnoszenia kwalifikacji.

Grupa Azoty Putawy zapewnia pracownikom petnoetatowym:

$wiadczenia z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych:

zapomogi - swiadczenie pieniezne dla pracownikéw oraz emerytéw, rencistow i oséb przebywajacych na swiadczeniu
przedemerytalnym oraz dzieci oséb uprawnionych,

dofinansowanie do wypoczynku dla pracownikéw przez pracownikow,

dofinansowanie do wczaséw zakupionych przez emerytow, rencistéw oraz osoby pobierajace swiadczenie
przedemerytalne,

dofinansowanie pobytéw sanatoryjnych zakupionych indywidualnie przez osoby uprawnione,

dofinansowanie do dzieciecych kolonii, obozéw, zimowisk, wyjazdow na ,zielone” i ,biate” szkoty, wczaséw, pobytéw
sanatoryjnych i turnusow rehabilitacyjnych,

pozyczki na cele mieszkaniowe,

imprezy kulturalne i sportowo-rekreacyjne,

korzystanie z ptywalni i innych obiektow sportowych,

imprezy choinkowe oraz zakup paczek mikotajkowych dla dzieci,

wycieczki pracownicze,

Spartakiade —impreze dla pracownikéw oraz emerytéw, rencistow i oséb pobierajacych swiadczenie przedemerytalne,

bony towarowe i pomoc finansowa w okresach przedswiatecznych dla emerytéw, rencistéw i osob pobierajacych
Swiadczenie przedemerytalne,

grupowe pracownicze ubezpieczenie na zycie,

grupowe ubezpieczenie na zycie z funduszem inwestycyjnym,

opieke medyczna umozliwiajaca nielimitowany dostep do konsultacji lekarskich, testéw, badan diagnostycznych, zabiegow

ambulatoryjnych i rehabilitacji,

Pracowniczy Plan Kapitatowy.

Grupa Azoty Police zapewnia pracownikom petnoetatowym:

$wiadczenia z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych:

dofinansowanie do wypoczynku dzieci, organizowanego (lub zakupionego) przez Pracodawce oraz indywidualnie przez
osoby uprawnione, w formie kolonii wypoczynkowych i zdrowotnych, obozéw, zimowisk,

dofinansowanie do wczaséw pracowniczych, leczenia sanatoryjnego, wczasow profilaktyczno-leczniczych oraz wycieczek
organizowanych lub zakupionych przez Pracodawce oraz indywidualnie przez osobe uprawniona,

dofinansowanie do wypoczynku urlopowego organizowanego przez pracownika we wtasnym zakresie,
pomoc rzeczowa i finansowa udzielana w wypadkach losowych,

zakup paczek dla dzieci z okazji Swiat Bozego Narodzenia — w formie stodyczy lub kart podarunkowych,
pomoc na cele remontowe i mieszkaniowe,

pomoc finansowa dla emerytéw i rencistow,

zasilenie przedptaconych kart podarunkowych dla pracownikéw z okazji Swiat Wielkanocnych, Dnia Chemika oraz Swiat
Bozego Narodzenia,

ubezpieczenie zdrowotne LUX-MED oraz pakiet dentystyczny,

237



Pracowniczy Program Emerytalny,

ubezpieczenie na zycie,

positki profilaktyczne dla uprawnionych pracownikow,
dofinansowanie do okularéw profilaktycznych,

ruchomy czas pracy — wiekszosc¢ pracownikéw w systemie podstawowym zaczyna prace miedzy godz. 6:00 a 8:00 i koriczy
miedzy godz. 14:00 a 16:00 ,

10 dodatkowych dni wolnych dla pracownikow jedno- i dwuzmianowych oraz zaktadowych strazakéw jako rekompensata
wWyzszego wymiaru czasu pracy w stosunku do pracownikow trzyzmianowych.
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BEZPIECZNE | PRZYJAZNE MIEJSCE PRACY

Rozwdj zawodowy

[103-1] [103-2] [404-2]

W Grupie Azoty wiemy, ze kompetencje naszych pracownikéw to jednoczesnie kompetencje catej naszej organizacji. Zdajemy
sobie sprawe, ze tylko inwestujac w nieustanny rozwdj wiedzy naszych ludzi mozemy w sposéb odpowiedzialny odpowiadac
na wyzwania XX| wieku oraz realizowac Strategie na lata 2021-2030. W spétkach przygotowalismy kompleksowe pakiety
szkoleniowe dla oséb na réznych stanowiskach — rozwijamy zaréwno kompetencje robotnicze, jak i specjalistyczne
oraz menadzerskie. Organizujemy szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne w trybie stacjonarnym i online. Skrupulatnie
przestrzegamy réwniez kwestii uprawnien pracownikéw na poszczegédlnych stanowiskach, dbajac o ich terminowe i regularne
odnawianie i aktualizacje wiedzy.

W czterech gtéwnych spotkach naszej Grupy w 2021 roku srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajacych na mezczyzn
wynosita 7 godzin, a na kobiety - 6,6 godziny, odpowiednio wzrost o 19% i 90% w stosunku do 2020 roku. Wzrost ten wynika
z koniecznosci odnowien zaplanowanych uprawnien pracownikéw oraz realizacji szkolen, ktére nie zostaty zorganizowane
w 2020 roku ze wzgledu na COVID-19.

Rysujemy przed pracownikami jasne Sciezki kariery i wspieramy realizacje zawodowych ambicji. Nasza Grupa stale poszukuje
0s6b otwartych na wiedze, utalentowanych i chcacych wspéttworzyé nowoczesny polski przemyst chemiczny.

- Iz .
'ﬁ et _
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DOBRA PRAKTYKA

Dzieki wspodtpracy z KPT ScaleUP powstata réwniez Akademia Wiedzy Grupy Azoty S.A., czyli rozbudowana
platformowa e-learningowa, ktéra w nowoczesny sposéb odpowiada na potrzeby szkoleniowe i informacyjne
pracownikéw spoétki. W ramach Akademii udostepniamy 39 kurséw poswieconych miedzy innymi zarzadzaniu,
informatyce, kompetencjom interpersonalnym i bezpieczenstwu pracy. Pracownicy moga z nich korzystac¢
w dogodnym dla siebie miejscu i czasie, a dodatkowo system pozwala na tworzenie indywidualnych sciezek
nauczania i nadzorowania postepéw edukacyjnych wraz z weryfikowaniem zdobytej wiedzy. Biblioteka kurséw
bedzie powiekszana i aktualizowana. W przysztosci Akademia Wiedzy moze by¢ dostepna dla pracownikow
wszystkich spotek tworzacych Grupe Azoty.

Pilotazowe wdrozenie Akademii potaczylismy z testem szkolenia wykorzystujacego rozszerzona rzeczywistosc.
Opracowany zostat w ten sposéb instruktaz stanowiskowy na Wydziale Polimeryzacji Kaprolaktamu.

DOBRA PRAKTYKA

W 2021 roku rozpoczelismy projekt SMART COMBO skierowany do pracownikéw zblizajacych sie do przejscia
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na emeryture. Chcemy pomaoc im zorganizowac¢ w mozliwie atrakcyjny sposdb czas po odejsciu z rynku pracy -
zaplanowa¢ emerytalng przysztosé¢, odkryc¢ talenty i znalez¢ zainteresowania. Finalnie powstanie narzedzie

dostosowane do potrzeb zwiazanych z planami przysztego emeryta.

Narzedzie to poddalismy testom z udziatem ponad 20 chetnych pracownikow, ktorzy w najblizszym roku przejda
na emeryture.

[404-1]

Srednia]llczba godzin szkoleniowych przypadajacych na pracownika w podziale
na ptec

Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty

Rok Ptec
KEDZIERZYN POLICE PUrAWY SA.
3
fra)
K 1,73 5,26 4,61 2,29 '<_E
2020 5
M 3,24 13,10 4,39 2,79 u
a
K 7,42 8,14 3,48 8,53
2021
M 3,91 10,52 5,30 7,85

! Nastapita korekta danych wzgledem Sprawozdania na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12
miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku.

Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajacych na pracownika w podziale
na strukture zatrudnienia®

Kategorie Poziom Grupa Azoty Grupa Azoty

G Azoty POLICE G Azot
pracownikéw | struktury KEDZIERZYN rupaAzoty PULAWY rupanzo
Rok 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Aparatowi 3,16 2,42 12,05 9,43 2,38 3,09 0,08
Inne robotnicze 5,31 2,74 12,29 10,17 2,75 5,63 0,18
Kierownicy 3,36 10,22 23,48 17,75 12,40 8,36 12,89
uy
(NN}
Laboranci 1,28 2,43 5,36 6,76 1,35 0,09 0,07 3(0
'_
Z
Mistrzowie 2,00 0,89 7.32 11,02 2,74 3,35 18,87 5
N
[a
Samodzielni 2,32 15,64 0,00 0,00 0,93 1,88 2,37
Specjaliéci 1,56 7.1 9,44 10,56 9,47 7.50 1,35
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Kategor@ ’ Poziom Grupa Azoty Grupa Azoty POLICE Grupa Azoty Grupa Azoty
pracownikéw | struktury KEDZIERZYN PULAWY
Wyzsza kadra 280 13,40 1,52 10,67 19,05 7.1 25,40

menedzerska

Srednia

2 Nastapita korekta danych wzgledem Sprawozdania na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12
miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku.

[404-3]

W 2021 roku ze wzgledu na stan epidemii i koniecznos¢ ograniczenia kontaktow bezposrednich zdecydowalismy sie nie

przeprowadzac¢ ocen okresowych pracownikow. W Grupie Azoty Kedzierzyn i Grupie Azoty S.A. pracownicy zostali poddani
ocenom kwartalnym na potrzeby premiowania.
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BEZPIECZNE | PRZYJAZNE MIEJSCE PRACY

Rownosc, roznorodnosc, otwartosc

[103-1]

Kierujemy sie jasnymi kryteriami zatrudniania, oceny i awansu pracownikéw. Na kazdym szczeblu i etapie zatrudnienia w Grupie
Azoty licza sie wytacznie kompetencje, doswiadczenie, wyniki oraz reprezentowane wartosci — to one decyduja o przebiegu
kariery zawodowej w naszej organizacji. Niedopuszczalna jest jakakolwiek dyskryminacja w zatrudnieniu oraz przejawy
mobbingu. Wszystkie sygnaty o takich zachowaniach sa wyjasniane, a w przypadku potwierdzenia - wyciagamy surowe
konsekwencje prawne i zawodowe. Stosowne zapisy dotyczace réownego traktowania w zatrudnianiu znajduja sie miedzy innymi
w statutach spétek, regulaminach pracy i zaktadowych uktadach zbiorowych.

Przeczytaj wiecej o naszym kodeksie etycznym

Mimo braku formalnej polityki w tym zakresie nasza Grupa na przestrzeni lat wypracowata zasady, ktore sprzyjaja zwiekszaniu
réoznorodnosci. Dazymy do zapewnienia réznorodnosci ptci, kierunkéw wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego
w odniesieniu do wszystkich pracownikow, ze szczegdlnym uwzglednieniem stanowisk zarzadczych i kluczowych menedzerow.
Wsrod  wartosci wskazanych w Kodeksie postepowania etycznego Grupy Azoty wazny jest szacunek, ktéry wyraza sie
m.in. w niepodejmowaniu dziatan czy decyzji oraz nieformutowaniu wypowiedzi, ktére naruszaja godnosc innej osoby. Szacunek
oznacza réwniez obowiazek poszanowania dla narodowosci, rasy, ptci, wieku, niepetnosprawnosci, religii, orientacji politycznej
oraz seksualnej, a takze dla zréznicowanych pogladoéw i opinii.
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Jednym z naszych strategicznych celéw do 2030 roku jest stworzenie w catej Grupie Azoty formalnej polityki
réznorodnosci w zakresie pici, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

We wszystkich naszych dominujacych spotkach naturalne zréznicowanie wynagrodzen poszczegodlnych pracownikéw nie ma
charakteru nieréwnosci wynagrodzen. Nigdy nie réznicujemy wysokosci pensji ze wzgledu na ptec.

[GPW S-P2]

Wskaznik réownosci wynagrodzen'

2021
Grupa Azoty KEDZIERZYN 9,66%
Grupa Azoty POLICE 6,66%
Grupa Azoty PULAWY 7,63%
Grupa Azoty S.A. 512%

"Wskaznik rownosci wynagrodzen liczony jest jako réznica pomiedzy $rednim miesiecznym wynagrodzeniem mezczyzn i kobiet
zatrudnianych na podstawie umoéw o prace lub kontraktow menedzerskich (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkow). Wskaznik
odnosi sie do 0séb zatrudnianych na podstawie umow o prace oraz kontraktéw menedzerskich. Wskaznik zostat pierwszy raz policzony
za rok 2021.

[405-2]

Stosunek przecietnego wynagrodzenia kobiet brutto do przecietnego
wynagrodzenia mezczyzn brutto [90] 2

Kategorie Grupa Azoty

Grupa Azoty POLICE Grupa Azoty PULAWY Grupa Azot
pracownikéw KEDZIERZYN rupafzoty rupafzoly rupa fAzon
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Aparatowi 1034871 = 106,8990 86,7678 91,3896 105,1973 97.24 99,4759
nne 86,6675 | 656872 80,9141 80,8945 83,9146 76,89 96,4988
robotnicze
Kierownicy 91,3445 90,0275 = 104,8536 = 104,0458 93,018 96,11 95,1628 Ly
L
o
<
Laboranci 111,535 110,8657 93,6937 84,6263 | 1054491 90,50 107,0858 2
7
Mistrzowie 81,0116 81,9262 79,5239 82,79 88,4968 95,96 98,793 5
Samodzielni 101,01 87,3115 - - 84,7168 82,94 90,6125
Specjalisci 91,5778 90,1222 82,8212 822397 90,2679 88,30 91,3927
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Kategorie Grupa Azoty

Grupa Azoty POLICE Grupa Azoty PULAWY Grupa Azot
pracownikow KEDZIERZYN rupa Azoty rupa Azoty rupa Azoty

Wyzszakadra 5, oap7 122,154 116,0147 123,4471 116,4273 106,06 94,6925
menedzerska

2'\W ramach kalkulacji wskaznika uwzgledniono premie i nagrody wyptacone w ciggu roku z wytaczeniem nagréd jubileuszowych. Nastapita
korekta danych wzgledem Sprawozdania na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy
zakoniczony dnia 31 grudnia 2021 roku.

[203-2]

Zgodnie z przepisami, sktadki na Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych odprowadzaja wszyscy pracodawcy,
ktorzy zatrudniaja co najmniej 25 pracownikéw i nie osiagaja wskaznika zatrudnienia oséb z niepetnosprawnoscia na poziomie
6%. PFRON przekazuje najwieksza czes¢ srodkow bezposrednio pracodawcom jako dofinansowanie wynagrodzen. Pieniadze
z funduszu przeznaczane sa réwniez na pomoc dla indywidualnych oséb z niepetnosprawnosciami, wsparcie dziatarn organizacji
pozarzadowych na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami oraz finansowanie specjalistycznych przedsiewzied, takich jak warsztaty
terapii zajeciowej, lub projektéw z zakresu ekonomii spotecznej, np. zaktady aktywnosci zawodowe].

[Wskaznik wtasny]

¥aczna wysokosc rocznych sktadek PFRON [PLN]

2020 2021
Grupa Azoty KEDZIERZYN 1123135.0 1119 321.0
Grupa Azoty POLICE 2803768.0 2 997 670.0
Grupa Azoty PULAWY 3880 515.4 3970 906.0
Grupa Azoty S A. 2576138.0 2 771812.0
Razem 10383 556.4 10859709.0
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BEZPIECZNE | PRZYJAZNE MIEJSCE PRACY

Bezpieczenstwo pracownikow

[103-1] [103-2] [403-]

Kwestie bezpieczenstwa pracy we wszystkich spdtkach tworzacych Grupe Azoty nie podlegaja kompromisom. Traktujemy je
priorytetowo — zdajemy sobie sprawe, ze specyficzne warunki naszej pracy sprawiaja, ze przestrzeganie zasad BHP to nie kwestia
przepisow, ale zdrowia i zycia ludzkiego. Kazda nasza sp&tka wdrozyta kompleksowy system zarzadzania bezpieczeristwem
i higiena pracy. System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higiena Pracy opieramy na normie ISO 45001:2018, ktora ktadzie duzy
nacisk na:

« ocene ryzyka BHP;
« profilaktyke i zapobieganie wypadkom;

= zbieranie i wykorzystywanie informacji dotyczacych incydentow niewypadkowych;

=« umozliwienie dziatan w zakresie poprawy bezpieczenstwa wszystkim zainteresowanym, w tym pracownikom i stronie
spotecznej w ramach konsultacji i wspétudziatu.

[4031] [403-2] [4035] [403-7]

Stuzby BHP w poszczegdlnych spotkach Grupy Azoty systematycznie prowadza kontrole, uczestnicza w zespotach wypadkowych
t awaryjnych. Kazde potencjalne zdarzenie zgtaszane przez pracownikéow w formie elektronicznej i papierowej jest analizowane.
Rejestr zagrozen, zdarzen potencjalnie wypadkowych oraz obserwacji jest na biezaco aktualizowany w bazie internetowe;.

246



W celu zapobiezenia zaistnieniu niebezpiecznych sytuacji regularnie prowadzona jest wymiana informacji pomiedzy spétkami
poprzez zamieszczanie na platformie internetowej analizy wnioskow wyptywajacych ze zdarzen potencjalnie wypadkowych.

Zobacz, jak dbamy o bezpieczeristwo w [4031] [4032] [4033] [403-4] [4035]
poszczegélnych spotkach
[403-6] [403-7]

Grupa Azoty S A.

[403-1]

W Grupie Azoty S.A. obszar BHP podlega regulaminowi pracy, ktéry okresla prawa i obowiazki pracodawcy i pracownikéw.
Spoétka wdrozyta tez system zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy zgodny z norma ISO-45001.

« Dziatanie systemow jest regularnie oceniane w ramach audytéw zewnetrznych, a zgodnosc¢ z normami potwierdzaja
odpowiednie certyfikaty. W roku 2021 audyt zewnetrzny firmy DNV zakonczyt sie wynikiem pozytywnym potwierdzajac
wdrozenie normy ISO-45001.

s System bezpieczenstwa obejmuje m.in.:
a ocene ryzyka i odpowiedni dobér srodkéw ograniczajacych ryzyko,
« rozbudowany system kontroli i reagowania na nieprawidtowosci,
= aktywny udziat pracownikow (zgtaszanie zagrozen, spoteczna inspekcja pracy),
= funkcjonowanie zespotéw (komisji), w tym komisji BHP, oceniajacych projekty i dopuszczajacych nowe instalacje
do eksploatacji,

s Sspetnianie wszystkich niezbednych wymogdw prawnych,

« Regularnie prowadzimy szkolenia BHP dla pracownikow.

« Opracowalismy czytelna i jasna procedure wykonywania prac niebezpiecznych na terenie Grupy Azoty S.A. przez podmioty
zewnetrzne.

[403-2]

W spotce wdrozono odpowiednie dziatania oceny ryzyka zawodowego wedtug norm prawnych, ISO 50001 oraz wewnetrznej
procedury. W zakresie mozliwosci powstania powaznych awarii przemystowych spoétka przygotowuje analize bezpieczenstwa
procesowego w formie Raportu o bezpieczenstwie. Zaktad posiada elektroniczny system zgtaszania zagrozen BHP, zdarzen
potencjalnie wypadkowych oraz wypadkéw. W spotce funkcjonuje takze procedura wewnetrzna okreslajaca zgtaszanie takich
sytuacji oraz odpowiednie na niereagowanie.

[403-3]

W zakresie medycyny pracy Grupa Azoty S.A. wspodtpracuje z lokalnym zaktadem opieki zdrowotnej - Moscickim Centrum
Medycznym (MCM), ktéry wykonuje wszystkie badania medycyny pracy oraz obstuguje zaktadowa karetke pogotowia. Ponadto
lekarze MCM uczestnicza w corocznych przegladach warunkéw pracy. Wspdtpraca obejmuje takze kwestie szczepien
profilaktycznych. Spotka wdrozyta odpowiednie procedury zapewniajace poufnos¢ danych zwigzanych ze zdrowiem
pracownikow.

[403-6]

W uchwalonej w 2021 roku strategii firmy znalazt sie cel dotyczacy propagowania zdrowego trybu zycia pracownikéw. Osobom
zatrudnionym umozliwiono korzystanie z karnetéow oferujacych mozliwos¢ korzystania z oferty wielu firm dziatajacych
w dziedzinie sportu i aktywnego wypoczynku. Karnety byty dofinansowane przez Spétke. Pracownicy korzystaja takze z ustug
leczniczych firmy LUXMED.
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W onlinowej bazie Akademii Wiedzy Grupy Azoty S.A. umiescilismy szes¢ czesci programu BHP dla oséb
kierujacych pracownikami.

[403-4]

Grupa Azoty S.A. chce witaczad¢ pracownikow w proces ksztattowania poziomu bezpieczenstwa w zaktadzie. W spodtce
wprowadzilismy stanowiska Zaktadowy Spoteczny Inspektor Pracy oraz Wydziatowi spoteczni inspektorzy Pracy. Zadaniem oséb
petniacych te funkcje jest dziatanie na rzecz poprawy bezpieczenstwa i warunkdéw pracy w imieniu pracownikow. Raz na kwartat
zbiera sie Zaktadowa Komisja BHP, w ktérej uczestnicza przedstawiciele zwiazkow zawodowych oraz Zaktadowy Spoteczny
Inspektor Pracy. Rola komisji jest zapewnienie komunikacji w obszarze BHP miedzy przedstawicielami pracodawcy
a przedstawicielami pracownikow.

[403-7]
Kwestie bezpieczenstwa obejmujg tez dziatania na styku z innymi podmiotami wtgczajac w to spotecznosc lokalng i inne firmy

w poblizu Spdétki oraz okreslenie zasad bezpieczenstwa we wspdtpracy z podwykonawcami wykonujacymi prace na terenie
Grupy Azoty S.A.

[403-5]

W zaktadzie realizowane sa we witasnym zakresie szkolenia wstepne i okresowe BHP oraz kursy ADR, RID i ratownictwa
chemicznego. Spdétka wdrozyta tez dziatania umozliwiajace udziat pracownikéw w koniecznych specjalistycznych szkoleniach
zewnetrznych — dotyczy to m.in. uprawnien energetycznych, napetniania cystern materiatami niebezpiecznymi oraz obstugi
suwnic i dzwigow.

Spetniamy wymagania prawne dotyczace Zaktadu duzego ryzyka wystapienia awarii przemystowej. Na biezaco aktualizowany
jest Raport o Bezpieczenstwie, Program Zapobiegania Awariom, Wewnetrzny Plan Operacyjno-Ratowniczy oraz materiaty
informacyjne dla spoteczenstwa dotyczace zagrozenia awariami.

Poziom zabezpieczen procesowych oraz systemu reagowania na awarie w tym Zaktadowa Straz Pozarna jest stale podnoszony.

W 2021 nie zanotowano w Zaktadzie powaznej awarii przemystowej w rozumieniu Ustawy Prawo Ochrony Srodowiska

Grupa Azoty Kedzierzyn

[403-1]

System zarzadzania bezpieczenstwem jest oparty na normie ISO 45001 i obejmuje wszystkie dziatania, pracownikéw i miejsca
pracy.
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[403-2]

W Grupie Azoty Kedzierzyn dla kazdego nowego pracownia przeprowadza szkolenia zwiazane z identyfikacja zagrozen i ocena
ryzyka zawodowego oraz minimalnych wymagan dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy. Dla zidentyfikowanych zagrozen
i zagrozen znaczacych, spotka dokonuje analizy mozliwosci likwidacji lub zmniejszenia ich wptywu na bezpieczenstwo pracy
z uwzglednieniem aktualnych uwarunkowan finansowych, technicznych i organizacyjnych W oparciu o zatwierdzone cele
szczegotowe, kazdego roku opracowywany jest ,Plan poprawy bezpieczenstwa i higieny pracy”.

Kazdy Kierownik jest zobowigzany przekazywa¢ podlegtym pracownikom informacje o zagrozeniach dla zdrowia i zycia
wystepujacych na poszczegdlnych stanowiskach pracy oraz sposobach ich eliminacji. Pracownicy moga zgtaszac ryzyka zwiazane
z wykonywana przez nich praca i sytuacje niebezpieczne m.in. poprzez anonimowe forum intranetowe, swoich spotecznych
przedstawicieli lub w réznych formach osobiscie.

Po ujawnieniu zdarzenia wypadkowego lub potencjalnie wypadkowego wdrazane sa dziatania zapobiegajace jego wystapieniu
w przysztosci. Co najmniej raz w roku spotka przeprowadza zbiorcza analize przyczyn wystapienia wypadkow i zdarzen
potencjalnie wypadkowych i formutuje dziatania doskonalace w formie wnioskéw w okresowej Analizie i ocenie stanu
bezpieczenstwa”. Grupa okreslita réowniez zasady oraz tryb postepowania w przypadku wystapienia awarii.

Pracownicy zaktadu w Kedzierzynie moga zgtaszac zagrozenia zwiazane z wykonywana przez nich praca i sytuacje niebezpieczne
m.in. poprzez anonimowe forum intranetowe, swoich spotecznych przedstawicieli lub w réznych formach osobiscie.
Przed represjami chronia ich miedzy innymi zapisy Kodeksu postepowania etycznego w Grupie Azoty.

[403-5]

W Grupie Azoty Kedzierzyn w zakresie bezpieczenstwa pracy wdrozone sa odpowiednie polityki szkoleniowe. Grupa
przeprowadza miedzy innymi

= Szkolenie wstepne ogdlne i na stanowisku pracy,
« Szkolenia stanowiskowe, ktére koricza sie egzaminem dopuszczajacym pracownika do samodzielnego wykonywania pracy,
« Szkolenia okresowe,

= Szkolenia dorazne, ktorych prewencyjnym celem jest omowienie zaistniatych wypadkow przy pracy, awarii lub sytuacji
zagrazajacych zdrowiu i zyciu lub Srodowisku oraz w przypadkach istotnych zmian w przepisach z zakresu bezpieczenstwa,

a szkolenia okresowe dla pracownikéw administracyjno-biurowych, kierujacych pracownikami oraz pracownikéw inzynieryjno-
technicznych prowadzone sa w formie zdalnej - on-line.

[403-4] [403-3] [403-6]

W Kedzierzynskiej spétce dokumenty z zakresu systemu zarzadzania bezpieczenstwem sa konsultowane z przedstawicielami
zatogi. Okresowo sporzadzana jest analiza stanu BHP oraz analiza aktow prawnych. Pracownicy maja takze dostep
do zaktadowego intranetu, gdzie zamieszczono szereg informacji BHP. Przedstawiciele pracownikéw uczestnicza w procesie
oceny ryzyka zawodowego, postepowan powypadkowych, procesie wyboru programoéw prozdrowotnych czy w programie
obserwacji behawioralnych. W procesie oceny ryzyka zawodowego i w posiedzeniach Komisji Bezpieczenstwa bierze udziat
takze lekarz medycyny pracy. Pracownicy Grupy Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. od wielu lat korzystaja z programow
prozdrowotnych realizowanych przez spdtke. Wszystkie dane dotyczace zdrowia pracownikdéw sag objete odpowiednia ochrona.

Kazdy osoba zatrudniona na stanowisku kierowniczym w Grupie Azoty Kedzierzyn jest zobowigzana przekazywac¢ podlegtym

pracownikom informacje o zagrozeniach dla zdrowia i zycia na poszczegolnych stanowiskach pracy oraz o dziataniach
ochronnych. Fakt przekazania i potwierdzenie przyjecia takiej informacji jest dokumentowany podpisem pracownika oraz data.

[403-7]

Wszystkim wchodzacym na teren nadzorowany przez Grupe Azoty Kedzierzyn udzielana jest informacja na temat zagrozen
oraz bezpiecznej pracy. Sprawdzamy kompletnosc¢ odziezy ochronnej i srodkéw ochrony indywidualnej w przypadku wszystkich
kierowcoéw wjezdzajacych na zatadunek lub roztadunek towarow.

Dodatkowe dziatania w zakresie bezpieczenstwa wdrozone w Grupie Azoty Kedzierzyn to miedzy innymi:

=« Mmodernizacja i automatyzacja instalacji produkcyjnych oraz zatadunkowych w zaktadach, dzieki czemu nie odnotowuje sie
przekroczen wydatku energetycznego oraz ekspozycji pracownikow na ponadnormatywne oddziatywanie czynnikow
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niebezpiecznych.
= Wdrozono system 5S, ktory pozwala na stworzenie i utrzymanie ergonomicznego, czystego i bezpiecznego miejsca pracy.

« karetke pogotowia ratunkowego z zespotem ratunkowym dostepna na potrzeby pracownikéw przez 24 godziny na dobe, 7
dniw tygodniu.

= Pprzenosne defibrylatory w kluczowych obiektach firmy

= Ppowszechny obowiazek stosowania srodkéw ochrony oczu, ktory dotyczy wszystkich pracownikéw i innych oséb
wchodzacych na instalacje produkcyjne.

« kontrole, wspdlnie z funkcjonariuszami Wydziatu Ruchu Drogowego Komendy Powiatowej Policji w Kedzierzynie-Kozlu,
w zakresie przestrzegania przepiséow ruchu drogowego oraz trzezwosci na terenie zaktadu.

Grupa Azoty Putawy

[403-1]

W Grupie Azoty Putawy funkcjonuje system zarzadzania BHP wdrozony wg. normy PN-N-45001. W spotce wdrozono takze
Polityke jakosci, srodowiska i bezpieczenstwa, ktora stanowi zobowiazanie do podejmowania dziatann na rzecz bezpieczenstwa
w Grupie. W ramach tej polityki sformutowano szczegdtowe cele i zadania. W dwéch spdtkach Grupy Putawy zapisy dotyczace
bezpieczenstwa pracy zostaty odzwierciedlone w zintegrowanym systemie zarzadzania, w pozostatych wprowadzono polityke
bezpieczenstwa.

[403-7]

Grupa Azoty Putawy prowadzi na swoim terenie regularne kontrole z udziatem Komisji Pozarowo-Technicznej i Komisji BHP.
Przeprowadzane sa rowniez wewnetrzne audyty zintegrowanego systemu zarzadzania. Spétka realizuje wszystkie przewidziane
przepisami szkolenia BHP pracownikdw, a srodowisko pracy jest na biezaco monitorowane.

[403-2] [403-4]

Spétka na podstawie zidentyfikowanych zagrozernn ocenia ryzyko zawodowe, a wyniki oceny stanowia podstawe
do wprowadzenia ulepszen w zakresie BHP. Pracownicy moga zgtaszac, jakie rodzaje ryzyka wiaza sie z wykonywana przez nich
praca poprzez przekazywanie informacji anonimowo do skrzynki uwag BHP lub informowac¢ Spoteczng Inspekcje Pracy. Sprawy
zwigzane z BHP sa konsultowane podczas Komisji BHP, ktéore odbywaja sie raz na trzy miesigce i w ktérych uczestnicza
przedstawiciele pracownikdw, a takze w ramach rad technicznych i odbiorowych.

[403-5]

W 2021 roku spdétka na biezaco realizowata szkolenia wstepne i stanowiskowe. Sg one prowadzone przez wykwaliftkowana kadre
inzynieryjna Stuzby BHP Grupy Azoty Putawy

[403-3]

Putawska spdétka wspdtpracuje z przychodnia Medical, ktéra wykonuje na zlecenie spoétki ustugi medyczne. W spotce dziata
réwniez stuzba medycyny pracy, ktéra doradza w ramach Komisji BHP i szkoli pracownikow z zakresu pierwszej pomocy
przedmedycznej. W ramach umowy utworzono catodobowy punkt ratownictwa medycznego. Dane medyczne pracownikéw
objete sg ochrona.
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[403-6]

W 2021 roku w zaktadach Grupy Azoty Putawy prowadzone byty akcje zbiérki krwi oraz wykonywano darmowe
testy na obecnosc¢ koronawirusa.

Grupa Azoty Police

[403-1]

Grupa Azoty Police posiada od 2021 roku system zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy zgodny z wymaganiami od 2021 r.
zgodny z wymaganiami PN-ISO 45001:2018. W Policach zasady dotyczace BHP zostaty ujete w zaktadowym uktadzie zbiorowym
pracy, a bardziej szczegdtowe uregulowania w wewnetrznych aktach normatywnych. szkolenia BHP pracownikéw,

[403-2] [403-4]

Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka oraz badanie incydentéw w kontekscie BHP odbywato sie zgodnie z specjalna procedura
PO-O-HOI1. Pracownicy zaktadow uczestnicza w opracowywaniu, wdrazaniu i ocenie systemu BHP miedzy innymi poprzez udziat
w Komisji BHP, Spoteczna Inspekcje Pracy oraz narady przedstawicieli dyrekcji, kierownikéw wydziatow, starszych mistrzéow
oraz stuzb technicznych w ramach Dnia Bezpieczenstwa.

[403-5]

W Grupie Azoty Police szkolenia okresowe BHP na wszystkich stanowiskach pracy odbywaty sie w formie samoksztatcenia.
Materiaty szkoleniowe przesytane sa pracownikom droga elektroniczna, a szkolenie konczy sie egzaminem sprawdzajacym
w formie testu do wypetnienia. Skan lub zdjecie wypetnionego i podpisanego testu pracownik jest zobowigzany odestac
emailem do Biura BHP. Wstepne szkolenia BHP odbywaja sie w formie stacjonarne;j.

[403-3] [403-7]

Grupa Azoty Police wspodtpracuje z lokalna przychodnia ,Medika” w zakresie medycyny pracy poszerzonej o prowadzenie
ambulatoryjnej rehabilitacji leczniczej w standardzie poszerzonym oraz doraznej opieki medycznej. Dodatkowo spotka
wprowadzita program opieki stomatologicznej "DENT PLUS" w ramach medycyny pracy. Lekarz medycyny pracy jest cztonkiem
komisji BHP i uczestniczy rowniez w identyfikacji zagrozen. Wszystkie dane dotyczace zdrowia pracownikéw objete sg ochrona.

Spétka oferuje rowniez ptatne dodatkowe ubezpieczenie zdrowotne LUXMED. W zaleznosci od potrzeb, moga oni przystapic¢
do Pakietu Indywidualnego (pracownik), Pakietu Partnerskiego (pracownik i 1 wspotubezpieczony - matzonek/partner/dziecko),
Pakietu Rodzinnego (pracownik i matzonek/partner oraz dzieci) oraz do Pakietu Rodzic (pracownik i rodzice). Oferta
dodatkowego ubezpieczenia jest udostepniona w zaktadowym intranecie oraz w Punkcie Obstugi Pracowniczej. Dodatkowo
LUXMED organizuje bezptatne spotkania online na ktorych mozna uzyskac¢ informacje zwiazane z troska o zdrowie. W czasie
pandemii dostepne byty tez bezptatne szczepienia przeciwko COVID-19.
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[403-9]

W Grupie Azoty w 2021 roku nie odnotowano wypadkdéw smiertelnych zwiazanych z praca, ale jedna osoba wykonujaca prace dla
Grupy Azoty Police doznata wypadku ciezkiego - doszto do polania stezonym kwasem siarkowym. Po wypadku w spétce podjeto
zdecydowane dziatania zapobiegajace podobnym przypadkom w przysztosci - pracownicy na odpowiednich stanowiskach
zostali wyposazeni w specjalistyczna odziez ochronng, a okolicznosci zdarzenia przedstawiono w wewnetrznych systemach
komunikacji. Przeprowadzono rowniez powtérne szkolenia i zadbano o odpowiednie przygotowania stanowisk pracy.

W lzejszych wypadkach przy pracy ucierpiato 118 oséb — 102 mezczyzn i 16 kobiet. Najczestszymi skutkami wypadkow lekkich byty
rany pooparzeniowe na ciele oraz urazy konczyn gdérnych i dolnych. Wszystkie zdarzenia zostaty przeanalizowane zgodnie
z obowiazujacymi w spdtkach procedurami, a wszedzie tam, gdzie byto to mozliwe, podjeto dziatania zapobiegajace
powtdrzeniu sie podobnych sytuacji w przysztosci.

[403-9]

Liczba wypadkdw przy pracy wsrod pracownikdw i innych oséb wykonujacych
prace w podziale na pte¢ poszkodowanych'

2020

Grupa Grupa Grupa Grupa Suma Grupa Grup:
Metryka Ptec Azoty Azoty Azoty Azoty = wypadkéw Azoty Azot
KEDZIERZYN | POLICE = PUKAWY SA. w2020 KEDZIERZYN | POLIC

Liczba
wypadkow
lekkich przy
pracy wsrod
pracownikéw,

w podziale

na ptec
poszkodowanych

Liczba
wypadkow
lekkich przy
pracy wsrod
innych oséb
wykonujacych
prace,

w podziale M 0 0 0 0 0 0 5
na ptec

poszkodowanych

Liczba
wypadkow
ciezkich (bez
smiertelnych)
przy pracy
wsrod
pracownikow,
w podziale M 0 0 0 0 0 0 0
na ptec

poszkodowanych

Liczba K 0 0 0 0 o 0 0

RZESUN TABELE
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2020

wypadkow
ciezkich (bez
smiertelnych)
przy pracy
wsréd innych
0sob
wykonujacych
prace,

w podziale
na ptec
poszkodowanych

Liczba
wypadkow
smiertelnych
przy pracy
wsrod
pracownikow,

w podziale

na ptec
poszkodowanych

Liczba K 0 0 0 0 o 0 0
wypadkow

smiertelnych

przy pracy

wsréd innych

0sob

wykonujacych M 0 0 0 0 (0] 0 0
prace,

w podziale

na ptec

poszkodowanych

Suma 4 35 31 12 82 14 46

! Nastapita korekta danych wzgledem Sprawozdania na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12
miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku.

[403-9]

Wskaznik wypadkoéw wsrod pracownikow iinnych oséb wykonujacych prace
w podziale na pte¢ poszkodowanych?

20213
Metryka Prec Grupa Azoty Grupa Az?ty Grupa Azoty Grupa Azoty SA.
KEDZIERZYN POLICE PUXAWY
Wskaznik
lekkich przy
pracy wsrod M 15 2,6 1,9 1

pracownikow
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2021

Wskaznik
wypadkow K 0 Brak danych 0 0
lekkich przy
pracy wsrod

innych oséb

wykonujacych M 0 Brak danych 0 0
prace

Wskaznik K 0 0 0 0
wypadkow

ciezkich przy
pracy wsrod
pracownikéw

Wskaznik

wypadkow K 0 Brak danych 0 0
ciezkich przy

pracy wsrod

innych oséb

wykonujacych M 0 Brak danych 0 0
prace

Wskaznik
wypadkow
smiertelnych
przy pracy wsrod
pracownikoéw

Wskaznik

wypadkoéw K 0 Brak danych 0 0
smiertelnych

przy pracy wsrod

innych oséb

wykonujacych M 0 Brak danych 0 0
prace

2 Wskaznik wypadkéw liczony jest: liczba wszystkich zarejestrowanych wypadkéw / taczna liczba przepracowanych godzin x 200 000.
Wskaznik nie byt liczony w 2020 roku.

3 Liczba przepracowanych godzin wérdd pracownikow w 2021 roku: Grupa Azoty S.A. (1 049 520 dla kobiet i 2 487 455 dla mezczyzn),
Grupa Azoty Kedzierzyn (697 864 dla kobiet i 1 768 431 dla mezczyzn), Grupa Azoty Putawy (1 128 722.5 dla kobiet i 4 169 020 dla
mezczyzn), Grupa Azoty Police (770 950.44 dla kobiet i 2 857 928.27 dla mezczyzn).

4 Grupy Azoty Police nie posiada informacji na temat liczby godzin przepracowanych przez osoby wykonujace prace w ramach innych
umow niz umowa o prace. Osoby takie rozliczane sa miesiecznie/kwotowo.
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/rownowazony fancuch dostaw

[103-1] [103-2]

Zgodnie ze strategia ESG Grupy dazymy do oszacowania naszego sladu weglowego w wymiarze ilosciowym, aby na tej podstawie
precyzyjnie okresli¢ cele klimatyczne, zgodnie ze sciezka wyznaczona porozumieniem paryskim. Dziatamy w sposob etyczny
oraz odpowiedzialny spotecznie i srodowiskowo, i tego samego oczekujemy od naszych partnerow biznesowych. Nasze
standardy etyczne i zasady wsp&tpracy sa transparentne i znane wszystkim dostawcom

Chcemy wspotpracowac z podmiotami, ktére kieruja sie tymi samymi co my wartosciami i stawiaja sobie podobne do naszych
cele. Oczekujemy od partnerow biznesowych wsp&todpowiedzialnosci za klimat, srodowisko i wptyw spoteczny. Do 2030 roku
zamierzamy wprowadzi¢ system oceny dostawcow produktéw i ustug na podstawie kryteridw ESG. Wdrozymy tez program
redukcji sladu weglowego produktéw wraz z systemem zbierania danych o emisjach. Bedziemy promowac zréwnowazone

zmiany i wspiera¢ partneréw handlowych w ich przeprowadzaniu zarowno w obszarze spotecznym, jak i srodowiskowym.
Planujemy organizacje szkolert w tym zakresie.
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WYBOR DQSTAWCOW W OPARCIU
O WSPOLNE WARTOSCI | CELE

- ocena wyboru dostawcow produktéw i ustug w oparciu o kryteria ESG

- wdrozenie programu redukcji sladu weglowego produktow,

zbudowanie lub wdrozenie systemu zbierania danych o emisjach
i redukcja emisji

WSPOLODPOWIEDZIALNOSC ZA
KSZTALTOWANIE tANCUCHA WARTOSCI

- wspieranie partnerow w prowadzeniu zréwnowazonej dziatalnosci oraz

we wdrazaniu zmian zaréwno w obszarze spotecznym jak
i Srodowiskowym

- prowadzenie szkolen dla partnerow biznesowych umozliwiajacych

wprowadzanie zmian

- transparentne komunikowanie standardéw etycznych i zasad
wspotpracy.

I[ == Zobacz, jak wyglada nasz taricuch dostaw

[102-9] [102-13] [103-2]

[102-9] [103-2]

Codziennie z zaktadow Grupy Azoty wyjezdzaja tysigce ton naszych produktow. Kazdego dnia trafia tez do nas ogromna ilosc¢
surowcow potrzebnych do produkcji. Nad koordynacja skomplikowanego taricucha dostaw Grupy Azoty czuwaja departamenty
logistyki i zakupdw. To tam podejmowane sa decyzje, jak optymalnie zorganizowac transport do i z zaktadow naszych spoétek.
taczymy oszczednosci finansowe w logistyce z wymiernymi korzysciami dla srodowiska.

Wydajny 4ancuch dostaw pozwala nam sprzedawac nasze produkty w Unii Europejskiej i pozostatych krajach
Europy oraz w Azji, Ameryce Pétnocnej, Ameryce Potudniowej oraz Afryce.

Nasze bazy magazynowe rozsiane sa po catej Polsce. Dodatkowo korzystamy z magazyndéw ponad 80 dystrybutordéw
zewnetrznych. Bez wzgledu na miejsce, gdzie przechowujemy produkty i surowce, zawsze skrupulatnie przestrzegamy
najwyzszych standardéw i odpowiednich norm bezpieczenstwa.

Jesli to mozliwe, korzystamy z transportu kolejowego. To najbardziej przyjazny srodowisku i jednoczesnie i efektywny kosztowo
sposdb przewozu materiatéw. Jego sprawna organizacja dla catej Grupy zajmuje sie nasza spotka Grupa Azoty Koltar, ktora jest
jednoczesnie wtascicielem nowoczesnej hali napraw i przegladow technicznych lokomotyw.

Nasza Grupa korzysta tez z wtasnych aktywoéw portowych w Gdyni, Gdansku i Policach. Wysytamy nasze produkty w masowcach
i chemikaliowcach, a takze w duzych transportach intermodalnych w kontenerach. tadunki obstugiwane sg przez terminale
kontenerowe Gdyni i Gdanska oraz przez wiekszos¢ dziatajacych na rynku armatorow. Droga morska wysytamy nawozy
oraz produkty chemiczne do dalszego przetwarzania przez odbiorcow.

Zgodnie z nasza strategia doskonatosci operacyjnej, w perspektywie do 2030 roku planujemy zwiekszenie potencjatu
przetadunkowego poprzez rozbudowe zasobow magazynowych spdtek grupy kapitatowej, w tym modernizacje logistyki
w obszarze nawozdw i tworzyw, oraz obnizenie kosztow korzystania z magazynow zewnetrznych.
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DOBRA PRAKTYKA

Korzystamy z nowoczesnego systemu TMS SOQT, ktéry usprawnia procesy zwiazane z transportem i pozwala
m.in. komunikowac sie z przewoznikami, zgtasza¢ zdarzenia transportowe, awizowac transporty i powiadamiac
odbiorcéw o rozpoczeciu transportu.

DOBRA PRAKTYKA

W kwietniu 2021 roku w najstarszym istniejacym fragmencie szczecinskiej stoczni dwoma cysternami zatadowano
30 ton NOXy na statek ,Barbara’, ktory zuzywa okoto 200 litréw tego produktu dobowo. Zatadunek wymagat
specjalnego przygotowania. Wykorzystano weze o dtugosci ponad 50 m. Wczesniej NOXy tadowano tylko
w portach Europy Zachodniej.
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DOBRA PRAKTYKA

[102-13]

Grupa Azoty ZAK S.A. zostata w 2021 roku cztonkiem Porozumienia o Wspétpracy Operatoréw Terminali i Centrow
Logistycznych Europy Srodkowo-Wschodniej. Zrzeszenie, ktérego inicjatorem byty Polskie Koleje Parstwowe S.A.,
integruje podmioty dziatajace w branzy transportu, spedycji i logistyki. Kedzierzynska spétka Grupy Azoty jest
pierwszym w tym gronie przedsiebiorstwem produkcyjnym.

\
ﬁm Zobacz czego oczekujemy od dostawcéw [102-16] [1032] [205-2]
[102-16] [103-2]

Skala naszej dziatalnosci i zamodwien sprawia, ze jestesSmy bardzo atrakcyjnym zleceniodawca dla przedsiebiorstw z wielu branz.
Chcemy nasz wptyw wykorzysta¢ do promocji waznych dla nas wartosci. Aby wspdtpracowac z Grupa Azoty, dostawcy musza
przestrzegac¢ Kodeksu postepowania dla partnerow biznesowych. Dokument zakazuje m.in.:

» korzystania z pracy dzieci w catym taricuchu dostaw,

« korzystania z pracy przymusowej lub niewolniczej,

s korupcji w jakiejkolwiek postaci,

= [inansowania partii politycznych,

s Pprania pieniedzy lub finansowania terroryzmu,

« tamania podstawowych praw pracowniczych i przepisow prawa,
a dyskryminacji pracownikow.

Dostawcy akceptujac Kodeks zobowiazuja sie rowniez do minimalizacji swojego oddziatywania na srodowisko naturalne
oraz unikania wykorzystywania surowcow ze stref konfliktow.
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[205-2]

Na etapie wyboru dostawcy wymagane jest potwierdzenie zapoznania sie z ,Kodeksem postepowania dla partnerow
biznesowych, Kodeksem postepowania etycznego Grupy Azoty oraz z Polityka antykorupcyjna, a nastepnie w zawieranych
umowach strony zobowiazuja sie do przestrzegania i stosowania obu dokumentow. Dodatkowo z kazdym dostawca podpisujemy
zobowiazanie do wzajemnego wspierania sie w procesie wykrywania i zwalczania uchybien oraz niezwtocznego informowania

o tego typu przypadkach.
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Nasz raport

[102-50] [102-51] [102-52] [IR- Podstawa sporzadzenia i prezentacji raportu]

Oddajemy w Panstwa rece raport zintegrowany prezentujacy wyniki finansowe i niefinansowe Grupy Azoty za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2021 roku. Przedstawiono w nim informacje nt. Strategii Grupy Azoty na lata 2021-2030 oraz zaprezentowano
model tworzenia wartosci. Dokument zawiera takze sekcje poswiecona odpowiedzi Grupy na ryzyka wynikajace ze zmian
klimatycznych zgodnie z metodyka TCFD oraz opis przygotowan Grupy na wyzwania rynkowe i regulacyjne w przysztosci.
Poprzedniraport zintegrowany Grupy Azoty —za 2020 rok - zostat opublikowany w grudniu 2021 roku. Raporty przygotowywane
sa w cyklu rocznym.

[102-54]

Publikacja zostata opracowana wedtug miedzynarodowych standardow raportowania pozafinansowego Global Reporting
Initiative (GRI Standards) w wersji Core. Wykorzystane zostaty takze zalecenia TCFD dotyczace ujawnienia informacji zwiazanych
z klimatem, jak réwniez wybrane wskazniki z wytycznych do raportowania ESG Gietdy Papieréw Wartosciowych. Tresc¢ i uktad
raportu oparte sa takze na zaleceniach Miedzynarodowej Rady Raportowania Zintegrowanego (lIRC).

Zakres i zasieg danych, stosowane standardy i wytyczne
[102-45]
Raport opisuje dziatania i wyniki pozafinansowe czterech kluczowych spétek Grupy Kapitatowej:
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s Grupy Azoty SA. z siedziba w Tarnowie (jednostka dominujaca);

a« Grupy Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. z siedziba w Kedzierzynie-Kozlu (Grupa Azoty Kedzierzyn; ZAK);
« Grupy Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. z siedziba w Putawach (Grupa Azoty Putawy);

« Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. z siedziba w Policach (Grupa Azoty Police).

Poza wymienionymi spotkami skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje jeszcze siedem podmiotow (spoétki zalezne
Grupy Azoty S.A.): COMPO EXPERT Holding GmbH, Grupe Azoty ATT Polymers GmbH (Guben, Niemcy), Grupe Azoty Polskie
Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.o. (Tarndw), Grupe Azoty Koltar Sp. z o.0. (Tarndw), Grupe Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne
Siarki Siarkopol S.A. (Grzybéw), Grupe Azoty Folie Sp. z o.0. w likwidacji oraz Grupe Azoty Compounding Sp. z o.0.

Dane finansowe zaprezentowane w raporcie pochodza ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Azoty.

Weryfikacja raportu
[102-56]

W celu zapewnienia najwyzszej starannosci przygotowanie tresci raportu wspomagat Zesp&t Sustainability Consulting Central
Europe firmy doradczej Deloitte. W procesie zbierania danych uczestniczyto ok. 116 oséb z czterech gtownych spotek Grupy.
Raport zostat ponadto poddany niezaleznej, zewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez KPMG.

[102-10] [102-48] [102-49]

Poza opisanymi zmianami w zakresie formy w#asnosci opisanymi w rozdziale O Grupie Azoty w raportowanym okresie nie
nastapity inne znaczace zmiany dotyczace rozmiaru, struktury lub taricucha wartosci firmy. Wzgledem raportu zintegrowanego
Grupy Azoty za 2020 rok nastapita korekta nastepujacych danych: 102-8 (aktualizacja liczby wszystkich pracownikéw) oraz 302-1
(aktualizacja bezposredniego i posredniego zuzycie energii przez organizacje). Ponadto nastagpita zmiana metodyki raportowania
badz sposobu prezentacji wskaznikow GRI: 405-2 (usuniecie pozycji ,Zarzad” w kategoriach pracowniczych) oraz 201-4 (podziat
na inne kategorie wsparcia finansowego).

Nie zaszty znaczace zmiany w zakresie zidentyfikowanych istotnych tematéw w stosunku do ubiegtorocznego raportu.
[102-53]

Jestesmy zainteresowani Panstwa opinig na temat naszego raportu oraz zakresem informacji, jakie chcieliby Panstwo znalez¢
w jego kolejnej edycji. W tej sprawie, a takze w sprawie zamodwienia egzemplarza raportu prosimy pisa¢ na adres:
katarzyna kapustka@grupaazoty.com

Kontakt dla medidw: Rzecznik prasowy Grupy Azoty rzecznik@grupaazoty.com
Kontakt dla inwestoréw: Zespét relacji inwestorskich irtarnow@grupaazoty.com
[102-43] [102-44]  [102-46]

Proces powstawania raportu

1. ldentyfikacja

Proces tworzenia raportu oparlismy na kluczowych filarach strategii na lata 2021-2030 zidentyfikowanych przez Grupe Azoty
w 2021 roku.

Dodatkowo wykorzystalismy wyniki przeprowadzonej w 2018 roku sesji dialogowej z kluczowymi interesariuszami zewnetrznymi
Grupy, m.in. z instytucjami spotecznymi, partnerami biznesowymi, rolnikami oraz publicznymi osrodkami kultury. W 2019 roku
przeprowadzilismy dodatkowe badania interesariuszy oraz poddalismy wewnetrznej analizie raporty opracowane przez
miedzynarodowe agencje ratingowe.

2. Priorytetyzacja

W 2018, 202112022 roku przeprowadzilismy anonimowa ankiete wsrod naszych pracownikéw oraz interesariuszy zewnetrznych.
Tegoroczna ankieta poruszata tematy z nowopowstatej Strategii ESG Grupy Azoty opierajac sie na pieciu kluczowych filarach
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strategicznych: Klimat i srodowisko, Zrownowazone produkty, Zréwnowazony +taricuch dostaw, Najblizsze otoczenie
oraz Przyjazne i bezpieczne miejsce pracy. W ankiecie wzieto udziat 353 interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych.

Zidentyfikowane przez interesariuszy tematy w najnowszym badaniu ankietowym zostaty nastepnie poddane priorytetyzacji
przez Grupe Azoty na podstawie kwestii poruszanych podczas poprzednich badan interesariuszy oraz wywiaddéw z kadra
zarzadzajaca Grupy Azoty.

3. Walidacja

Podczas spotkania z przedstawicielami Grupy Azoty podsumowane zostaty dwa pierwsze etapy definiowania tresci raportu
oraz potwierdzono ostateczna liste istotnych tematow.

[102-44] [102-47] [103-1]

Dla interesariuszy zewnetrznych Grupy Azoty najwazniejszymi zagadnieniami, ktére powinny by¢ raportowane, sa:

1. Uczciwe i rzetelne relacje z partnerami biznesowymi

2. Bezpieczenstwo i higiena pracy

3. Efektywnos¢ energetyczna (np. ograniczenie zuzycia energii)

4. Innowacyjna i przyjazna srodowisku produkcja

5. Transformacja energetyczna (np. zmiana zrodet energii na OZE)
Dla pracownikéw Grupy Azoty najwazniejszymi zagadnieniami, ktére powinny by¢ raportowane, sa:

1. Warunki zatrudnienia

2. Bezpieczenstwo i higiena pracy

3. Rozwdj zawodowy, szkolenia

4. Efektywnosc energetyczna (np. ograniczenie zuzycia energii)

5. Uczciwe i rzetelne relacje z partnerami biznesowymi
W procesie priorytetyzacji okreslono znaczenie istotnych aspektow dla Grupy Azoty oraz jej otoczenia (tj. niskie, srednie
i wysokie) i przedstawiono na schemacie ponizej. Ponizsze aspekty zostaty opisane w poszczegélnych sekcjach raportu.

Matryca istotnosci
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Znaczenie aspektu
dla otoczenia Grupy Azoty

wysokie
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Znaczenie aspektu

dla pracownikow
D i j j Grupy Azoty
niskie srednie wysokie

1. Dekarbonizacja i redukcja emisiji

2. Transformacja energetyczna (np. zmiana zrodet energii na OZE)
3. Efektywnosc energetyczna (np. ograniczenie zuzycia energii)

4. Gospodarka obiegu zamknietego i redukcja zuzycia zasobow

5. Zielone produkty

6. Zrobwnowazone rolnictwo oraz pozyskiwanie surowcow

7. Wsparcie partnerow biznesowych w przestrzeganiu Kodeksow

8. Kryteria wyboru i oceny dostawcow uwzgledniajace aspekty ESG

9. Wspotpraca z partnerami biznesowymi (wspolne wypracowywanie
zrownowazonych rozwiazan)

10. Wptyw na rozwoj rynkéw lokalnych

11. Dziatania na rzecz lokalnych spotecznosci

12. Dialogi z przedstawicielami lokalnych spotecznosci
13. Bezpieczenstwo i higiena pracy

14. Rownosd, roznorodnosde, otwartosc

15. Rozwoj zawodowy, szkolenia
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Tabele wskaznikow

[102-55]

Tabela wskaznikowa - Indeks tresci GRI Standard, wskaznikow wtasnych i Gietdy Papierow
Wartosciowych

Numer GRI Standard Numer wskaznika Nazwa wskaznika

WSKAZNIKI PROFILOWE [2016]

PROFIL ORGANIZACJI

GRI'102 102-1 Nazwa organizacji

GRI 102 1022 Opis @zia’(alnos’ci organizacji, gtéwne marki, produkty i/lub
ustugi

GRI102 102-3 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji

GRI'102 102-4 Lokalizacja dziatalnosci operacyjnej
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Numer GRI Standard

GRI102

GRI'102

GRI'102

GRI'102

GRI102

GRI102

GRI'102

GRI102

GRI102

STRATEGIA

GRI'102

GRI'102

ETYKAIINTEGRALNOSC

GRI102

GRI'102

£AD ORGANIZACYJNY

GRI102

GRI102

Numer wskaznika

102-5

102-6

102-7

102-8

102-9

102-10

102-11

102-12

102-13

102-14

102-15

102-16

102-17

102-18

102-20

ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY

GRI'102

GRI'102

102-40

102-41

Nazwa wskaznika

Forma wtasnosci i struktura prawna organizacji

Obstugiwane rynki

Skala dziatalnosci

Dane dotyczace pracownikow oraz innych oséb
Swiadczacych prace narzecz organizacji

Opis tancucha dostaw

Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace
rozmiaru, struktury, formy wtasnosci lub tancucha wartosci

Wyjasnienie, czy i w jaki sposdb organizacja stosuje zasade
ostroznosci

Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez organizacje
ekonomiczne, srodowiskowei spoteczne deklaracje, zasady
tinne inicjatywy

Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach

Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla

Opis kluczowych wptywoéw, szans i ryzyka

Wartosci organizacji, Kodeks etyczny, zasady i normy
zachowan

Wewnetrzne i zewnetrzne mechanizmy umozliwiajace
uzyskanie porady dot. zachowan w kwestiach etycznych
i prawnych oraz spraw zwiazanych z integralnoscia
organizacji

Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami
podlegajacymi najwyzszemu organowi nadzorczemu

Odpowiedzialnos¢ na poziomie wykonawczym za tematy
ekonomiczne, srodowiskowe i spoteczne

Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje
raportujaca

Pracownicy objeci umowami zbiorowymi
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Numer GRI Standard

Numer wskaznika

Nazwa wskaznika

GRI102

GRI102

GRI102

PRAKTYKA RAPORTOWANIA

GRI102

GRI'102

GRI'102

GRI'102

GRI'102
GRI'102
GRI'102
GRI102

GRI102

GRI'102

GRI'102

GRI'102

PODEJSCIE DO ZARZADZANIA

GRI103

GRI103

Wskaznik wtasny

102-42

102-43

102-44

102-45

102-46

102-47

102-48

102-49

102-50

102-51

102-52

102-53

102-54

102-55

102-56

103-1

103-2

Liczba zwiazkow zawodowych i liczba pracownikdéw
nalezacych do zwiazkéw zawodowych

Podstawy identyfikowania i selekcji interesariuszy
angazowanych przez organizacje

Podejscie do angazowania interesariuszy z uwzglednieniem
czestotliwosci angazowania wedtug typu i grupy
interesariuszy

Kluczowe tematy i problemy poruszane przez interesariuszy
oraz odpowiedz ze strony organizacji, réowniez przez ich
zaraportowanie

Ujecie w raporcie jednostek gospodarczych uwzglednianych
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Proces definiowania tresci raportu i granic aspektow

Zidentyfikowane istotne tematy

Wyjasnienia dotyczace efektow jakichkolwiek korekt
informacji zawartych w poprzednich raportach z podaniem
powodow ich wprowadzenia oraz ich wptywu (np. fuzje,
przejecia, zmiana roku/okresu bazowego, charakteru
dziatalnosci, metod pomiaru)

Zmiany w raportowaniu

Okres raportowania

Data publikacji ostatniego raportu (jesli zostat opublikowany)

Cykl raportowania

Dane kontaktowe

Wskazanie czy raport sporzadzono zgodnie ze standardem
GRI w opcji Core lub Comprehensive

Indeks GRI

Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji
raportu

Wyjasnienie zagadnien zidentyfikowanych jako istotne wraz
ze wskazaniem ograniczen

Podejscie do zarzadzania i jego elementy
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Numer GRI Standard Numer wskaznika
GRI103 103-3
WSKAZNIKITEMATYCZNE

ZAGADNIENIA EKONOMICZNE

WYNIKIEKONOMICZNE [2016]

GRI 201 2012

GRI 201 201-4

OBECNOSC NA RYNKU[2016]

GRI 202 202-1

POSREDNIWPLYW EKONOMICZNY [2016]

GRI 203 2031

GRI 203 203-2

- Wskaznik wiasny

PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI[2016]

GRI 205 205-2

GRI 205 205-3

NARUSZENIE ZASAD WOLNEJKONKURENCJI[2016]

GRI 206 206-1

TEMATY SRODOWISKOWE

Nazwa wskaznika

Ewaluacja podejscia do zarzadzania

Implikacje finansowe i inne ryzyka oraz szanse dla dziatan
organizacji wynikajace ze zmian klimatycznych

komentarz: Wskaznik zaraportowany czesciowo. Do petnego
zaraportowania brakuje informacji o skutkach finansowych
ryzyka lub szansy przed podjeciem dziatan przez
organizacje oraz o kosztach dziatan podjetych w celu
zarzadzania ryzykiem lub szansa.

Znaczace wsparcie finansowe uzyskane od parnstwa

Wysokos¢ wynagrodzenia pracownikow najnizszego szczebla
wedtug ptci w stosunku do ptacy minimalnej

Wspierane inwestycje infrastrukturalne i ustugi

Znaczacy posredni wptyw ekonomiczny

Yaczna wysokos¢ rocznych sktadek PFRON [PLN]

Komunikacja i szkolenia w zakresie polityki i procedur
antykorupcyjnych organizacji

komentarz: Wskaznik zaraportowany czesciowo. Do petnego
zaraportowania brakuje informacji o liczbie i procencie
partnerow biznesowych, ktorzy zapoznali sie z polityka

i procedurami antykorupcyjnymi organizacji w podziale

na kategorie partneréw oraz o liczbie i procencie cztonkdw
organdw zarzadczych i pracownikéw (w podziale

na kategorie pracownicze), ktorzy zostali przeszkoleni

na temat przeciwdziatania korupcji.

Potwierdzone przypadki korupcji i podjete dziatania

Kroki prawne podjete wobec organizacji dotyczace
przypadkdw naruszen zasad wolnej konkurencji oraz praktyk
monopolistycznych
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Numer GRI Standard

MATERIALY [2016]

GRI 301

GRI 301

ENERGIA [2016]

GRI 302

GRI 302

GRI 302

WODA[2018]

GRI 303

GRI 303

GRI 303

GRI 303

BIOROZNORODNOSC [2016]

GRI 304

GRI 304

EMISJE[2016]

GRI 305

GRI 305

GRI 305

Numer wskaznika

301-1

301-3

302-1

302-3

302-4

3031

303-2

303-3

303-4

304-1

304-2

3051

305-2

305-4

Nazwa wskaznika

Wykorzystane surowce i materiaty wedtug wagi
oraz objetosci

komentarz: Wskaznik zaraportowany czesciowo. Do petnego
zaraportowania brakuje informacji o surowcach i materiatach
z odnawialnych zrodet.

Procent odzyskanych materiatéw ze sprzedanych
produktéw iich opakowan wedtug kategorii materiatu

Zuzycie energii przez organizacje z uwzglednieniem rodzaju
surowcow

Intensywnosc zuzycia energii

Redukcja zuzycia energii

komentarz: Wskaznik zaraportowany czesciowo. Do petnego
zaraportowania wskaznika brakuje informacji o rodzaju
zaoszczedzonej energii.

Interakcje z woda jako zasobem wspdlnym

Zarzadzanie wptywami zwigzanymi
z odprowadzaniem/zrzutami wody

Yaczny pobdér wody w podziale na zrodta

Odprowadzanie wod

Lokalizacja i powierzchnia posiadanych, dzierzawionych lub
zarzadzanych gruntéw zlokalizowanych w obszarach
chronionych lub obszarach o duzej wartosci pod wzgledem
bioréznorodnosci poza obszarami chronionymi badz
przylegajacych do takich obszarow

Wptyw dziatan, produktéw i ustug na bioréznorodnosc

Yaczne bezposrednie emisje gazow cieplarnianych

Yaczne posrednie emisje gazéw cieplarnianych

Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych
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Numer GRI Standard

GRI 305

GRI 305

ODPADY [2020]

GRI 306

GRI 306

GRI 306

GRI 306

GRI 306

Numer wskaznika

305-5

3057

306-1

306-2

306-3

306-4

306-5

ZGODNOSC Z REGULACJAMISRODOWISKOWYMI[2016]

GRI 307

ZAGADNIENIA SPOLECZNE

ZATRUDNIENIE[2016]

GRI 401

GRI 401

307-1

4011

401-2

BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY [2018]

GRI 403

GRI 403

GRI 403

4031

403-2

4033

Nazwa wskaznika
Redukcja emisji gazéw cieplarnianych

Emisja zwiazkéw NO,, SO, i innych istotnych zwiazkow
emitowanych do powietrza

Wytwarzanie odpaddéw i znaczace oddziatywania zwigzane
z odpadami

Zarzadzanie znaczacymi oddziatywaniami zwigzanymi
z odpadami

Odpady wytworzone

Odpady skierowane do odzysku

komentarz: Wskaznik zaraportowany czesciowo. Do petnego
zaraportowania brakuje informacji o catkowitej masie
odpadoéw skierowanych do odzysku z podziatem na sktad
odpadow.

Odpady skierowane do unieszkodliwienia

komentarz: Wskaznik zaraportowany czesciowo. Do petnego
zaraportowania brakuje informacji o catkowitej masie
odpadow skierowanych do unieszkodliwienia z podziatem
na sktad odpaddw.

Wartosc pieniezna kar i catkowita liczba sankcji
pozafinansowych za nieprzestrzeganie prawa oraz/lub
regulacji dotyczacych ochrony srodowiska

Pracownicy nowo zatrudnieni oraz odejscia

Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom
petnoetatowym, ktére nie sa dostepne dla pracownikdw
czasowych lub pracujacych w niepetnym wymiarze godzin

System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy

Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i opis procedur
w przypadku wystapienia incydentéw/wypadkdow

Ustugi w zakresie medycyny pracy
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Numer GRI Standard Numer wskaznika

GRI 403 4034
GRI 403 4035
GRI 403 403-6
GRI 403 4037
GRI 403 4039

EDUKACJA ISZKOLENIA[2016]

GRI 404 404-1
GRI 404 404-2
GRI 404 404-3

ROZNORODNOSC IROWNOSC SZANS [2016]

GRI 405 405-1
GRI 405 405-2
. GPW S-P2

PRZECIWDZIALANIE DYSKRYMINACJI[2016]

GRI 406 4006-1

SPOYECZNOSC LOKALNA[2016]

- Wskaznik wtasny

GRI 413 413-2

- Wskaznik wtasny

Nazwa wskaznika

Udziat pracownikow, konsultacje i komunikacja na temat
bezpieczenstwa i higieny pracy

Szkolenie pracownikow w zakresie bezpieczenstwa i higieny
pracy

Promocja zdrowia pracownikéw

Zapobieganie negatywnym wptywom na zdrowie
i bezpieczenstwo w miejscu pracy oraz tagodzenie ich
bezposrednio zwiazane z relacjami biznesowymi

Urazy zwiazane z praca

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych
na pracownika

Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich i ksztatcenia
ustawicznego, ktore zapewniaja ciggtos¢ zatrudnienia
pracownikéw oraz utatwiaja proces przejscia na emeryture

Odsetek pracownikéw podlegajacych regularnym ocenom
jakosci pracy i przegladom rozwoju kariery zawodowej,
wedtug ptcii kategorii zatrudnienia

Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale
na kategorie pracownikow wedtug ptci, wieku oraz innych
wskaznikéw réznorodnosci

Stosunek podstawowego wynagrodzenia kobiet
do wynagrodzenia mezczyzn wedtug zajmowanego
stanowiska

Wskaznik réwnosci wynagrodzen

Catkowita liczba przypadkow dyskryminacji oraz dziatania
naprawcze podjete w tej kwestii

Jednostki biznesowe organizacji uwzgledniajace
zaangazowanie spoteczne, mierzenie wptywu i programy
rozwojowe

Dziatalnos¢ organizacji wywotujaca negatywny wptyw
na spotecznos¢ lokalna

Catkowita kwota darowizn przeznaczona na cele spoteczne
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Numer GRI Standard Numer wskaznika Nazwa wskaznika
UDZIAL W ZYCIU PUBLICZNYM [2016]

Catkowita wartos¢ finansowa i rzeczowa darowizn narzecz
GRI 415 415-1 partii politycznych, politykéw i instytucji o podobnym
charakterze, wedtug krajow

ZDROWIE | BEZPIECZENSTWO KLIENTA [2016]

Ocena wptywu istotnych kategorii produktéw i ustug

GRI 416 416-1 )

na zdrowie i bezpieczenstwo

Przypadki niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnymi
GRI 416 416-2 kodeksami dotyczacymi wptywu produktéw i ustug

na zdrowie i bezpieczenstwo

MARKETING ORAZ OZNAKOWANIE PRODUKTOW IUStUG[2016]

Wymogi wewnetrzne w zakresie oznakowania produktéw

GRI 417 417-1 _ B
i ustug oraz informacji na ich temat
Przypadki niezgodnosci z regulacjami oraz dobrowolnymi
GRI 417 417-2 kodeksami dotyczacymi oznakowania produktéw i ustug
oraz informacji na ich temat
GRI 417 4173 Przypadki niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnymi

kodeksami dotyczacymi komunikacji marketingowe;j
ZGODNOSC Z REGULACJAMISPOLECZNO-EKONOMICZNYMI[2016]

Niezgodnosc z przepisami prawa i regulacjami spoteczno-

GRI 419 419-1 A :
ekonomicznymi

Tabela TCFD

Obszar Ujawnienie Lokalizacja

Opis nadzoru zarzadu ) ) )

o o Zarzadzanie ryzykiem klimatycznym: I.

nad zagrozeniami i mozliwosciami :

tad korporacyjny : . tad korporacyjny
zwiazanymi z klimatem.

Ujawnienie zasad zarzadzania

organizacja dotyczacych ryzyka i szans o D )

) . is roli kierownictwa w ocenie r a
zwiazanych z klimatem. ) Pt ' .l wnietw .W e ey Zarzadzanie ryzykiem klimatycznym: .
i szans zwiazanych z klimatem }
) T tad korporacyjny
i zarzadzaniu nimi

Strategia Ryzyka i szanse zwiazane z klimatem,

Ujawnieni st ktd izacja zidentyfikowat

A Jawnlerjle rzeczywistego ‘ ore orgamzaga le en yfl owA a Mapa ryzyka i szans ESG
i potencjalnego wptywu ryzyka i szans w perspektywie krétko-, srednio-

zwiagzanych z klimatem na dziatalnos¢, i dtugoterminowe;.

strategie i planowanie finansowe

organizacji, jesli takie informacje sa Wptyw ryzyk i szans zwiazanych Zarzadzanie ryzykiem klimatycznym: Il.
istotne. z klimatem na dziatalnos¢, strategie Strategia. Zidentyfikowane ryzyko
i planowanie finansowe organizacji. i szanse zwigzane z klimatem
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Obszar

Ujawnienie

Lokalizacja

Zarzadzanie ryzykiem

Ujawnienie, w jaki sposdb organizacja
identyfikuje, ocenia i zarzadza
ryzykiem zwiazanym z klimatem.

Miary i cele

Ujawnienie miar i celow stosowanych
do oceny i zarzadzania odpowiednim
ryzykiem i szansami zwiazanymi

z klimatem, jezeli takie informacje sa

istotne.

Opis odpornosci strategii organizacji,
bioracy pod uwage rézne scenariusze
zwiazane z klimatem, w tym scenariusz
2°C lub nizszy.

Opis proceséw organizacji w zakresie
identyfikacji i oceny ryzyka zwiazanego
z klimatem.

Opis procesow organizacji dotyczace
zarzadzania ryzykiem zwigzanym
z klimatem.

Opis, w jaki sposoéb procesy
identyfikacji, oceny i zarzadzania
ryzykiem zwiazanym z klimatem sa
zintegrowane z ogélnym zarzadzaniem
ryzykiem w organizacji.

Ujawnienie wskaznikéw stosowanych
przez organizacje do oceny ryzyka

i szans zwiazanych z klimatem zgodnie
ze strategia i procesem zarzadzania
ryzykiem.

Ujawnienie Zakresu 1, Zakresu 2, oraz,
jesli takie informacje sa istotne, Zakresu
3 gazoéw cieplarnianych oraz zwiazane
z tym ryzyko.

Opis celéw stosowanych przez
organizacje do zarzadzania ryzykiem
i szansami zwiazanymi z klimatem
oraz wynikami w stosunku do celow.

w trakcie przygotowania

Zarzadzanie ryzykiem klimatycznym:
1.1 Procesy identyfikacji i oceny ryzyka
zwigzanego z klimatem

Zarzadzanie ryzykiem klimatycznym:
[1.2 Procesy organizacji w zakresie
zarzadzania ryzykiem zwigzanym

z klimatem

Zarzadzanie ryzykiem klimatycznym:
[1.3 Zintegrowanie z ogdlnym
systemem zarzadzania ryzykiem

W organizacji procesow zwigzanych

z identyfikowaniem, ocena

i zarzadzaniem ryzykiem klimatycznym

Zarzadzanie ryzykiem klimatycznym: V.
Mierniki i cele

Zarzadzanie ryzykiem klimatycznym:
Wykres z podsumowaniem emisji
Scope 112 zarok 2021

w trakcie przygotowania

Uwzglednienie elementow tresci International <IR> Framework

Elementy tresci

Lokalizacja

A Informacje o organizacji i otoczeniu zewnetrznym

B. ¥ad korporacyjny

C. Model biznesowy

D. Ryzyka i szanse

E. Strategia i alokacja zasobéw

Podstawowe informacje o Grupie Azoty; Nasza przysztosc

Struktura Grupy Kapitatowej; Zarzadzanie ryzykiem; Nasze

podejscie do zarzadzania; Nasze podejscie

do innowacyjnosci

Model tworzenia wartosci

Zarzadzanie ryzykiem; Zarzadzanie ryzykiem klimatycznym;

Mapa ryzyka i szans ESG

Strategia 2021-2030
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Elementy tresci Lokalizacja

Model tworzenia wartosci; Najwazniejsze inwestycje w 2021
F. Prezentacja wynikéw roku; Wyniki finansowe; Dialog z interesariuszami; Dziatania
narzecz lokalnej spotecznosci

G. Perspektywy na przysztosc Nasza przysztosc

H. Podstawa sporzadzenia i prezentacji raportu Nasz raport
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